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Onemli Aciklamalar

Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin raporun yazarlari tarafindan analiz edilmesi
sonucunda hazirlanmistir.

Bu raporun her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Hicbir bélim ve paragrafi kismen veya tamamenya
da 6zet halinde herhangi bir sekilde ¢cogaltilamaz, daditilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak go&sterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullanim hakki Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasr’na aittir.

Raporda yer alan ve lU¢lncu taraflara ait bilgilerin bir kismi “ticari sir” niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir.
S6z konusu bu bilgilerin, her ne kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gérdigdl cercevenin disina
cikarilmasi Tarkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gére cezalandirilacak suc niteligi tasiyabilir.

Ayrica, bu raporda yer alan bilgi, bulgu, sonuc ve 6&neriler tamamen proje tedarikg¢isi Business Factory’e
ait olmakla birlikte hicbir sekilde tamamen kismen veya bltlnsel olarak Ticaret Bakanligr'nin goéruslerini
yansitmaz.



YONETICI OZET]

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasitarafindan ydrttulen “Kastamonu Mermer Sektoért Uluslararasi Re-
kabet GUcUnUn Artirilmasi Projesi “projesi kapsaminda; Kastamonu bolgesindeki mermer sektdrinde
yer alan firmalar arasindan proje icerisinde yer alan firmalarin ihracat icin ihtiyaclarini belirleyerek bu
ihtiyaclarin giderilmesini saglamak ve sektoérln yurtdisi rekabetciliginin artirilmasi amac¢lanmaktadir. S6z
konusu proje kapsaminda gerceklestirilen Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi ile proje’de yer alan fir-
malarin mevcut rekabet glclerini belirleyen ic ve dis kosullar analiz edilerek, uluslararasi ortamda reka-
bet glclerinin ve ihracat potansiyellerinin artmasini saglayacak ortak ihtiyaclar ve bu ihtiyaclar 1siginda
ortak bir vizyon belirlenmesi hedeflenmistir.

Projenin amaci ve calismanin hedefi dogrultusunda gerceklestirilen ihtiyac analizi ¢alismasi Subat - Ni-
san 2019 aylarinda tamamlanmistir. Calisma kapsaminda firma on tani formlari, toplantilar ve firmalar
ile yari yapilandiriimis mulakatlar yontemi ile ortak ihtiyac, beklenti ve dncelikler tespit etmeye ydnelik
birincil veriler edinilmistir. Bir diger yandan gerceklestirilen literatlr taramasi ve kaynak arastirmasi ile
ikincil verilere ulasim saglanmistir.

Calisma kapsaminda firmalarin is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis strecleri ydnetimi, proje
yénetimi, operasyonel sUrecler ydonetimi ve yenilikcilik ve teknoloji ydnetimi yetkinliklerini belirlemeye ve
belirlenen midahale alanlarina yénelik egitim ve danismanlik dnerileri gelistirilmistir. Bir diger yandan
proje icerisinde yer alan firmalarin uluslararasi tanitim ve pazarlama aktivitelerine yénelik hedef pazar
tanimlari ve belirlenen pazarlara giris stratejileri olusturulmustur.

Gerceklestirilen analiz calismalari sonucunda proje icerisinde yer alan firmalarin éncelikli midahale alan-
lari olarak sirasiyla is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis slrecleri ydnetimi, yenilikcilik ve
teknoloji ydnetimi, Gretim ydnetimi ve operasyonel slrecler yénetimi alanlari belirlenmis ve bu alanlara
yonelik egitim ve danismanlik énerileri olusturulmustur. Bir diger yandan hedef pazar stratejileri olarak
aksiyon alinmasi gereken ve analiz edilmesi gereken pazarlar belirlenmis ve bu pazarlara ydnelik aktivite
Onerileri olusturulmustur. Bununla birlikte kime yénetimine ydnelik isbirligine dayall bir is modeli olma
yonunde oneriler olusturulmus ve faydalanici kurum olan Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasiile payla-
siimistir.

Kastamonu ve bdlge icin referans ve katma degeri ylksek bir proje niteliginde olan Kastamonu Mermer
Sektérld Uluslararasi Rekabet GUclUnlUn Artirilmasi Projesi kapsaminda gerceklestirilecek calismalarin
proje icerisinde yer alan firmalara ve yaratacadi etki ile paydaslara ydnelik fayda saglamasi umuduyla
projenin butun taraflarina tesekklr eder, basarilar dileriz.

Saygilarimizla,
Business Factory Ekibi






PROJEYE GENEL BAKI$

Bu proje; T.C. Ticaret Bakanhgi 2010-8 sayil “Uluslararasi Rekabetciliginin Gelistirilmesinin Desteklen-
mesi Hakkinda Teblig” kapsaminda uygulanmaktadir. iIgili tebligin amaci; sirketlerin uluslararasi reka-
bet glclerinin gelistiriimesine yénelik sirketler, isbirligi kuruluslari ve Bakanlik tarafindan gerceklestiri-
lecek faaliyetlere iliskin giderlerin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFIF) karsilanmasidir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan, ‘Kastamonu Mermer Sektdéra Uluslararasi Rekabet G-
clnun Artirilmasi Projesi’ adiyla Ticaret Bakanhdi'na 6n onay basvurusu yapilmistir.

Proje basvurusu Ticaret Bakanhdi tarafindan uygun bulunarak, projemiz én onay almis olup, Mermer
sektérinde faaliyet gdsteren 10 adet Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi firma Uyesi séz konusu proje
icerisinde yer almaktadir.

Bu dogrultuda Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan URGE Projesi kapsaminda, oda blnye-
sinde faaliyet gdsteren firmalarin uluslararasi rekabet glclerinin desteklenmesi amaclanmistir.



Bu amac dogrultusunda gerceklestirilen “ihtiyac Analizi” calismasi kapsaminda genel metodoloji asa-
gida sunulmaktadir.

ONERI
. GELISTIRME
TESHIS A

A

v v
TANI DOGRULAMA

Belirlenen genel metodoloji dogrultusunda calisma 4 temel asamada gerceklestirilmistir. Teshis
asamasl kapsaminda; « Kastamonu Mermer Sektéri Uluslararasi Rekabet GlUcunin Artirilmasi Projesi
» kapsaminda yer alan firmalarin ve destekleyici paydaslarin algilari, problemleri mevcut durumlarini
ve gelecedi planlamalari arastirilmistir. Tani asamasi kapsaminda, arastirmalar ve gérismeler Analiz
Birimi tarafindan analiz edilmis ve tanilar saptanmistir. Oneri gelistirme asamasinda; saptanan tanilar
ve gelisim alanlarina yonelik ¢6zUm Onerileri, strateji tasarimi ve yol haritasi olusturulmustur. Son asa-
ma olan dogrulama asamasi kapsaminda; olusturulan éneriler katilimci firmalar, Kastamonu Ticaret ve
Sanayi Odasl ve paydaslar ile paylasiimis ve saptamalar Gzerinde mutabik kalinmistir.
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Calismanin en énemli bolimU olan Veri Toplama c¢alismalarinda uygulanan metodoloji asagida sunul-
maktadir.

Veri Toplama Metodolojisi

Birincil Veri Anket Calismasi Birincil Veri Odak Grup Toplantisi Birincil Veri Yari Yapilandiriimis
(Survey Research) (Focus Group Meetings) Derinlemesine Miilakatlar
Uyumlandirilmis anket, katilmci Gergeklestirilecek ¢alistaylar ile konu (Focus Group Meetings)
firmalar ve paydaslar ile paydaslar hakkindaki farkli temsil gruplarinin Katilimcei firmalar, bilgi Greten kurum ve
ile paylasilacak ve 6n bilgi calismasi ne dusundigu konusunda kurulus temsilcileri, sektérel kanaat énderleri
gerceklestirilecektir. fikir edinilecektir. ve ilgili ana oyuncular ile birebir gérismeler

gerceklestirilecektir.

&

-

Birincil Veri ikincil Veri
Saha Gézlem Calismasi (Secondary Data)
(Site Visiting) Birincil veri toplama asamasi ile birlikte
Uzmanlar birebir gérismeler esnasinda uluslararasi, ulusal ve bolgesel yazili ve
olagdan akis icerisinde gézlem yapacak ve gorsel materyaller arastirilacak ve birincil
somut teshislere ulasmaya calisacaklardir. veriler desteklenecektir.

Veri toplama calismalari kapsaminda birincil veri anket calismasi bashgr altinda uyumlandiriimis anket,
katilimci firmalar ve paydaslar ile paylasiimis ve én bilgi calismasi gerceklestirilmistir. Birincil veri odak
grup toplantisi kapsaminda gerceklestirilen acilis toplantisi ile konu hakkindaki farkl temsil gruplarinin
ne disdindigl konusunda fikir edinilmistir. Birincil veri edinilmesi adina yari yapilandiriimis derinleme-
sine mulakatlar kapsaminda katilimci firmalar ve ilgili ana oyuncular ile birebir gérismeler gerceklesti-
rilmistir. Bununla birlikte saha gdzlem calismasi ile uzmanlar birebir gérismeler esnasinda oladan akis
icerisinde g6zlem yapmis ve somut teshislere ulasmaya calismislardir. Bir diger yandan es zamanli ola-
rak birincil veri toplama asamasi ile birlikte uluslararasi, ulusal ve bodlgesel yazili ve gdrsel materyaller
arastirilmis ve birincil veriler desteklenmistir.

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU } 9



Calisma slreci ve zaman plani olarak asagida yer alan grafikteki adimlar izlenmistir.

10 20 80 100

Dogrulama Calistayi

Firma ve Paydas ]
Gorusmeleri
Kapanis Toplantisi
ve Rapor Teslimi

Analiz ve Raporlama!
Sahadan ve kaynaklardan
elde edilen veriler analiz
0 edilecek ve raporlama
caligmalar yaratilecektir

Hazirhk ve Planlama

50 ' 65

Calismanin ilk adimi Hazirlik ve Planlama calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢calisma kapsaminda ilk ola-
rak Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ve BSS arasinda s6zlesme ve gizlilik anlasmasi imzalanmistir.
Devaminda ise Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi proje ekibinin faydalanici olarak izlenecek yéntem,
sUrec¢ ve olusturulacak ciktilar hakkinda bilgi sahibi olmasi acisindan bir toplanti ile paylasiimis ve mu-
tabakat saglanmistir. Bu mutabakat sonucunda ¢alismanin baslamasi sadlanmistir. Bu slrec icerisinde
Cikti olarak is s6zlesmesi, gizlilik anlasmasi ve beyani, proje zaman plani, stre¢c ve metodoloji onay! ve
kavramsal battunlUk ciktilari elde edilmistir.

Calismanin ikinci adimi olarak firma ve paydas gérlismeleri gerceklestirilmistir. Bu bdlimin ilk adimi
olarak Business Factory ekibi tarafindan firmalar hakkinda kisa bilgilerin edinilmesi adina On Bilgi
Anketleri hazirlanmis ve Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile paylasiimistir. Katilimci firmalarin ve
paydaslarin da davet edildigi Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi koordinatérliginde acilis toplanti-
sI gerceklestirilmis, Business Factory ekibi tarafindan calismanin detaylari hakkinda bilgi verilmistir.
Devam eden slrecte, katilimci firmalarin her biri ve bdlgede bilgi Greten ilgili destekleyici kurum ve
kuruluslar ile derinlemesine mulakat gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma silresince Business Factory ekibi
tarafindan sahada gdzlem gerceklestirilmis ve edinilen bilgiler analiz birimine dogrudan aktariimistir.
Gorusmeler slresince firmalarin is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis sUrecleri yonetimi,
proje ydnetimi, operasyonel sltrecler ydnetimi fonksiyonlari kimelenme yaklasimi kapsaminda deger-
lendirilmistir. Firma ve paydas goérlismeleri slreci devam ederken Business Factory ekibi tarafindan
bolge dahilinde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar tarafindan yazili yayinlar ( gazete ve dergi ya-
zilari, bilimsel yayinlar ve kitaplar, sektérel yayinlar, sivil toplum kuruluslarinin kitap¢ik ve dernek ka-
yitlari, Gye listeleri ve adresleri, sektérin ve sirketlerin tanitim brosdrleri, ilgili internet kaynaklari vb. )
ve gobrsel dokUmanlar arastirilmis ve incelenmistir. Calismanin ikinci adimi kapsaminda, firma 6n bilgi
anketleri, firma ve paydas ziyaret planlari, firma analizi soru seti ve ikincil veriler raporu dokimanlari
ve ciktilari elde edilmistir.

Calismanin Uc¢lUncl asamasinda elde edilen verilerin analiz edilmesi ve raporlama islemleri gercekles-
tirilmistir. Bu asama kapsaminda firma ve paydas goérismeleri ile birlikte ikincil kaynaklardan alinan
veriler Business Factory Ekibi tarafindan analiz edilmistir. Analiz yéntemleri olarak teknik sartnamede
belirtilen ydntemler ile birlikte uygun bulunan diger analiz ydntemleri de gerceklestiriimis ve katma
degerli ve sonuc odakli bir calisma yUriatilmuastdr. Bununla birlikte hedef pazar trend analizi kapsa-
minda mermer sektdérinldn hedef pazar ithalat verisi, trend analizi, tarife engelleri analizi ve destekle-
yici fuarlar ve kUnyeleri degerlendirilmis ve bu kapsamda hedef pazar &nerileri verilmistir. Birincil ve
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ikincil verilerin analiz edilmesi ile birlikte teshis asamasinda yapilan dederlendirmeler sonucunda her
bir firmanin yetkinlikleri ayri ayri tespit edilmistir. Proje kapsaminda yer alan her bir firmanin gelisim
alanlarinin tespit edilmesi sonucunda proje kapsaminda uygulanabilecek egitim ve danismanlik prog-
ramlari detayli olarak belirlenmistir. Kimelenme yaklasimi dogrultusunda ortak vizyon, strateji ve yol
haritasi olusturulmustur. Bu calisma sonucunda her bir firma icin ayri hazirlanmis firma raporu, en az
teknik sartnamede belirtilen nitelikte ihtiyac analizi raporu ve hedef pazar analizi raporu ciktilari elde
edilmistir.

Calismanin dérdlncl asamasi kapsaminda dogrulama calistayi gerceklestirilmistir. Bu asamada bulgu
ve analiz raporunun firmalar ve paydaslar ile paylasiimasi gerceklestirilmistir. Bu aktivite altinda olus-
turulan taslak rapor firmalarin ve paydaslarin da davet edildigi bir dogrulama c¢alistay! toplantisi ile
paylasiimistir. Bdylece calisma sonuclarinin somutlugu ve uygulanabilirliginin artirilmasi amacglanmistir.
Dogrulama calistayi ile birlikte firmalarin ve paydaslarin geri bildirimleri raporlanmis, analiz birimi ta-
rafindan degerlendirilerek rapor katki saglanmistir. Bu asama sonucunda dogrulama calistay! toplanti
formlari ve geri bildirim raporlari cikti olarak elde edilmistir.

Calismanin son asamasi olarak kapanis toplantisi ve rapor teslimi gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsa-
minda olusturulan nihai rapor dizenlenecek kapanis toplantisi ile Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi,
firmalar ve paydaslar ile paylasiimis ve bilgilendirilmistir. Nihai hale getirilen rapor teknik sartnamede
belirtilen ézelliklerde basili ve elektronik ortamda Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile paylasiimistir.
Bu asama sonucunda kapanis toplantisi formlari, basili ve elektronik ortamda nihai rapor ciktilari elde
edilmistir.

&
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SEKTOREL MAKRO ANALIZ

SEKTOR PROFILI
Mermer Sektoriiniin Genel Tanimi

Mermer, ilk caglardan beri glzellik ve zenginlik sembolU olarak gérilmektedir. Eski zamanlarda insa
edilen devasa yapilarda, anitlarda ve heykellerde glzel ve dayanikli oldugu icin sik¢ca kullaniimistir.
Rengi diz beyazdan mavi, gri, kirmizi, sari, yesil ve koyu siyaha kadar farkliliklar géstermektedir. Siki-
lastirilmis kristal yapisi, mermerin ince ayrintilarla islenmesine ve sekil verilmesine olanak saglamakta-
dir. Bu ylzden mermer, yillar icinde mimari tasarim ve heykelcilik sektdrlerinin gézde GrdnU haline gel-
mistir. Mermer, daha yumusak bilesimi nedeniyle cesitli sekillere ve plakalara dénustlrilebildiginden
dolayi granitten daha fazla kullanim alanina sahiptir.

Mermer, dis mekan heykellerinden duvarlara, kaplamalara, désemelere, merdivenlere ve gecitlere ka-
dar bircok farkli dekoratif ve yapisal amaclar icin yaygin olarak kullanilmaktadir. En yaygin kullanim ala-
ni insaat sektérudir. insaat ve mimari kullanimlarinin étesinde, daha kiiciik mermer parcalari, hediyelik
esya ve el sanatlari alaniicin de &nemli bir Grinddr. Vazo, biblo, avize, sekerlik, klltablasi vs, yapiminda
ozellikle renkli mermerler kullanilmaktadir. Mermerden yapilmis fayans ve mozaikler dekoratif amach
kullaniimaktadir. Mermer tasi kesilirken atik olarak biriken mermer tozu hem kimyasal hem de yapay
tas Uretiminde uygulanabilir. Mermer tozunun kullanim alanlari; boya veya kagditta beyazlatma pigmen-
ti, hayvanlar icin bir kalsiyum yemi takviyesi ve tarimsal toprak alanlarinin islenmesi icin kire¢ tretimi
olarak siralanabilir. Ayrica mermer, mezar ve mezar tasi yapiminda da yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bilimsel anlamda mermer, kirectasi ve dolomitik kirectaslarinin sicaklik ve basin¢ altinda baskalasi-
ma ugrayarak yeniden kristallenmesi ile olusan bir metamorfik kayactir. Kimyasal bilesiminde buyUk
oranda kalsiyumkarbonat ve magnezyumkarbonatin yani sira silisyumdioksit ile degisik metal oksitleri
ve silikat mineralleri bulunur. Mermer, saf kalsiyum karbonat bilesiminde oldugu zaman beyaz ve yari
saydamdir. EndUstriyel anlamda mermer ise, blok verebilen, kesilip cilalandiginda parlayabilen, daya-
nikli ve glzel gérinimli her tlrden taslarin (tortul, magmatik, metamorfik) bGtind icin kullanilan bir
terimdir. Bu tanima goére kalker, traverten, kumtasi gibi tortul; gnays, mermer, kuvarsit gibi metamorfik;
granit, siyenit, serpatin gibi magmatik taslar da mermer olarak isimlendirilmektedir. *

Dlinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusadi icinde kalan Portekiz, ispanya, ital-
ya, Yunanistan, Turkiye, iran, Pakistan gibi Ulkelerde karbonath kayac (mermer, kirectasi, traverten ve
oniks) rezervlerinin fazla oldugu gértlmektedir. ispanya, Norvec, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan,
Hindistan, Cin, Brezilya ve Glney Afrika’da ise isletilebilir magmatik kayac (sert tas) rezervlerinin yo-

*  Mermer Sektodrt Raporu - Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi - Mayis 2017.
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Junlastigr dikkati cekmektedir. Asya kitasinda basta Cin olmak Uzere, Hindistan, iran dnemli Gretim
potansiyeline sahip olan Ulkelerdir. Avrupa kitasinda ise italya, ispanya, Tirkiye ve Portekiz dogal tas
Uretiminde ve ticaretinde s&z sahibi Ulkeler arasindadir.*

Mermer Sektoriiniin Siniflandiriimasi
GUmrUk Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) koduna gére 25 ve 68 ile baslayan kodlar “Mermer Sektdri-
nU” kapsamaktadir. Diger alt basliklari da asadidaki tabloda belirtilmistir:

GTIiP KODU
25 Tuz; Kukurt; Topraklar ve Taslar; Alcilar, Kirecler ve Cimento
2515 Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha, fazla olan yontulmaya

veya insaata elverisli kirecli taslar, su, mermeri [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut baska surette, dikddrtgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler
halinde, sadece kesilmis olsun olmasin]:

-Mermer ve traverten:

25.15.11.00.00.00

--Ham veya Kabaca Yontulmus

25.15.12.00.00.00 --Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Baska Suratte Dikdértgen Seklinde (kare
Dahil) Bloklar veya Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmis

25.15.20 -Ekosin ve Yontulmaya veya insaata Elverisli Diger Kirecli Taslar; Su Mermeri

2515.20.00.00.1 --Ekosin

2515.20.00.00.12 --Su Mermeri

2515.20.00.00.19 --Digerleri

25.16 Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar [kabaca

yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdoértgen seklinde (kare dahil)
bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin]

-Granit

2516.11.00.00.00

--Ham veya kabaca yontulmus

2516.12.00.00.00 --Testere ile yahut baska surette dikdértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin
dilimler halinde sadece kesilmis
2516.20.00.00.00 -Gre

2516.90.00.00.00

-Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar

68.02

Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi hari¢) ve mamulleri
(68.01 pozisyonunda yer alanlar hari¢); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) mozaik
icin kiip seklinde taslar ve benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan
(kayagan tasi dahil) suni olarak boyanmis granuller, kicUk parcalar ve tozlar

6802.10 -Karolar, klpler ve benzeri esya (dikddrtgen ve kare seklinde olsun olmasin) (en
genis yUzleri, bir kenari 7 cm. den az olan kare icine girebilecek olanlar); suni olarak
boyanmis granuller, kiicUk parcalar ve tozlar

6802.10.00.10.00 --Kayagan tasindan mozaik icin klpler ve benzerleri ve suni olarak boyanmis
granuller,kl¢Uk parcalar ve tozlar
- -Digerleri

6802.10.00.90.1 - - - Kalkerli taslardan veya su mermerinden

6802.10.00.90.19 - - - Digerleri
- Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar ve bunlardan esya (basitce kesilmis
veya yontulmus, ylzeyleri dliz ve yassi olanlar)

6802.21 - - Mermer, traverten ve su mermeri

6802.21.00.00.11

- - - Yontulmus veya kesilmis mermer

6802.21.00.00.12

- - - Yontulmus veya kesilmis traverten

6802.21.00.00.13

- - - Yontulmus veya kesilmis su mermeri

6802.21.00.00.19

- - - Digerleri

*  Dogal Tas Sektorl Raporu - Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi - Subat, 2011.
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6802.23.00.00.00

- - Granit

6802.29

- - Diger taslar

6802.29.00.10.00 - - - Diger kalkerli taslar
6802.29.00.90.00 - - - Digerleri
6802.91 - - Mermer, traverten ve su mermeri

- Digerleri:

6802.91.00.00.1

- - - Heykeltraslik sanatina goére yontulmus mermerden salon sis esyalari

6802.91.00.90.19

- - - Digerleri

6802.92.00.00.00

- - Diger kalkerli taslar

6802.93

- - Granit

6802.93.10.00.00

- - - Net adirligi 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis veya baska
sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

6802.93.90.00.00

- - - Digerleri

6802.99

- - Diger taslar:

6802.99.10.00.00

- - - Net agdirligi 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis veya baska
sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

6802.99.90.00.00 - - - Digerleri

6803.00 islenmis kayagan tas! ve kayagan tasindan veya aglomere kayagan tasindan esya
6803.00.10.00.00 - Cati1 ve duvar kaplamalarinda kullanilanlar

6803.00.90.00.00 - Digerleri

Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi; (ISIC) Birlesmis Milletler’in ekonomik verileri siniflandirmak

icin kullandigi sisteme gére Mermer Sektdrinin ISIC kodlarini asadidaki tabloda gobrebilirsiniz:

29 Metalik Olmayan Ve Madencilik Konusuna Giren Madenlerin istihsali
290 Metalik Olmayan Madenler

2901 Tas OcakeihglLKil Ve Kum Ocaklari

290101 Tas,Kil Ve Kum Ocaklari isletmeciligi

29010102 Mermer Tozu,Blok Mermer

36990104 Suni Mermerler Ve Suni Mermer Yap! Elemanlari

36990201 Mermerden Mamul Esyalar (Mermer Avize Dahil)

36990207 Mermer Levha Ve Kaplama Malzemeleri,Mermer Fayans

ISIC siniflandirmasinin yaninda Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflandirma (NACE-Statistical Classification of Economic Activities in The
European Community) sistemi mevcuttur. Son dénemde yeni versiyonlari kullanilmaya baslanan her
iki siniflandirma sistemi de genel olarak birbirleri ile uyumlu olmakla birlikte NACE sistemi daha ayrin-
tilidir. NACE siniflandirma sisteminde de Mermer Sektdrd ayni siniflandirmada gruplandirilmaktadir. Bu
dogrultuda asagidaki sekilde bir siniflandirmayi gérmek mimkuin olacaktir:

08.11.01 Mermer ocakgiligi (traverten dahil)

22.23.90 Baska yerde siniflandiriimamis plastik insaat malzemelerinin imalati (plastik suni tas-
mermerit imalati)

23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi

23.70.01 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi (dogal taslardan,
mermerden, su mermerinden, travertenden, kayadantasindan levha/tabaka, kurna,
lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis esyasi haric)

23.70.02 Dogdal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden, kayagantasindan sUs

esyasl imalati (lUletasi, kehribar, vib.nden olanlar dahil)

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU
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46.73.05 Banyo klvetleri, lavabolar, eviyeler, klozet kapaklari, tuvalet tasi ve rezervuarlari ile
seramikten karo ve fayans vb. sihhi Grlnlerin toptan ticareti (seramik, cam, mermer,
plastik, mermerit, demir, ¢elik, bakir veya aliminyum vb.)

46.73.10 islenmis mermer, traverten, kaymaktasi (su mermeri) ve bunlardan yapilmis
Urdnlerin toptan ticareti (levha halinde olanlar ile lavabo vb. sihhi Grlnler dahil)

46.73.1 Mermer, granit, kayagan tasi, kum tasi vb. toptan ticareti (islenmemis veya blok
halde olanlar)

Mermer Sektoriiniin Diger Sektoérler ile Etkilesimi

Mermerin blog veya islenmis olarak kullanilmasina bagl olarak kullanildigi sektorler farklilik goster-
mekle beraber en cok etkilendigi ve etkiledigi sektdr insaat sektdéridir. Bunun yina sira yine insaatla
beraber dlUsltnebilecek bir alan olan mimarlik ve ic tasarimda da mermer Urlnlerinin kullanimi énemli-
dir. Mermerin toz seklinde kullanim alanlarinda ziraat ve boyacilik da 6nemli sektdrlerdir. Bunlarin yani
sira, hayvan yeminde, suni tas Gretimininde ve kirec/tebesir yapimininda da kullaniimaktadir.

Mermer ve Granit Urlnlerin Etkilesimde Oldugu Alanlar:

Mermer ve
Granit Urtinleri
|

p " # " #~ “, e w, ~

Kesme Taglar Paneller Fayanslar Maozaikler Parg:'?;rmlﬁ Mermer Tozu
\_. L *
. ; . . Kimyasal
Ingaat Ingaat Ingaat Dekoratif Taglar Kullanim
Heyk:_:lr.lllk ve Tag He'.'kf_:lclllk ve Tag Dekoratif Taslar HE"'p'k'E_!h:lhk ve Tag Boyacilik
Isleme Islemne Islemne
g, - M - M g o - - ‘
Mi]-nari ve g . Mi‘]"nali -.rc ig . Mi}nari ve g | Tarm TOFIFHIHEFI H . Besinleri
Tasarim Tasarim Tasarim igin Kireg ayvan besinien
ElSanatlanve  ElSanatlanive I Sanatlanive - ' Tanm Topraklar
. . . Suni Tag Uretimi
Bireysel Kullanim Bireysel Kullanim Bireysel Kullamm

icin Kireg
"

Suni Tag Uretimi

Mermer UrlUnleri kullanan sektérlerin siniflandirmasinda faaliyet icin gereken girdi cesidi dikkate alinir.
Girdi olarak yari bitmis Grtnler kullanan endustriler (yani dogdal tas isleme endUstrisi) ve girdi olarak
bitmis Urlnler kullanan endustriler (yani insaat endustrisi, cenaze enduUstrisi ve tlketici pazar!) seklin-
de ayrilan sektor icin dért farkl son kullanici tipi tanimlanmaktadir:

Dogal Tas isleme Endiistrisi
Dogal tas isleme endustrisi islenmemis hammaddeyi (blok ve plakalar) satin alir ve fayans, mutfak
tezgahi ve pencere esigi gibi son kullanicr Urtnleri haline getirir. Isleme endstrisindeki firma tipi, &zel
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vapim sémineler Ureten klcik 6zel firmalardan dogal tas karo Ureten blUyUk firmalara kadar uzanmak-
tadir. Dogal tas isleme enduistrisinin musterileri insaat endUstrisi, cenaze pazari veya tUketici pazari
olabilir. isleme endUstrisine satilabilecek Urinler, islenmemis mermer bloklari veya yari islenmis mer-
mer levhalari olabilir.

Yapi / insaat Endiistrisi

Bu endustrinin en dnemli belirleyici faktérl, mimarlar ve blyUk insaat projelerini ydneten mUhendisler-
dir. Projelerinin blUyUkligu ve dnemi gbz énlne alindidinda ulusal veya uluslararasi standartlara uygun
Urlnler talep etme egilimindedirler. Profesyonel pazar, resmi standartlara uygun dusUtk ve orta seviye
UrUnlerin bUyUk bir alicisidir. Glvenligin dnemli oldugu daha prestijli projelerle kalite 6zellikle 6n plana
cikar. Konut piyasasinda, mimarlarin etkisi hala blyUk olsa da, alici veya kiracinin Grin secimi Uzerin-
deki etkisi gittikce artmaktadir.

Bu pazarda satilan Grlnler:
+ ic ve dis kaplamalar icin her tirli dogal tas ddsemeleri ve duvar karolari;
¢ Mutfak tezgahi, korkuluk, sémine, pencere ve fiskiye gibi 6zel yapim Urunler;
¢ Bordlr ve kaldirim tasi gibi belediyecilik hizmeti Grlnleri;
¢ Bahce ve peyzaj insaatinda kullanilan fayans ve déseme taslari.

Mezarlik Endustrisi
Mezarlik endUstrisi, en bUyUk ikinci islenmis tas Urlnleri pazaridir. (yaklasik %10-15). Bu pazarda satilan
Urinler cogunlukla geleneksel mezarlar, mezar taslari ve mezar sUsleridir.

Tiiketici Pazari

TUketici piyasasi nispeten sinirli bir son Urin tdketimine sahiptir (kabaca %1-5). Temel olarak bahce
taslari, kus evleri, cesmeler, dekoratif toplar ve vazolar gibi bah¢ce dekorasyonlarinda kullanilan fayans
Grinleri satilmaktadir. TUketici pazari, ev yapl malzemeleri, bahce UGrlnleri saticilari, hediyelik esya
saticilari gibi perakendecilerden olusmaktadir. Tiketici piyasasinda son kullanicilar, daha temel insaat
malzemeleri kullanma egilimi de vardir. Bireysel tuketiciler perakendeciler araciligiyla, mermer GrdnQ
montajl yapanlar ve mimarlar ise ithalatcilar ve toptancilar araciligiyla Grinlere ulasmaktadirlar. Bu
pazardaki satin alma kararini genellikle son tlketiciler vermektedir.

d




2. SEKTORUN TiCARET YAPISI
Dogal taslar nerede c¢ikarilmaktadir?
Dogal taslarin ana kaynagdi, belli basli Glkelerde bulunan tas ocaklaridir: Cin toplam UGretimin %37ini,

Hindistan %14°Un0, Tarkiye %12’sini, Brezilya %7’sini, italya %5’ini, iran %5’ini, ispanya %4°0n0, Misir
%3’Un0U olusturmaktadir.

Dlnya’da Dogal Tas Uretimi (%)

Misir
%3

ispanya
%4

iran
%5 .y
Hindistan

%14

italya
%5 Turkiye

. %12
Brezilya

%7

Katma-degerli dogal tas iriinlerinin ana iireticileri kimlerdir?
Cin %40’k payla lider konumdadir, ézellikle islenmis granit pazarinin %50’sine sahiptir. Cin, Hint gra-
nitinin yaklasik %70’ini islemektedir. Cin islenmis tas ihracatinda %48 paya sahiptir.

italya katma degerli Urlnlerden elde edilen gelirde %14’IUk paya sahiptir ancak italya’nin sirasi yavas
yavas dismektedir.

Ardindan gelen Turkiye kaynaklarin %12’sine sahip olmasina ragmen islenmis tasta sadece %8’lik bir
paya sahiptir. TUrkiye’'de Uretilen ham ve islenmemis taslarin yaklasik % 66’s1 Cin’e ihra¢c edilmektedir.
Turkiye, Cin’e 940 milyon dolarlik ihracati ile en bUyUk dogal tas tedarikgisidir, Hindistan ise 800 mil-
yon dolar ile ikinci siradadir.

Hindistan ve Brezilya %1T’lik ve %7’lik toplam kaynada sahip olmalarina ragmen islenmis tas ticaretinde
paylari sadece sirasiyla %7 ve %5'tir.

En c¢cok ticareti yapilan taslar neledir?
Dogal taslar yapilari ydninden ticari olarak ikiye ayrilmaktadir:
« Kalker taslar, islenmesi kolay, yumusak taslardir. Genellikle bej ve tonlarinda bulunurlar. Kalker,
mermer ve travertenler bu kategoriye girmektedir.
< Silisli taslar, islendikten sonra bile dayaniklihdini yitirmeyen uzun d6muarld ve sert taslardir. Granit,
bazalt, kumtasi ve kuvarsit gibi dogal taslar ise bu kategoride yer almaktadir.
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3. ULUSLARARASI KURULUSLAR VE SEKTOR STANDARTLARI

e ASTM International
1898’de kurulan Amerikan Uluslararasi Test ve Malzeme Dernedi (ASTM),
materyaller, Grlnler, sistemler ve hizmetler icin gonullu fikir birligi Gzerine
standartlarin gelistirilmesi ve yayinlanmasi icin klresel bir forum saglayan
kar amaci gitmeyen bir organizasyondur. 100 milletten 30.000’den fazla

’ Uretici, kullanici, tUketici ve hikimet temsilcileri ve akademisyenler gibi
] u I I genel cikar taraflari ASTM International Gyesidir.

ASTM INTERMATIOMAL o ) . . . -
ASTM, Kesilmis Tas (Komite C18) veya Cimento (Komite CO1) gibi farkh Grdn-

lerin standartlari Gzerinde odaklanan ve yetki alan komiteler kurmustur. Bu
komiteler, komitenin yetki alanindaki b&limleri gelistirmek ve tartismak UGzere géreviendirilmis birkac
alt komiteden olusur. Ornegdin, bir alt-komite, Kesilmis Taslarin Test Metodlari ile ilgili standartlarin ve
bir digeri de Dogal Tas icin Ankraj Bilesenleri ve Sistemleri ile ilgili standartlarin gelistiriimesi ile ilgilen-
ebilir. Bu komiteler, her yeni veya mevcut standart icin bilgileri tartismak ve sunmak icin dtzenli olarak
toplanir.

ASTM International’in tim UGyeleri, bir standardin nihai onay icin iletilmeden &énce uygun bir sekilde
gelistirilip arastirildigina karar vermek lzere oy kullanir. Oylamada kullanilan olumsuz oylarin sebepleri
tamamen ¢dzllmeden yeni standart isleme konulmaz.

Sirketler, ajanslar ve bireyler ASTM standartlarini kullanmaktadir. Malzeme, Grln ve hizmet alicilari ve
saticilari s6zlesmelerini bu standartlara gére dlizenlemektediler. MUhendisler, bilim adamlari, mimarlar
ve tasarimcilar ASTM standartlarina gére islerini devam ettirmektedirler. Devlet kurumlari bunlari
yOnetmelik ve yasalarda referans olarak almaktadir. Diger bircok kullanici da performans analizi icin
bunlara basvurmaktadir.

ASTM Malzeme Ozellikleri

ASTM C503, Standard Specification for Marble Dimension Stone (Exterior)
ASTM C568, Standard Specification for Limestone Dimension Stone

ASTM C615, Standard Specification for Granite Dimension Stone

ASTM C616, Standard Specification for Quartz-Based Dimension Stone
ASTM C629, Standard Specification for Slate Dimension Stone

ASTM C1526, Standard Specification for Serpentine Dimension Stone

ASTM C1527, Standard Specification for Travertine Dimension Stone

ASTM Test Standartlar

ASTM C97, Standard Test Method for Absorption and Bulk Specific Gravity of Dimension Stone
ASTM C99, Standard Test Method for Modulus of Rupture of Dimension Stone

ASTM C120, Standard Test Method of Flexure Testing of Slate

ASTM C121, Standard Test Method for Water Absorption of Slate

ASTM C170, Standard Test Method for Compressive Strength of Dimension Stone

ASTM C217, Standard Test Method for Weather Resistance of Slate

ASTM C241, Standard Test Method for Abrasion Resistance of Stone Subjected to Foot Traffic
ASTM C880, Standard Test Method for Flexural Strength of Dimension Stone

ASTM C1201, Standard Test Method for Structural Performance of Exterior Dimension Stone Cladding Systems
by Uniform Static Air Pressure Difference

ASTM C1352, Standard Test Method for Flexural Modulus of Elasticity of Dimension Stone

ASTM C1353, Standard Test Method for Abrasion Resistance of Dimension Stone Subjected to Foot Traffic
Using a Rotary Platform Abraser

ASTM C1354, Standard Test Method for Strength of Individual Stone Anchorages in Dimension Stone
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* American National Standarts Institute (ANSI)

1918’de bes muhendislik birligi ve Uc¢ devlet kurumu tarafindan kurulan

Amerikan Ulusal Standartlar Enstitisd (ANSI), ABD’deki gébnUllG standart-

ANS’ lari ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerini ydneten ve koordine eden kar
amaci gutmeyen 6zel bir kurulustur. Enstitl, New York City’'deki ofisi ve
Washington, D.C.’deki merkezi araciligiyla yaklasik 1.000 sirketin, organi-

zasyonun, devlet kurumunun, kurumsal ve uluslararasi Gyelerinin ¢ikarlarini
temsil eder.

ANSI standardizasyon slreci, incelemeye dayanan, ancak tim katilimcilarin haklarini ve ¢ikarlarini ko-
ruyan standartlari sadlar ve tesvik eder. Bu slrec, Urlnlerin pazarda kabul edilmesini hizlandirmaya
yardimcli olurken, ayni zamanda tUketicileri korumak icin bu Urlnleri glvenlik standartlari acisindan
gelistirmeyi hedefler

Enstitl, Uluslararasi Standardizasyon Orgiti (ISO) ve ABD Ulusal Komitesi (USNC) araciligiyla Ulusla-
rarasi Elektroteknik Komisyonu (IEC) ile uluslararasi alanda faaliyet géstermektedir. Bircok durumda,
ABD standartlari, tamamen veya kismen uluslararasi standart olarak kabul edildikleri ANSI veya USNC
araciligiyla ISO ve IECyye iletilir.

ANSI Uriin Standartlari

ANSI A10.20, Safety Requirements for Ceramic Tile, Terrazzo and Marble Work
ANSI A108, Standards for Installation of Ceramic Tile

ANSI AT18, Specifications for Mortars and Grouts

e European Commission For Standardization (CEN)

Avrupa Standartlar Komitesi, Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ticareti kolaylas-
tirmak ve standartlari belirlemek amaciyla faaliyette bulunan temel kurumdur.
AB’nin diger standardizasyon kurumlarina (CENELEC ve ETSI) oranla daha
genis calisma alanina sahip olan CEN, tim sektdrlerde uyumlastirilmis AB

standartlari olusturarak, ulusal standartlarin farkliligindan dogan ve Avrupa
Birligi ortak pazarinin isleyisini olumsuz ydnde etkileyen teknik engellerin kal-
dirilmasi yéninde c¢alismalar yapmaktadir.

* Natural Stone Institute (NSI)
Dogal Tas Enstitlsl, dogal tas endulstrisinin her alanini temsil
NA‘TU RAL eden bir ticaret birligidir. Mevcut Uye sayisi 50°den fazla Ulkede

2.000 Uyenin Uzerindedir. Dernek cok cesitli teknik kaynaklar ve
ﬂ" v \ STON E egitim kaynaklari, mesleki gelisim firsatlari ve yasal danismanlik

hizmetleri sunar. Enstitl, dogal tas endUstrisinde dogal taslarin

]NSTITUTE en iyi uygulamalari ve kullanimlari hakkinda farkindalik yaratmak
icin “Dimension Stone Design Manual” ve “Building Stone Maga-
zine” isimli iki yayin ¢cikarmistir.

Dernek, glvenlik, teknik standartlar ve dogal tas kullanimina iliskin bilgiler icin yetkili bir kaynak olarak
hizmet eder. Bir adet endUstri akreditasyon programi ve iki adet prestijli 6dUl programinin yani sira
mimarlar ve tasarimcilar icin sUrekli bir egitim programi yurttmektedir.

Dogal Tas Enstitlst, 2018 yilinda Amerika Mermer Enstitlist ve Yapi Tasi Enstitis0’ndn birlesmesi
olarak kuruldu. Yapi TasI Enstitls0, 1894 yilinda Uluslararasi Kesme Tas MUteahhitleri ve Tas Ocaklari
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Birligi olarak kuruldu; adi 1955’te Yapi TasI Enstittst olarak dedistirildi. 1903’te Ulusal Mermer Saticilari
Birligi olarak kurulan Amerika Mermer Enstitlsd, resmi olarak 1944’te Ulusal Mermer Ureticileri Birligi
ile birlestiginde kuruldu. 1962’de Ulusal Mermer Ureticileri Birligi, Amerika Mermer Enstitisi ile birlesti.

4. SEKTOREL iHRACAT VE iTHALAT VERILERI

Mermer sektodrld, Armonize Sistemm Nomenklatdérinde 25 ve 68’inci fasillarda siniflandirilmistir. 25’inci
fasilda ham kayagan tasi, mermer ve granit yer almaktadir. Bu gruptaki Grinler ham ve blok halindedir.
68’inci fasilda ise kesilmis, ebatlanmis ve islenmis GrGnler yer alir. Bu bélimde, Armonize Sistem No-
menklatéri esas alinarak olusturulan Gimrik Tarife istatistik Pozisyon Numaralari (GTIP No.) kullanil-
mistir. Proje faydalanicisi firmlarin ¢calisma alanlari ve Urlnleri g6z énlne alinarak 2515, 2516, 6802 ve
6803 pozisyon numaralarinin ticaret verileri incelenmistir.

25 GTIP Kodu ihracat Verileri

ihracatcilar 2017 _Y|I| ihracati 2013-2017 Arasi Blydme Toplam ihracat Payi
(Bin Dolar) Orani (%) (%)
Dlnya 41,735,481 -4 100
Cin 3,217,627 -4 7.7
Amerika Birlesik Devletleri 2,843,817 0 6.8
Turkiye 2,572,445 -3 6.2
Almanya 2,335,369 -4 5.6
Hindistan 1,996,512 -1 4.8
ispanya 1,323,489 -6 3.2
Kanada 1,313,536 ¢} 31
Avustralya 1,211,481 34 2.9
Belgika 1,189,852 -4 2.9
Fas 1,080,795 -7 2.6
italya 1,072,534 -4 2.6
Rusya Federasyonu 1,041,937 -10 2.5
Hollanda 1,035,651 -7 2.5
Fransa 1,034,905 -4 2.5
Birlesik Arap Emirlikleri 1,024,272 -3 2.5
Vietnam 988,565 -3 24
Tayland 875,617 -1 2.1
iran islam Cumbhuriyeti 860,716 -13 21
Japonya 749,934 1 1.8
Brezilya 681,773 -5 1.6

Dunyadaki dogal tas ihracati rakamlarina géz attigimizda birinci sirada Cin’i gdérmekteyiz. 3 milyar 217
milyon dolar ihracat hacmi ile dinyanin toplam ihracatinin %7.7’sini olusturan Cin gectigimiz 5 yilda
ihracat degerinde %4 kayip yasamistir. 2 milyar 843 milyon ihracat ile ABD ikinci sirada yer almaktadir.
Genellikle islenmis tas ticareti yapan Birlesik Devletler dogal taslari ham sekilde ithal edip Ulke icinde
son Urlne dénustlirmektedir. ABD ihracati, toplam dlnya ihracatinin %6.8’idir. ABD’nin ardindan Turki-
ye gelmektedir. Tarkiye’nin dogal tas ticaretinin cok blyUk bir bdlUmUand islenmemis mermer ihracati
olusturmaktadir. Tarkiye, 2 milyar 572 milyonluk dogal tas ihracati dinya ihracatinda %6.2’lik bir paya
sahiptir. Uretim acisindan diger dnemli tlkeler Hindistan, ispanya ve italya’dir.
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25 GTIP Kodu ithalat Verileri

2017 ithalat degerleri 23}ﬁl;2k?gzuyr'r"':g:éaesr'lre‘ﬂa DU”V‘Z ;t;a(';t)'”daki
Dianya 53,326,711 -4 100
Cin 6,367,474 -2 1.9
égﬁgﬁgfi”esik 3,743,406 2 7
Hindistan 2,316,220 -3 4.3
Almanya 2,098,195 -4 3.9
Endonezya 1,834,424 8 3.4
Japonya 1,537,545 -6 2.9
Hollanda 1,454,629 -3 2.7
italya 1,317,772 -3 2.5
Fransa 1,270,922 -5 2.4
Belcika 1,225,961 -8 2.3
Singapur 997147 -6 1.9
Kanada 992,646 -3 1.9
Gana 980,176 28 1.8
Taipei, Cince 959,213 -7 1.8
Birlesik Krallik 906,756 -2 1.7
Kore Cumbhuriyeti 867,029 -1 1.6
Rusya Federasyonu 783,919 -19 1.5
Banglades 780,904 8 1.5
ispanya 768,906 6 1.4
Nijerya 719,980 27 1.4

Dogal tas ithalatinda da ilk iki sira ihracat verilerinde oldugu gibi Cin ve ABD’ye ait. iki Glke de yeniden
ihracat yapmak ya da isleyip son Urline dénlstlirme amaciyla yiksek oranda islenmemis veya yari is-
lenmis tas ithalati yapmaktadir. Cin 6 milyar 367 milyon ile dinya ithalatinin %11.9’unu, ABD ise 3 milyar
743 milyon ile dlnya ithalatinin %7’sini olusturmaktadir. Bu Ulkelerin disinda son UGrUln ithalatli yapan
Ulkeleri Almanya, Japonya, Hollanda ve Fransa olarak listeleyebiliriz.

2515 GTIP Kodu ihracat Verileri

ihracatcilar 2017 Yili ihracati (Bin Dolar) 2013-2017 Ara(s%);B[JyUme Qi TopFI)a;]r;I I(r;;?cat

Dilnya 2,631,858 -4 100
Turkiye 1,103,160 -2 41.9
italya 452,462 -2 17.2
Yunanistan 296,698 13 1.3
iran islam Cumhuriyeti 190,589 17 7.2
ispanya 142,335 -20 5.4
Portekiz 71,990 -6 2.7
Makedonya, Kuzey 39,949 14 1.5
Hindistan 39,127 -3 1.5
Pakistan 28,122 -19 1.1
2
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Misir 26,649 -39 1
Namibya 24,090 15 0.9
Meksika 17,955 -18 0.7
Cin 16,722 -7 0.6
Hirvatistan 15,738 -14 0.6

islenmemis mermer ihracatinda Turkiye %41.9 gibi yUksek bir pay ile ilk siradadir. 2017 yilinda 1.1 milyar-
lik islenmemis mermer ihracati ile dinya ihracatinin lideridir. Tarkiye gectigimiz 5 yilda %2’lik bir pazar
kaybi yasamistir. ikinci sirada italya 452 milyon dolarlik satis ile dinya islenmemis mermer ihracatinin
%17.2’sini olusturmaktadir. italya da TUrkiye gibi gectigimiz 5 yilda %2’lik bir kiicilme yasamistir. ital-
ya’nin hemen ardindan Yunanistan %11.3’lUk ihracat payi ile G¢clUncl siradadir. 2017 yilinda 296 milyon
islenmemis mermer ihracati yapan Yunanistan gectigimiz 5 yillik dénemde ihracatini %13 arttirmistir.
DérdUncl siradaki iran da gectigimiz 5 villik dédnemde biyik bir artis gdstererek ihracatini %17 art-
tirmis ve 190 milyonluk bir ihracat hacmine ulasmistir. Bu Ulkelerin hemen ardindan gelen ispanya,
2013-2017 arasinda %20 klUc¢Ulme yasamistir ve 142 milyon dolarlik ihracati ile dGnya ihracatinin %5’ini

olusturmaktadir.

sawing or otherwise, into blocks or slabs of a square or rectangular shape (excluding in the form of
granules, chippings or powder)

Exported value, USD thousand

List of exporters for the selected product in 2017
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine and other calcareous monumental or building stone of an
apparent specific gravity of >= 2,5, and alabaster, whether or not roughly trimmed or merely cut, by
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2515 GTIP Kodu ithalat Verileri

ithalatcilar 2017 Yili ithalati (Bin Dolar) 2013_2Og)iai:a&i/i)$uyume Toplam ithalat Payi (%)

World 2,597,296 -5 100
China 1,732,302 -5 66.7
India 255,925 2 9.9
Italy 103,839 -4 4
Taipei, Chinese 67,700 -16 2.6
Egypt 34,867 12 1.3
Algeria 32,352 2 1.2
United Kingdom 25,741 8 1
Greece 23,328 1 0.9
Thailand 21,274 15 0.8
Indonesia 19,302 -1 0.7
Nepal 15,860 14 0.6
Lebanon 15,138 -16 0.6
Viet Nam 14,379 24 0.6
Spain 13,665 0 0.5
Jordan 12,424 -8 0.5

islenmemis mermer ithalatinda Cin %66.7 gibi yiksek bir pay ile ilk siradadir. 2017 yilinda 1.7 milyarhk
islenmemis mermer ithalati ile dlinya ithalatinin lideridir. Cin gectigimiz 5 yilda ithalatinda %5’lik bir
kGclUlme yasamistir. ikinci sirada Hindistan yaklasik 256 milyon dolarlik ithalat ile dinya islenmemis
mermer ithalatinin %9.9’unun olusturmaktadir. Hindistan islenmemis merme ithalati gectigimiz 5 yilda
%2 yUkselis gdstermistir. Hindistan’in hemen ardindan italya %4’l0k ithalat payi ile GcUncU siradadir.
2017 yilinda 103 milyon islenmemis mermer ithalati yapan Yunanistan gectigimiz 5 yillik dénemde it-
halatinda %4 oraninda bir gerileme yasamistir.

2516 GTIP Kodu ihracat Verileri

ihracatcilar 20178;'%'(;2;&]“ 2013-20(1)7raAr\]||'a(s%;3(JyUme Toplam ihracat Payi (%)

World 1,568,956 -8 100
India 812,462 -3 51.8
Brazil 177,657 -1 1.3
Norway 76,967 -8 4.9
South Africa 51,629 0 3.3
Italy 39,635 -7 25
Spain 34,432 -1 2.2
Portugal 32,840 - 2.1
United States of America 31,594 -6 2
China 30,691 -26 2
Angola 27,894 -7 1.8
Belgium 24,393 -18 1.6
Finland 19,260 -27 1.2
Sweden 17,037 -12 1.1
Zimbabwe 16,580 -9 11
Japan 14,078 -14 0.9
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islenmemis granit ihracatinda Hindistan %51.8 gibi yUksek bir pay ile ilk siradadir. 2017 yilinda 812
milyonluk islenmemis granit ihracati ile dlnya ihracatinin lideridir. Hindistan gectigimiz 5 yilda %3’lUk
bir pazar kaybi yasamistir. ikinci sirada Brezilya 177 milyon dolarlik satis ile diinya islenmemis granit
ihracatinin %11.3’Un0 olusturmaktadir. Brezilya da Hindistan gibi gectigimiz 5 yilda ki¢ctlmus ve %17lik
bir ihracat hacmi kaybina ugramistir. Brezilya’nin ardindan Norve¢ %4.9’luk ihracat pay! ile Gclnci
siradadir. 2017 yilinda 77 milyon islenmemis granit ihracati yapan Norvec¢ gectigimiz 5 yillik dénemde
toplam ihracat degeri %8 dlismuUstar.

2516 GTIP Kodu ithalat Verileri

ithalatcilar 2017 Yili ithalati (Bin Dolar) 2013-20(1)7ralﬁr\‘rla(1;30y0me Toplam ithalat Payi (%)

World 2,791,845 0 100
China 988,585 -5 35.4
Nigeria 572,466 85 20.5
United Kingdom 201,942 2 7.2
Italy 157,767 -10 5.7
Taipei, Chinese 89,694 -15 3.2
Gambia 78,751 161 2.8
Spain 57,846 0] 21
Maldives 41,353 55 1.5
Germany 40,847 -3 1.5
France 40,452 -11 1.4
Poland 39,598 -6 1.4
Luxembourg 34,532 39 1.2
Belgium 34,107 -12 1.2
erlite’sr‘ijcitates of 31,820 14 1
Netherlands 25,675 1 0.9
Bangladesh 25,667 74 0.9
Switzerland 25,474 -4 0.9
Canada 24,020 7 0.9
Russian Federation 22,814 -6 0.8
Viet Nam 20,562 1 0.7

islenmemis granit ithalatinda Cin %35.4 ile ilk siradadir. 2017 yilinda 988 milyonluk islenmemis granit
ithalati ile dinya ithalatinin lideridir. Cin gectigimiz 5 yilda ithalatinda %5’lik bir kiicilme yasamistir.
ikinci sirada Nijerya 572 milyon dolarlik ithalat ile diinya islenmemis mermer ithalatinin %20.5’ini olus-
turmaktadir. Nijerya islenmemis granit ithalati gectigimiz 5 yilda %85 yUkselis gdstermistir. Nijerya’nin
ardindan Birlesik Krallik %7.2’lik ithalat payi ile G¢lncl siradadir. 2017 yilinda 201 milyon islenmemis
granit ithalati yapan Birlesik Krallik gectigimiz 5 yillik dénemde ithalat degerinde %2 oraninda bir artis
yasanmistir.
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68 GTIP Kodu ihracat Verileri

2013-2017 Arasi Buylume

ihracatcilar 2017 Y1l ihracati (Bin Dolar) Orant (%) Toplam ihracat Payi (%)

World 50,695,477 (0] 100
China 10,870,694 1 21.4
Germany 5,312,525 1 10.5
xmteer?citates of 3,955,542 2 7.8
Italy 3,106,668 -4 6.1
Japan 2,371,317 1 4.7
Spain 1,911,077 1 3.8
India 1,363,226 -1 2.7
Turkey 1,204,075 -5 2.4
France 1,190,741 -3 2.3
Canada 1,171,071 2.3
Netherlands 1,165,287 2.3
United Kingdom 1,153,858 -2 2.3
Brazil 1,139,026 -3 2.2
Poland 1,068,008 0 21
Belgium 1,061,811 -6 2.1
Austria 956,028 0 1.9
Mexico 795,511 7 1.6
Korea, Republic of 757,397 6 1.5
Czech Republic 700,775 1 1.4

islenmis ve vari islenmis dogdal taslari kapsayan 68 GTIP kodunun ihracat verilerini inceledigimizde
Cin’in ilk sirada oldugunu goériyoruz. 11 milyara yaklasan ihracati ile toplam dinya ihracatinin %21.4°0n0
olusturan Cin diger dogal tas Urlin kodlarinda oldugu gibi burada da ilk sirada yer aliyor. Avrupa’nin
ticaret merkezleri olan Almanya ve italya’da islenmis dogal tas trtnlerinin ihracatinda énemli rol oyna-
maktadir. Yine sektdriin dnemli Ulkeleri olan Turkiye, Hindistan ve ispanya 1,5 - 2 milyar arasi ihracatlari
ile ilk siralarda yer almaktadirlar.

68 GTIiP Kodu ithalat Verileri

2013-2017 Arasi BiyUime

ithalatcilar 2017 Yili ithalati (Bin Dolar) Oran (%) Toplam ithalat Payi (%)

World 48,767,972 1 100
anited States el 8,415,055 5 17.3
Germany 3,680,259 2 75
France 1,940,470 =g 4
United Kingdom 1,907,902 3 3.9
Canada 1,685,465 -1 3.5
China 1,669,703 2 3.4
Korea, Republic of 1,601,396 3.3
Japan 1,404,715 -5 29
Netherlands 1,259,924 1 2.6
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Italy 1,214,722 1 2.5
;Jtnei;ed Arab Emir- 974,783 4 5
Switzerland 922,015 -2 1.9
Belgium 866,699 -6 1.8
Russian Federation 820,024 -14 1.7
Mexico 806,120 4 1.7
Australia 773,521 4 1.6
India 756,317 12 1.6
Spain 747,069 n 1.5
Austria 718,643 -4 1.5
Hong Kong, China 649,044 n 1.3
Poland 616,107 0 1.3

islenmis dogal taslarin 2017 ithalatinda ilk sirada ABD’de bulunmaktadir. 8 milyar 415 milyonluk it-
halati ile dlnya ticaretinin %17.3’Un0 olusturmaktadir. Gec¢tigimiz 5 yilda ABD ithalat degeri %5 artis
gostermistir. ABD’nin ardindan gelen Almanya islenmis dogal taslar ithalatinda 3 milyar 680 milyon ile
%7.5’lik bir paya sahiptir. Almanya’yl 1 milyar 900 milyonluk ithalatlari ile diger Avrupa Birligi Ulkeleri
olan Fransa ve Birlesik Krallik takip etmektedir. Fransa’nin ithalat degderi gectigimiz yillarda %3 dlser-
ken Birlesik Krallik’in ithalat degeri %3 artmistir. Fransa, Birlesik Krallik, Kanada, GlUney Kore, Japonya
ve Hollanda gibi Ulkeler tekrar ihracattan ziyade son tlketici talebi icin ithalat yapmaktadirlar.

6802 GTIP Kodu ihracat Verileri

ihracatcilar 2017 Yili ihracati (Bin Dolar) 2013_20(1)7@'?‘]?(1;305/0”19 Tepeliemy I(P:/z&;cat Rayl

World 11,641,239 -4 100
China 4,702,925 -4 40.4
Italy 1,644,847 -5 14.1
India 977,702 -4 8.4
Turkey 926,841 -5 8
Brazil 843,305 -3 7.2
Spain 385,306 -5 3.3
Portugal 228,572 -4 2
Greece 173,279 2 1.5
Canada 169,147 5 1.5
Egypt 164,354 -8 1.4
Iran, Islamic Republic of 159,885 20 1.4
Germany m,224 -5 1
Belgium 92,089 -6 0.8
United States of America 84,978 -1 0.7
Oman 84,086 -6 0.7
France 76,396 1 0.7
Viet Nam 65,618 1 0.6
Jordan 64,322 28 0.6
Mexico 55,407 -7 0.5
United Arab Emirates 45,342 -10 0.4
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Yari islenmis ve islenmeye hazir taslar ihracatinda Cin %40.4 gibi ylksek bir pay ile ilk siradadir. 2017
yilinda 4.7 milyarlk yari islenmis tas ihracati ile dinya ihracatinin lideridir. Cin gectigimiz 5 yilda %4’[0k
bir pazar kaybi yasamistir. ikinci sirada italya 1,64 milyar dolarlik satis ile diinya yari islenmis taslar
ihracatinin %14.7’ini olusturmaktadir. italya da cin gibi gectigimiz 5 yilda ihracat degeri kaybederek
%5 kUcUlmustar. italya’nin hemen ardindan Hindistan ve Tarkiye gelmektedir. iki Ulke sirasiyla diinya
ihracatinin %8.4 ve %8’ini olusturmaktadir. Hindistan 977 milyon dolar ve Tlrkiye 926 milyon dolarhk
ihracat hacimleri ile dinyanin énemli yari islenmis tas ihracatci Ulkeleri arasindadir. Bu iki Glkenin he-
men ardindan Brezilya 843 milyon dolarlik ihracat degeri ile besinci siradadir. Brezilya gectigimiz 5
yilhlk dénemdeki %3’lUk degeri kaybina ragmen hala énemli ihracatci Ulkeler arasindadir.

6802 GTIP Kodu ithalat Verileri

ithalatcilar 2017 Yili ithalati (Bin Dolar) 2013-20(1)7"a16r\1||’61(;;530y0me Toplam ithalat Payi (%)

World 10,214,569 -3 100
er‘ri]teer?cjtates of 3,033,572 0 29.7
Korea, Republic of 866,777 5 8.5
Japan 525,794 -13 5.1
Germany 355,132 -7 3.5
;Jtr:eized Arab Emir- 329234 q 2.2
Canada 264,296 -6 2.6
Iraq 253,738 -3 25
France 227,553 -1 2.2
United Kingdom 209,364 -6 2
Switzerland 188,645 -6 1.8
Turkey 172,203 -7 1.7
Australia 167,160 5 1.6
Mexico 152,034 7 1.5
Saudi Arabia 149,471 15 1.5
Belgium 149,453 -10 1.5
Qatar 125,352 -7 1.2
Israel 124,298 5 1.2
Russian Federation 123,665 -20 1.2
Morocco 119,108 5 1.2
Netherlands 14,677 6 11

Yari islenmis ve islenmeye hazir taslar ithalatinda ABD %29.7 ile ilk siradadir. 2017 yilinda 3 milyar 33
milyonluk yari islenmis ve islenmeye hazir tas ithalati ile dUnya ithalatinin lideridir. ikinci sirada Gu-
ney Kore 866 milyon dolarlik ithalat ile dliinya islenmemis mermer ithalatinin %8.5’ini olusturmaktadir.
GuUney Kore yari islenmis ve islenmeye hazir taslar ithalati gectigimiz 5 yilda %5 yUkselis gdstermistir.
GUney Kore’nin ardindan Japonya %5.7lik ithalat payi ile G¢clncl siradadir. 2017 yilinda 525 milyon yari
islenmis ve islenmeye hazir tas ithalati yapan Japonya gectigimiz 5 yillik dénemde ithalat degerinde
%13 oraninda bir dUsts yasanmistir.
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3. SEKTOR LIDERIi ULKELER

3.1. CiN

KUresel mermer ve granit Gretiminin yaklasik %26’sindan sorumlu olan Cin, dinyanin lider mermer ve
granit ihracatcilarindan biridir. 2016 yilinda Cin, mermer ve granit ihracatinda 5.6 milyar dolarlik bir
hacme ulastl. Son 10 yilda, Cin ihracat hacmini neredeyse U¢ katina ¢ikardi. Cin’in ihracat hacmindeki
son yUkselisi yabanci yatirimlara uygulanan kisitlamalarin azaltilmasinin bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu degisiklikler, Cinli ve Tayvanl firmalarin italyan firmalarla ortak girisimlere katilmala-
ri icin uygun kosullari yaratti. Artan yatirim sonucunda, Cin mermer ve granit sektérd klresel deger
zincirinde Ust siralara yukseldi. Sektdérdeki Cin ihracatinin neredeyse %60»1 yari islenmis yani kesilmis,
cilalanmis ve / veya baska sekilde islenmis granitten olusmaktadir.

Cin, islenmis yerli tas ihracatinin yani sira, daha fazla isleme ve yeniden ihracat icin Turkiye, Hindistan,
Brezilya, italya ve diger Ulkelerden ham ve islenmemis bicimde tas ithal ediyor. ihracatci olarak Cin,
daha fazla islem icin 1 milyar dolarlik islenmemis mermer ve 807 milyon dolarlik ham veya yari islenmis
granit ithal etmektedir. 2016 yilinda, Cin’in baslica ihracat pazarlari GlUney Kore (1.1 milyar dolar), ABD
(551 milyon dolar), Japonya (483 milyon dolarlik), Vietnam (343 milyon dolar) ve Suudi Arabistan (242
milyon dolar) olmustur.

Uzaktaki ticaret ortaklarina tedarik imkani ve lojistik bilgi birikimine sahip olmasina ragmen Cin, Av-
rupa pazarlarina nGfuz etme konusunda cok da basarili olamamistir. Yapi malzemesi olarak dogdal tas,
bircok alternatifinden daha kullanisli kabul edilirken Avrupa Birligi dogdal tas Uretimi ile ilgili hassas
sUrdurulebilirlik politikalari izlemektedir. Dolayisiyla AB, ihracat yapacadi Ulkelerin tas ocakciligr ve
isleme uygulamalarina 6nem vermektedir. Uluslararasi kabul gérms is sagdlidi ve glvenligi standartla-
rini ihmal eden Ulkeler, kendilerini belirli Grin kategorileri icin AB’nin kara listelerinde bulabilirler ve bu
politikalar Cin GrUnleri icin ticaret engeli olusturmustur. Yukarida bahsedilen politika ayrimcilik, cocuk
isciligi, standart disi Ucretler, 6rgltlenme 6zglrlGgu ve toplu is sdézlesmesi kisitlamalarini iceren tas
ocagdi ve isleme uygulamalari icin de gecerlidir. Cevre standartlarini gérmezden gelen Ulkelerin ihracat-
lar1 AB tarafindan reddedilme riskini tasimaktadir. Cin dogal tas sektdrinde yer alan bazi isletmelerin
bu standartlara uymadigi saptanmistir. Cin mermer ve granit endUstrisi, dogdal tas rezerviyle ilgili ola-
rak gelecekteki blyUme icin blyUk bir potansiyel gdsterse de, diinya pazarlarina tedarik saglamak ve
sektdrdeki diger rakiplere yetismek icin hala bircok engel ile karsi karsiya.

Sektdr Gucl Sektoér Zayifliklari
e Cikarilmayi bekleyen yUksek rezerv e Surdurulebilirlik sorunlari AB pazarina engel
o o teskil etmektedir
* Cesitli dogal tas tarleri « Nispeten genc sektérin hala bilgi ve Gretim

*  Mermer sektérinlin glclU blyUmesi deneyiminden yoksun olmasi

e Hizh baylyen pazarlara yakinlk
* Uygun fiyath dogal tas cesitleri icin bUyUk arz
¢ Asya’nin ana ihracat merkezi

* Yuksek teknolojili isleme yéntemlerinin distk
maliyeti
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3.2. iTALYA

italya yillar icinde kilit bir mermer Ureticisi ve ihracatcisi olarak diinya sektdriinde dnemli bir noktada
konumlandiriimistir. italyan mermeri, parlakligi ve yiksek kalitesi sayesinde diinyaca Unladir. Kulla-
nimi R&dnesans»a kadar uzanan, italya’nin beyaz mermeri bitiin diinyaya yayilmis ve ana vatanindan
cok uzak noktalarda bile hayranlar kazanmisti. Ozellikle Arap Kérfezi Ulkelerinden gelen yiksek talep
su anda Italya’nin mermer ticaretini kdriklimektedir. italyan dogal taslari, italyan tas endustrisinde
30>dan fazla 6nde gelen isletmeyi temsil eden ortak bir marka olan “Pietra Naturale” tarafindan yapi-
lan tanitim calismalari sayesinde blUyUk bir Gne kavusmustur. “Made in ltaly” markasi, sektdrin yiksek
itibarini ve yabanci tedarikcilere karsi rekabet etmek icin bilgi birikimini korumaktadir. italya’nin dogal
tas sektodrl oldukca profesyonel ve gelismistir. DUnyanin dort bir yanindan birinci sinif tas musterileri
ile glcla is iliskilerine sahiptir. italya, diinyanin ikinci blyik mermer ihracatcisidir. italya, 2016 yilinda
mermer ihracatinda 1,4 milyar dolar, granit ihracatinda ise dinya pazarlarina 504 milyon dolar Grdn
sunmustur. italya ayrica Brezilya, Hindistan, Mozambik ve diger Ulkelerden 352 milyon dolar tutarinda
hammadde ve islenmemis mermer ve granit ithal etmistir. italya’nin ana ihracatinin islenmis ve yari
islenmis taslardan olustugu g6z énilne alindiginda, ham ve islenmemis tas ithalatinin daha fazla Gre-
tim yapmak ve dinya pazarlarina yeniden ihrac etmek icin yapildigi savunulabilir. italya icinde ham
UrUnlere katma degeri eklenir ve satisa hazirlanir. Katma degerli islenmis Urnler italyan tas ihracatinin
toplam degerinin %80sine tekabll etmektedir. YUksek isleme kalitesi, italyan sektdrindn glclt perfor-
mansinin arkasindaki itici glctar.

Ham granit ithalatinin azalmasi ve klresel sanayinin mermer islemede giderek uzmanlasmasinin bir
sonucu olarak, italya (yeniden) ihracati son 10 yilda azalmaktadir. 2016>da, italya’nin baslica ihracat pa-
zari ABD’ydi (458 milyon dolar), bunu Almanya (160 milyon dolar), Cin (147 milyon dolar) ve Hindistan
(90 milyon dolar) izlemektedir. Yiksek marka bilinirligi ve kalitesi, italyasy! diinya capinda 140stan fazla
Ulkeye mermer ve granit ihra¢c edebilmesini sagliyor.

Sektdr Gucl Sektoér Zayifliklari

» Kalite konusunda yUksek itibar « [spanya ve Yunanistan gibi yakin Avrupa Ulkelerin

* YUksek marka bilinirligi ciddi rekabet glcl

* Dlnya capinda 140 Ulkeye ihracat agi * DUsUk Uretim maliyetleri ve gelisen teknoloji ned-
* Cikarim ve isleme deneyimi eniyle pazar payini Avrupa disindaki gelismekte olan
* Cikarim, isleme ve lojistikte yUksek teknoloji Ulkelere kaptirmasi

kullanimi

» Gelismis altyapi ve tesisler

* Depolarin limana yakinhgi

* Avrupa’nin yeniden ihracat merkezi

* Sergilere / ticaret fuarlarina aktif katilim ile italyan
Grdnlerinin tanitimi

» Sektdrdeki pazarlar ve uluslararasi egilimler hakkin-
da yUksek bilgi kaynagdi

« insan kaynaklari gelistirme faaliyetlerinde, arastirma
ve gelistirmede yUksek bltce ayrilmasi (Ar-Ge)

3.3. TURKIYE

Tarkiye, Anadolu ve Trakya bélgesi arasinda yogun dogdal tas rezervlerine sahiptir. Bazi tahminlere
gobre, Tarkiye klresel mermer rezervlerinin %40’IinI kontrol etmektedir. Bu yUksek arz, Tarkiye>yi dinya
ihracatinda lider konuma c¢ikarmistir. TUrkiye’nin toplam rezervleri, gérinUr ve olasi kaynaklar géz én(-
ne alindiginda yaklasik 5 milyar metrekare olarak tahmin edilmektedir. Tirkiye dogdal tas sektdrl, 2016
yilinda 1,8 milyar dolar ihracat yaparak dinyanin G¢lncl bayUk ihracat¢isi olmustur.

Tarkiye’nin mermer ve granit sektord, yaklasik 1.000 aktif ocaktan, 7.000>den fazla atélye ve 1.500 tas
isleme fabrikasindan olusan devasa bir endUstridir. BlyUk dlcekli 6zel sirketler, endUstrideki teknolojik
gelismeyi hizlandirma amaciyla isleme tesislerine yatirimlar yapmislardir. Bu gelismeler sonucunda
Turkiye dogal tas sektdri 2016 yilinda 1,8 milyar dolar ihracat yapmistir. ihracatin 10 yil dnce 998 mil-
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yon dolar olarak gerceklestigi gdéz dnine alindiginda, sektdr etkileyici bir yillik blUylime ivmesi yaka-
layarak Turkiye'yi en blyUk Uclncl mermer ve granit tedarikcisi haline getirmistir. TUrkiye’nin dogal
tas Ureticisi olarak kUresel dnemi sadece rezervleri ve ihracat paylari ile degil ayni zamanda teknolojik
yetkinlikleri ile de 6n plana cikmaktadir.

Sektdér Glcl Sektér Zayifliklari

» Kalite konusunda yUksek itibar « [talya, ispanya ve Yunanistan gibi yakin Avrupa

» Cok cesitli tas tipleri ve renkleri Ulkelerinden ve bunlarin yaninda Cin ve Hindistan gibi
* Cikarma ve islemede deneyim Ulkelerden ciddi rekabet

* Deniz yoluyla erisilebilen uluslararasi pazarlara yakin
elverisli cografi konum
» Cikarilmay! bekleyen yodun tas rezervleri

3.4. HINDISTAN

Hint mermeri ve graniti, beyazdan pembeye, saridan yesile ve kirmizidan siyaha kadar dedisen sasirtici
renk cesitleriyle taninmaktadir. Kliresel mermer ve granit pazarinda Hindistan, Ustln kaliteli tas ve du-
sUk fiyatlar sayesinde karsilastirmali UstinlGgunG saglamayi basarmistir. Gelismis madencilik teknoloji-
sinin hizl bir sekilde benimsenmesi ve bununla birlikte isleme uzmanligindaki artisin bir sonucu olarak
Hindistan, dlinyanin en dinamik tas Ureticilerinden ve tlUccarlarindan biri olmustur.

Hint Granit ve Tas EndUstrisi Federasyonu, sektérin blyUmesine katki saglayan énemli kuruluslardan
biridir. Federasyon, Ar-Ge calismalarini desteklerken, sanayi ile Hikimet arasindaki kdpri gorevini de
Ustlenmistir. Bu mUdahaleler daha yUksek isleme verimliligine, Gretimde daha az dlzenleyici engele ve
daha distk maliyetli Gretime olanak sagdlayarak sektdrin glclenmesini saglamistir.

Hindistan’in son yillarda gelisen deder zinciri sayesinde ihrac edilen Hint mermerinin ve granitinin bir
kismi islenmis Grldnlerden olusmaktadir. Hindistan, 2016 yilinda 1,5 milyar dolar dogal tas ihracati ger-
ceklestirmistir. Bu hacmin% 93’0 granit UrUnlerinden olusmaktadir. Hindistan tasinin baslica pazarlari
Cin (383 milyon dolar), ABD (228 milyon dolar), Almanya (60 milyon dolar), Turkiye (55 milyon dolar)
ve Vietnam (54 milyon dolar) olmustur.

Sektdr Glcl Sektor Zayifliklar

* Uygun maliyetli dogal tas saglamasi ¢ Granit pazarinda daha dusUk fiyatlar sunan Cin’den
* Cok cesitli tas tipleri ve renkleri ve altyapiyla makinelere yatirim yapan ispanya’dan

e GUclU bir sanayi birligi tarafindan desteklenen Ar- ciddi rekabet

Ge

* Sektdrin devlet destekli tesviki, depolar dahil
dlzenleyici cercevenin ve altyapi tesislerinin iyilestir-
ilmesi

* Madencilikte i¢in en son teknolojinin benimsenmesi
» Uluslararasi fuarlara ve sergilere aktif katihm ve Hint
tasinin agresif tanitimi
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SEKTORUN

ULUSAL DURUMU

Tiirkiye’de Mermer Sektoriiniin Genel Durumu ve Gelisimi

Ulkemizde mermerin tarihcesi oldukca eskiye dayanmaktadir. Efes kazilarinda M.S.2. yizyilda dogal
tas tarihinde blok kesiminde kullanilan ilk lamali katrak bulunmustur. Yine Selcuk (izmir) yakinlarinda
antik ocaklarda tel kesmenin ilk prototipinin izine rastlaniimistir. Bu bulgular bize Turkiye topraklarinda
yvaklasik 2000 yildir dogal tas isletme teknolojisinin dolayisiyla mermerciligin varligini ispatlamaktadir.
Antik caglardan bu yana Ulkemizde mermer cikartilip kullaniimistir. Yapilan arastirmalarda mermer ke-
limesi Marmara Adasi ile iliskilendirilmistir. Bu da Marmara Adasinin eski caglarda da mermercilik baki-
mindan dnemli oldugunu géstermektedir. Marmara Adasi ve Afyon-iscehisar Roma, Bizans, Selcuklu ve
Osmanli dénemlerinde bUtlin Akdeniz Ulkelerine mermer ihrac eden 6nemli merkezler konumundaydi.”

Turkiye jeolojik konumu sayesinde dogaltas ve mineral acisindan zengin bir yeralti kaynagina sahip-
tir. 1970’li yillara kadar ¢ok yavas ilerleyen mermer sektdrd, 1970-1980 ddneminde insaat sektérl ile
hareketlilik kazanmistir. 1980’lerden sonra disa acilma, ic talebin artmasi ve yatirim tesviklerinin uy-
gulamaya konulmasiyla birlikte hizli bir ivmeyle tirmanisa gecmistir. 1985 yilinda 3123 Maden Kanunu
kapsamina alinan mermere yatirim miktari da her gecen yil artmaya baslamistir.**

Tarkiye’de en cok bulunan dodaltaslar mermer, granit ve travertenlerdir. Turkiye’de 3,8 milyar m? isleti-
lebilir mermer, 2,7 milyar m?® isletilebilir traverten, 995 milyon m?® granit rezervi bulundugu tahmin edil-
mektedir. Yapilan arastirmalarda Turkiye’de ayri renk ve desende 650 adete varan mermer cesidinin bu-
lundugu belirlenmistir. Dinya dogaltas sektdérlnln pazar bUyUkligu 20 milyar dolardir ve Gretimin %70’i,
Turkiye’nin de icinde bulundugu 7 Ulke tarafindan yapilmaktadir. *** Sadece TUrkiye basli basina pazarin
%40’ 1na hakimdir. Rezervlerinin fazla olmasi, cesitliligin zengin olmasi, ulasim ve nakliye konusunda deniz
ulasimi Gzerinden ilerlenmesi sayesinde diinyanin her yerinden talep géren bir konuma sahip olmustur.

Tarkiye’nin sahip oldugu zengin rezerv cesitleri ile birlikte dinyaya kendini bu alanda duyurmustur.
SUpren, Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege
Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker gibi mermer ¢esitleri diinyada en ¢ok duyulmus
olan turlerdir. Bu gibi ve daha bir cok tlre sahip olmasi Turkiye’yi dinyadaki trendlere cevap verme
sUrecinde avantaj sagliyor. Zengin cesitliligi sayesinde trendi gecmis tlrlerin yerine alternatif ve trend
olmus Urldnlere renk, tir, kullanim yeri, boyut acisindan hizli bir sekilde karsilayabiliyor.

Rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bdlgeye yayilmistir. Rezervlerin bdlgelere gére dagi-
limi, Ege Bélgesi %32, Marmara %26’, ic Anadolu %11, Dodu Anadolu, Gineydodu Anadolu, Karadeniz
ve Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir.****

*  “Turkiye Mermer Potansiyeli, Uretimi ve Thracati”, Turhan Cetin, 2016

**  “Mermer ve Traverten Sektdriine Kiresel ve Bélgesel Yaklasim”, Dilsad ERKEK & Suna OZDEMIR,2011

**+ “DOGAL TAS SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BIR ISLETMENIN URETIM VE PLANLAMA SURECININ INCELENMESI”, Akademik Bakis Dergisi, 2016
**xx “Dogaltas Sektort Raporu”, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Subat 2011
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Turkiye’de Bolgelere Gére Mermer Dagilimi

ic Anadolu

%1 Marmara

%26

Sektérde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagdl, fabrika dlceginde faaliyet gdsteren 2.000 kadar tesis, orta
ve klcik 6lcekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000 civarindadir.
Turkiye’de mermer sektdri jeolojik konumu sayesinde klUcUklU bayUklU sekillerde oldukga genis bir ala-
na yayllmistir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bélgeler-
deki Uretim, tim Gretimin % 65‘ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller
ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas,
Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazig, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir.*

Turkiye Mermer Yataklari Haritasi

DENIZ

EGE DENIZI

AKDENIZ f “’

Kaynak: MTA,2019

“Dogal Taslar Sektoér Raporu”, Ticaret Bakanhigi,2018

34 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Tiirkiye’nin Sektdrdeki Ihracat ve ithalat Rakamlari

1985’ten sonra mermer sektdrinln daha cok talep gérmesi ile birlikte madencilik sektérli genel ihra-
cat orani igerisinde belirli bir yere sahip olmustur. Dengeli bir artis olmasa da sektdr Turkiye ve dlnya
acisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Maden ihracatinin toplam ihracattaki payi en fazla 2013 yilinda
yasanmistir. Sonrasinda disusler yasanmis olsa da 2016’dan sonrasinda tekrardan blyUme olmustur.

Yillara Gore Tirkiye ihracatinda Madenciligin Payi
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== Maden lhrmcatinin Toplam Thract igindeki Pay (%)

Kaynak: MTA,2017

Ulkemizde maden sektdriinde dogal taslar ve minareller olmak Gzere iki farkli grup bulunmaktadir. Bu
alt basliklar altinda ise mermer sektorl, islenmis mermer ve mermer-traverten ham, kabaca yontulmus
veya blok alt sektorleri, Turkiye capinda blyUk bir paya sahiptir.

islenmis mermer miktar olarak 136.812.956 Kg cikabilmekte ve toplam dogal taslarin %25’lik bir kismina
sadece islenmis mermer sahip olmaktadir. Deger olarak islenmis mermer 54.224.538 Amerikan dolari
bir ihracat yapilip dogal taslarin toplam degerinin %39’una sahip olmaktadir.

Dogal taslar grubunun diger bir alt gruplarindan olan mermer-traverten ham, kabaca yontulmu veya
blok mermer alt grubu ise hem dogdal tas hem de mineral grubundaki bir cok alt grubun ¢ok Uzerinde-
dir. 358.510.934 kilogram miktari ile dogal taslar grubunu basli basina %65’lik kismini saglamaktadir ve
ihracat degeri olarak baktigimizda da 65.583.156 Amerikan dolari ile toplam dogal taslarin % 47’sini,
maden grubunun toplam degerinin ise %27ini bu grup karsilamaktadir.
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2019 Yih Turkiye Geneli Aylik Bazda Urlin Gruplarina Gére Maden ihracat Verileri

OCAK
GRUPAD MGAD MIKTAR (KG) DEGER (FOB $)
DOGAL TAS GRANIT HAM, KABACA YONTULMUS VEYA BLOK 8.894.758 829.385
DOGAL TAS INSAATA ELVERISLI DIGER ISLENMIS TASLAR 2.175.861 1136.253
DOGAL TAS ISLENMIS GRANIT 3.415.118 822.909
DOGAL TAS ISLENMIS MERMER 136.812.956 54.224.538
DOGAL TAS ISLENMIS TRAVERTEN 38.983.68]1 14.665.686
DOGAL TAS KAYAGAN TASI - HAM VEYA KABACA YONTULMUS 86.750 8122
DOGAL TAS KAYAGAN TASI - ISLENMIS 284.280 317.816
. MERMER-TRAVERTEN HAM, KABACA YONTULMUS
DOGAL TAS VEYA BLOK 358.510.934 65.583.156
DOGAL TAS TABI TASLARDAN KARO,RANUL,PARCA VE TOZLARI 990.339 578.965
DOGAL TAS TABII TASLARDAN KALDIRIM VE DOSEME TASLARI 3.743.690 980.121
Top[am
DOGAL TAS 553.898.368 139.146.952
MINERAL ALCI TASI, ALCILAR 57.658.235 3.463.109
MINERAL ALUMINYUM CEVHERLERI 67.401.566 1.655.759
MINERAL ANTIMUAN CEVHERLERI 145.000 788.784
MINERAL BAKIR CEVHERLERI 5.943.620 5.372.023
MINERAL BARITWHITHERIT 27.231.600 3.297.119
MINERAL BENTONIT 95.779.246 8.016.733
CURUF YUNU;KAYA YUNU;VB MINERAL YUNLER;
MINERAL GENLEST.MINERAL MADD. VE KARISIMLAR 509.319 492.372
MINERAL CINKO CEVHERLERI 62.182.515 42123.262
MINERAL DEMIR CEVHERLERI 27.865.720 1.555.732
MINERAL DIGER - (MADEN) 6.026 55.945
MINERAL DIGER CURUF VE KULLER 10.022.000 14.200
MINERAL DIGER FERRO ALASIMLAR 496.145 781.508
MINERAL DIGER KILLER 15.888.791 166.357
MINERAL DIGER METALIK CEVHERLER 39 109
MINERAL DIGER MINERAL MADDELER 9.423.554 902.341
MINERAL DIGER TAS VE MINERALLERDEN ESYA 1.203.793 4.467.916
MINERAL DOGAL VE YAPAY ASINDIRICI TOZ, KAUCUK 604.614 3.767.800
MINERAL DOLOMIT 1.427.467 110.780
MINERAL FELDSPAT 427.751.870 14.303.122
MINERAL FERRO KROM 5.116.410 9.967176
MINERAL GRAFIT 98.000 95.772
MINERAL GRANULE CURUF VE DOKUNTULER 74.699.338 1.277.868
MINERAL ISLENMIS MIKA VE MIKADAN ESYA 2.300 24.621
MINERAL KAOLIN VE KAOLINLI KILLER 169.001 25.846
MINERAL KAVRULMAMIS DEMIR PIRITLERI 105.000 8.400
MINERAL KROM CEVHERLERI 112.674.154 20.525.341
MINERAL KURSUN CEVHERLERI 2.744.073 3.790.042
MINERAL KUVARS,KUVARZIT 38.983.697 5.522.307
MINERAL KUKURT 7.343.900 1.274.671
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MINERAL LULE TASI 182 83
MINERAL MANGANEZ CEVHERLERI 2.958.685 371160
MINERAL MANYEZIT 27.454.005 7111.722
MINERAL METAL KUL VE KALINTILARI 672.246 812.996
MINERAL MIKA 60.500 16.906
MINERAL MINERAL YAKITLAR 7.058.785 804.007
MINERAL NIKEL CEVHERLERI 10.800.000 478.418
MINERAL PERLIT 62.778.019 3.183.135
MINERAL POMZA 25.136.741 1.679.518
MINERAL SILISLI FOSIL UNLARI,SILISLI TOPRAKLARI 38.683 5.334
MINERAL TABIi BORATLAR VE KONSANTRELERI 37.468.000 12.592.010
MINERAL TABII KALSIYUM FOSFATLAR 25.095 7.583
MINERAL TABII STEATIT,TALK 748.055 255.261
MINERAL TOPRAK BOYALAR VE MIKALI TABIi DEMIR OKS 5.085 1.404
MINERAL TUZ 86.469.750 4.070.960
MINERAL ZIMPARA VE DIGER TABII ASINDIRICILAR 15.925.542 701.724
Toplam

MINERAL 1.331.076.366 165.939.236
Genel Toplam 1.884.974.733 305.086.188

Kaynak:istanbul Maden lhracatcilar Birligi(2019)

Tarkiye’deki GTIP kodu 25 ile baslayan Tuz, Kikurt, Topraklar ve Taslar, Alcilar, Kirecler ve Cimento
genel baslik altinda satis miktarlarini inceledigimizde 25.15 kodlu Mermer, traverten, ekosin ve belirgin
yogunlugu 2,5 veya daha fazla olan yontulmaya veya insaata elverisli kirecli taslar, su mermeri [kabaca
yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin di-
limler halinde sadece kesilmis olsun olmasin satis miktarlari arasinda en fazlasina sahiptir. ihrac edilen
miktari 1.103.160 olmasina ragmen toplam satis miktarinin %43’°Un0 saglamaktadir. Bu da Turkiye’deki
mermer sektdrinde blok mermerlerin ihracat oranlarinda énemli bir yere sahip oldugunu géstermek-
tedir. Ardindan GTIP kodu 25.23 olan Cimento dahil cimento kinkerleri 530.641 satis miktari ile Tarki-
ye’deki GTIP kodu 25 ile baslayan Grinlerin satis miktari toplam satis miktarinin %27ini saglamaktadir.

1 L
e,
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2017 Yili Blok Mermer Turt Urtin Kodlarina Gére ihracat Miktari

GTIP KODU UrUn Etiketi ihrac Miktari
2515 Mermer, traverten, ecaussine ve diger kalkerli anitsal veya bir tas yapi tasi ... | 1103160
25.23 Cimento, dahil cimento klinkerleri (renkli olsun olmasin) 530641
2528 Kglsme edilmis olsun olmasin, boratlar, dogal ve konsantreleri ve dogal borik 264999
asitler . ..
25.29 Feldispat; |8sit, nefelin ve nefelin siyenit;kalsiyum floriti 179883
2519 P_ogal ”magnezy_um karbonatv manyezit”; kaynasmis magnezi; 610 yanmis 101075
sinter” magnezi, olup olmadigini . ..
2506 Kuvars (do.gall kumlar haric¢); kuvarsit (kabaca kesilmis olsun ya da olmasin, 76142
sadece kesilmis olsun olmasin) ...
2508 Killer, andal_u5|t, kiyanit ve silimanit (kalsine edilmis olsun olmasin); mullit; sa- 69315
mot veya dinas . ..
2520 alci; anhidrit; Kalsine al¢i veya kalsiyum silfattan olusan al¢i olup olmadidina 49457
bakilmaksizin . ..
25.30 Vermikulit, perlit ve diger mineral maddeler, nes 39609
2511 Do_gal_ baryum sulfat “baritleri’; dogal baryum karbonat “witherite” (kalsine 27223
edilmis olsun olmasin) . ..
25 01 Tuzl?r, dahil sofra tuzu ve denatlre tuz ve sulu olsun olmasin saf sodyum 25011
klortr . ..
2513 Pomza tasl; zimpara; dogal korindon, dogal garnet ve diger dogal asindiricilar, 22223
isterse . ..
2517 _Cakll tasl_ar_l, cakil, kirik veya ezilmis tas, beton agregalar icin, yol metal- 21160
izasyonu icin veya . ..
2503 Her_ tarlh kakart (yGceltilmis kakurt, ¢okeltilmis kukurt ve kolloidal kukuUrt 17568
haric)
2516 Granit, porfir, bazalt, kumtasi ve diger anitsal veya yapi tasi olsun olmasin. .. | 9171
2522 Klrgc, sénmus kirec¢ ve hidrolik kire¢ (saf kalsiyum oksit ve kalsiyum hidroksit 8825
haric)
25 21 K"|re<.;.ta$| akisi; kirectas! ve diger kalkerli taslarin Uretiminde kullanilan bir 6372
tardar . ..
2512 Silisli fosil yemekler, érnegdin, kieselguhr, tripolit ve diatomit ve benzer silisli 5536
topraklar ,. ..
25.05 Her tarld dogal kum, renkli olsun olmasin (altin ve platin iceren kumlar haric¢) . | 4613
25.07 Kaolin ve diger kaolinik killer (kalsine edilmis olsun olmasin) 4362
Dolomit (kalsine edilmis veya sinterlenmis olsun olmasin). dolomit kabaca
25.18 - S 2089
kesilmis veya sadece kesilmis ,. ..
2526 Dogal steatit, kesilerek veya kabaca kesilmis olsun ya da olmasin, sadece ke- 135
' silerek ya da baska sekilde kesilerek kesilebilir . . .
25.04 Dogal grafit 967
25.02 Kavrulmus demir piritler 578
2514 Kesilmis ya da kaba kesilmis olsun ya da olmasin, sadece keserek ya da keser- 520
' ek ya da keserek ya da keserek ya da keserek kesin . ..
25.09 Tebesir 479
25.25 Yapraklara veya parcalara ayrilmis olsun olmasin Mika; mika atik 19
2510 Dogal kalsiyum fosfatlar ve dogal aliUminyum kalsiyum fosfatlar, dogal ve fos- 9
‘ fat...
Toplam Batan UrGnler 2569441

Kaynak: Trade Map
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6802 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi, hari¢c) ve mamulleri (68.01 po-
zisyonunda yer alanlar haric); tabii, taslardan (kayagan tasi dahil) mozaik icin klp seklinde taslar ve ,
benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kaya-, gan tasi dahil) suni olarak boyanmis
granuller, kGicUk parcalar ve, tozlar islenmis Urlnler icerisindeki en édnemli Grindur. Sadece bu Grin
etiketinde yapilan ihracat miktari 172.203 Amerikan dolaridir ve toplam islenmis mermer tlrleri iceri-
sinde %33’UnU kapsamaktadir. Dinya capinda talep gbéren islenmis mermerler genel olarak yapilmasi
planlanan projeler Gzerinden ilerlemektedir.

2017 Yili islenmis Mermer Tirt Urtin Kodlarina Gére ihracat Miktari

GTIP Kodu UrUn Etiketi ihrac Miktari
Anitsal veya yapi tasi, dogal (kayrak haric), islenmis ve makaleler; mozaik
68.02 kUpleri . .. 172203
Tastan esya veya diger mineral maddelerden, dahil. karbon lifleri, karbon
68.15 liflerinden esya . .. 79206
Ogutme taslari, 3gutme taslari, 6gutme taslari ve benzerleri, cercevesiz,
68.04 6gutme, 6gUtmeicin. .. 68477

CUruf yUnU, tas yinU ve benzeri mineral yUnler; pul pul dékilmus vermikulit,

68.06 genisletilmis killer, képUkl . . . 52392
Tekstil malzemesinin, kagidin, kartonun kaidesinde bulunan dogal veya yap-

68.05 ay asindirici toz veya tahil . .. 52266
SUrtinme malzemesi ve bunlardan olusan UrUnler, érnedin levhalar, rulolar,

68.13 seritler, parcalar, diskler, rondelalar ,. . . 34545
68.10 Cimento, beton veya suni tastan GrUnler, glUclendirilmis olsun veya olmasin 23947
Asfalt veya benzeri malzemeden UrUnler, 6rnedin petrol bitim veya kdmar
68.07 katrani zifti 15833
68.09 Alc¢i veya alci bazli bilesimler (dUzlestirici al¢i bandajlar haric) . 7659

Calisilan mika ve mikadan esya, aglomere veya sulandirilmis mika, olsun veya
68.14 olmasin ... 7574
68.01 Dogal tastan setler, bordir taslari ve kaldirim taslari (arduvaz harig) 2616
68.11 Asbestli cimento, sellloz elyafli cimento veya benzeri Urlnler 2053
Paneller, tahtalar, fayanslar, bloklar ve benzeri bitkisel liflerden Grinler, saman
68.08 veya talaslar,. .. 693
islenmis kayrak ve kayrak veya topaklanmis kayrak esyalari (kayrak
68.03 granulleri, talaslar haric) . 454
68.12 Fabrikasyon asbest lifleri; asbest bazli veya asbest bazli karisimlari ve . ..
Toplam Tam GrGnler 519918

Kaynak: Trade Map

Turkiye’nin madencilik sektérinde ihracat yapmadigi yillarda ithalata yénelmistir. Bunun sebeplerin-
den biri, rezervleri cikarma ve tedarik zincirine sokma ya da lojistik sikintisi yasama gibi sebeplerden
kaynaklanabilmektedir. ithalatin distiigl zamanlara bakti§imizda ise ihracattaki artis oranlarina yéne-
lik Tarkiye’nin madencilik sektérinde, 6zellikle mermer sektdrl olmak Uzere, pazarda bir talep olustur-
masl! ya da pazardaki boslugu doldurmasindan kaynakl olabilir. Son yillara baktigimizda 2012 yilindan
sonra maden sektdrindeki ithalat orani 2014 yilina kadar dismus olsa da 2014 yilindan sonra maden
sektdérinde disaridan tedarik etme miktari artmaya baslamistir.
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Yillara Goére Turkiye ithalatinda Madenciligin Payi

300,000 3.50
3.15
3.00
250,000
264
2.50
200,000
2Rz
e
o 0 - 2.00
150,000
- 1.50
100,000
r 1.00
50.000
l l l N
0 T T T T T r T T T T T T T T r T 0.00
w0 = o8]
o (=] &
[=3] [=3] (=41
i - —

1999
2000
2001
2002
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

B THALAT (Milyon S) s MADEN iTHALATI (Milyon 5) =—l=TOPLAM ITHALATTA MADENCILIGIN PAYI (%)

Tiirkiye Mermer Sektérii ihracat Hacmi ve Rakamlari

Tarkiye’nin ihracati 2515 kodlu mermer ve traverten, ekosin, su mermeri, kirecli taslar icin dinya ihra-
catinin % 41.9’unu temsil etmektedir ve diinya ihracatindaki siralamada 1. sirada yer almaktadir. 6802
kodlu Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi hari¢) ve mamulleri (68.01 po-
zisyonunda yer alanlar haric); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) mozaik icin klp seklinde taslar ve
benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni olarak boyanmis
grandller, kUcUk parcalar ve tozlar UGrUnleri dlinya ihracatinda %8’lik bir hacime sahip olup dlinya ihra-
catinda 4.sirada yer almaktadir.

Turkiye, mevcut durumunu korumak ve her yil ihracatini arttirmak icin ¢esitli calismalara ve yatirimlara
devam etmektedir. 2023 yili hedefleri arasinda mermer sektdérinde 15 milyar dolarlik bir ihracat hacmi-
ne sahip olmasi yer almaktadir.

Tarkiye, mermer sektdrinde dinyada oldukca dnemli bir yere sahip olup, yaklasik 90’a yakin Ulkeye
ihracat yapmaktadir. Satis hacimlerine baktigimizda Turkiye’nin yapmis oldugu mermer ihracatinin
%85,5’i sadece Cin’e yapilmaktadir. 2017 trademap verilerine gdére Cin’e yapilan ihracat miktar ise
4.690.045 tondur. Cin’den sonra en buyUk alict %7,4’1Uk bir oran ve 425.541 ton ile Hindistan’dir.

Diger ihracat yapilan 90 Ulkenin sadece 23’0 minimumda %7lik bir orana sahip olurken geri kalan
Ulkelerin bircogunun ithalat hacmi %0’In altinda kalmaktadir. Bu ylizden Cin ve Hindistan’in mermer
sektdérinde sahip oldugu ithalat hacmi ile Turkiye icin oldukca &nemlidir.
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2017 Yilinda Turkiye Tarafindan ihrac Edilen 2515 Kodlu Blok Mermer Urind icin Tedarik Piyasalarinin Listesi

Ulke Satis Miktari ($) % Satilan Urlin Miktari
Cin 943353 85.5 4690045
Hindistan 81749 7.4 425541
italya 9772 0.9 20175
Misir 9200 0.8 147808
Taipei 8877 0.8 39811
Vietnam 8190 0.7 40533
Endonezya 4664 0.4 15847
ispanya 4284 0.4 19690
Tayland 4197 04 17086
Hong Kong 2859 0.3 11699
Yunanistan 2684 0.2 32525
Iran 2672 0.2 18049
Banglades 2473 0.2 23808
LUbnan 2096 0.2 24213
Urdun 2043 0.2 43770
Sri Lanka 1770 0.2 6401
Portekiz 1435 01 4892
Suriye 1396 0.1 36440
Suudi Arabistan 720 (0N 2173
Israil 673 (0N 7305
Birlesik Arap Emirlikleri 616 0.1 2559
Brezilya 594 0.1 1553
Bulgaristan 589 0.1 5419
Bosna Hersek 487 0 2819
Cezayir 480 0 2755
Kore 456 (0] 2m
Almanya 424 0 1946
Fas 406 (0] 2037
Malezya 392 0 1805
Azerbaycan 254 (¢} 1819
Umman 250 6} 1414
Singapur 243 (0] 1148
Romanya 236 0 1608
Turkmenistan 222 0] 19
ingiltere 216 0 303
Colombiya 197 (0} 815
Japonya 170 0 443
Arnavutiuk 154 0 505
Maceristan 149 (0] 509
Kazakistan 135 (0] 16
Sirbistan 132 (0] 2292
Montenegro 87 0 494
Belize 82 6} 270
Gurcistan 73 0 644
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Kibris 73 6} 690
Djibouti 72 0] 255
Avustralya 58 0 88
Irak 57 0] 148
Nijerya 55 0 128
Amerika 49 0] 95
Hollanda 45 0] 198
Rusya 44 (0] 174
Avusturya 43 0 89
Pakistan 36 (0] 171
Belcika 35 0 158
Tunus 33 0] 317
Makedonya 33 0 167
Mauritana 30 0] 78
Serbest Bolge 29 (0} 16
Fransa 28 0] 340
Kuveyt 28 0 52
Katar 27 0] 54
Kanada 25 0]

Togo 20 0

Cekya 20 (0} 48
isvec 17 0 66
Malta 17 (0] 62
Venezuela 16 0] 23
Sudan 15 (0] 28
Libya n 0 148
Bahrain N 6} 26
Arjantin n 0 52
Polonya 10 (0} 25
Bhutan 10 0] 82
Letonya 8 0 51
Zambia 7 0] 7
Hirvatistan 5 (0] 25
Yeni Zelanda 5 0 1
isvicre 4 0 19
Palestine 4 (0] 24
Honduras 4 (0] 28
Belarus 3 (0] 6
Ukrayna 3 0 13
Etiyopya 3 0] 4
Danimarka 2 6} 9
Litvanya 1 0 4
Botswana 1 0] 6
Tanzanya 1 0 4

Kaynak: Trade Map,2018
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Kaynak: Trade Map,2018

Turkiye islenmis mermer sektérinde 156 tane farkl Ulkeye ihracat yapmaktadir. Yapilan bu ihracatlarin
blyUk bir cogunlugu 6zellikle Amerika olmakla birlikte, Suudi Arabistan ve Irak olarak goérUlmektedir.
Tarkiye’nin bu sektdrde yapmis oldugu ihracatinin etkilerini en fazla ilk 10 firmada gérmektedir, diger
146 tane Ulkeye yapilan miktarlar %1 veya daha altinda bir orana sahiptir.

islenmis mermerlerin tercih edilmeleri olusan projelere bagl ilerlemektedir. Amerika’nin, Tirkiye icin
en buyuk islenmis mermer ithalatcisi olmasinin temel sebepleri Amerika’nin metro istasyonlarindan

evlerine kadar bir cok alanda Turkiye’den gelen islenmis mermerlerden saglanmaktadir.

Suudi Arabistan son yillarda Tuarkiye’deki islenmis mermer sektérinde ciddi bir talep artisi gérilmek-

tedir. Bu durum da Suudi Arabistan’i Turkiye i¢cin dnemli bir konuma getirmektedir.

2017 Yilinda Turkiye Tarafindan ihra¢ Edilen 6802 Kodlu islenmis Mermer Uriint icin Tedarik Piyasalarinin Listesi

ithalatci Ulke Satis Miktari % Satilan Urln Miktari
Amerika 291300 3.4 633794
Suudi Arabistan 103516 1.2 258441
Irak 63374 6.8 250200
israil 52672 5.7 206254
Birlesik Arap Emirlikleri 52004 5.6 97509
Fransa 51493 5.6 136658
Avustralya 3541 3.8 74272
Kanada 30766 3.3 35220
ingiltere 23551 2.5 32966
Almanya 17507 1.9 48808
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Kuveyt 15600 1.7 30680
Katar 10903 1.2 20294
Kibris 9132 1 26439
Turkmenistan 8969 1 12091
Romanya 7643 0.8 20192
Avusturya 7523 0.8 19106
Fas 719 0.8 23619
italya 713 0.8 10666
ispanya 7010 0.8 ms59
Kazakistan 6869 0.7 6855
Rusya 5674 0.6 8433
Panama 4917 0.5 7458
Libya 4471 0.5 17062
Cezayir 4337 0.5 18883
Singapore 3959 0.4 4806
Azerbaycan 3908 0.4 6987
Gurcistan 3708 0.4 8468
Bulgaristan 3645 0.4 13034
Belcika 3645 0.4 6608
Endonezya 3603 0.4 4678
Meksika 3136 0.3 4313
Hindistab 3041 0.3 5350
Kore 2992 0.3 4901
Oman 2981 0.3 6067
LUbnan 2968 0.3 9994
Glney Afrika 2912 0.3 5449
Ukrayna 2839 0.3 5188
Hollanda 2788 0.3 6623
Arjantin 2510 0.3 4376
Cin 2429 0.3 12577
Polonya 2381 0.3 3857
Bahrain 2333 0.3 4634
Brezilya 1855 0.2 4034
Malezya 1793 0.2 1696
Macaristan 1740 0.2 3795
Ozbekistan 1700 0.2 3066
Dominik Cumhuriyeti 1677 0.2 3249
Yunanistan 1328 (0N 3060
Tunus 1325 0.1 4466
Danimarka 1246 (0N 1769
irlanda n72 0.1 2099
isvec¢ 133 o} 3824
Nijerya 953 01 1647
Japonya 854 0.1 162
Serbest Bolge 836 0.1 1568
Malta 833 01 1512

44 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Sudan 826 01 1608
Portekiz 799 01 1206
Viet Nam 777 01 161
Kirgizistan 772 0.1 1327
Grenada 754 01 617
Bahamalar 719 0.1 1254
Kolombiya 715 0.1 1573
Gana 695 01 806
Pakistan 669 0.1 942
Yeni Zelanda 663 01 682
Jamaika 635 01 992
Venezuela 620 (0N 1376
Iran 620 01 m7
Norvec 599 0. 442
Belarus 508 (0N 784
Maldives 498 01 290
Bermuda 476 01 433
Angola 466 0.1 729
Hong Kong, China 425 0 457
Bangladesh 419 0 446
Sirbistan 405 0 1000
Slovenya 391 0 1300
Suriye 384 0 3971
Montenegro 380 0 1068
Palestine, State of 369 0] 1284
Urdiin 362 0 1721
Moldova, Republic of 359 0 677
Ocekya 357 0 671
isvec 344 0 292
Slovakia 334 0] 732
Mali 332 0] 342
Misir 322 0 1344
Kenya 300 0 408
Costa Rica 300 0] 542
Uruguay 300 0 759
Eswatini 296 0 197
Senegal 255 0 362
Honduras 254 o) 490
Makedonya 238 0 636
Sri Lanka 218 o) 282
Lithuania 217 0 288
Trinidad and Tobago 193 0 310
Sile 177 0 526
Ecuador 173 o) 236
Bosna Hersek 170 0] 581
Etiyopya 169 0 157
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Philippines 164 0 173
Nicaragua 161 0 299
Mauritania 160 0 409
Area Nes 157 (0] 217
Mauritius 155 0 233
Tajikistan 154 0 334
Barbados 150 0 222
Thailand 141 0] 375
Guatemala 131 0] 340
Niger 129 0 166
Yemen 124 0 567
Antigua and Barbuda 123 0 240
Cote d’lvoire 107 0 150
Benin 106 o) 144
Somalia 105 0] 189
Djibouti 98 0] 399
Cayman Islands 92 0 214
Croatia 80 0] 15
Estonia 75 0] 96
Guinea 73 0 157
Latvia 68 0 131
Aruba 68 o) 169
Albania 66 0 191
Saint Kitts and Nevis 66 o) 293
Finland 64 0 94
Congo 54 0 126
Tanzania 51 0] 50
Cameroon 50 0] 126
Uganda 49 0 78
Anguilla 48 0] 38
Turks and Caicos Islands 33 0 42
Myanmar 32 0 50
Afganistan 31 0 39
Peru 30 0] 49
Taipei, Chinese 30 0 47
Chad 28 0] 35
Burkina Faso 27 0 36
Brunei Darussalam 20 0 21
Luxembourg 19 0 76
Congo, Democratic Republic of

the 19 o) 69
Mozambique 17 0 36
Paraguay 16 0 23
British Virgin Islands 15 0 24
Mongolia 14 0 59
Togo 13 0 47

46 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



United States Minor Outlying

Islands 13 0 25
Suriname 12 0 21
Nepal 12 0 25
New Caledonia n 0 25
Zimbabwe n 0 22
El Salvador 7 0 23
Rwanda 5 0 4
Gambia 3 0 3
Guyana 1 0 0
Toplam 926841 100 2207920

Kaynak: Trade Map
Greenland
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2014 yilinda Turkiye’nin mermer sektdriinde en cok ihracat yaptidi tlkeler israil, Oman ve Azerbay-
can olmasina ragmen daha sonraki yillarda bu Ulkelere olan ihracat oranlari azalmistir. 2015 yilinda
ise Turkiye, Almanya ve Malezya basta olmak Uzere Libya, Glrcistan gibi Ulkelere yénelmistir. 2016
yilinda, Libya’ya yapilan satislarla birlikte Turkiye’deki mermer sektdrinin Brezilya ve Birlesik Arap
Emirliklerinde ciddi bir talep gérdliginl ve bu talep dogrultusunda satislarin ciddi miktarda arttigini
sdyleyebiliriz.

2017 yilindaki ihracat oranlarina bakildiginda Oman’da ciddi bir disUs oldugu gérilmektedir. Oman’in
vani sira lrak, Arnavutluk gibi Ulkelerde de disUs oldugu gorilmektedir. Saudi Arabistan’da %100°Un
Uzerinde bir ylkselis gerceklesmis olsa da 2017 yilinda Turkiye mermer sektdériinde Cin dnemli konum
haline gelmeye baslamistir. Ayrica Cezayir, Fas ve Bulgaristan gibi Ulkelerde de artis gérilmuUstur.

2018 yilinda Fas ve Cezayir’e olan ihracat artmaya devam etmistir. Bunun sebebi ise Fas’in yenilenme
sUrecine girmesi ile birlikte Turkiye’nin sahip oldugu mermer cesitliliginden yararlanmak istemesi ol-
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dugunu sdylemek mimkindur. Cin ve Brezilya ise Turkiye i¢cin en bUyUk ithalat¢ci konumuna gelmistir.
Libya ise 2017 yilinda ciddi bir ithalat dislst yasamasina ragmen 2018 yilinda %100’ldk bldylUmenin
UstUne cikmistir. Cin’deki sahip olunan pazar eskisiye nazaran daha duUstk olmasiyla birlikte Turkiye
mermer sektdrinde pazar olarak baska alanlara ydnelmeye baslamistir. Bu hedef pazarlar Arjantin, Sili,
Almanya, Cin, Hindistan, ingiltere, BAE, Brezilya, Meksika, Kuveyt ve Katar Ulkeler olmaktadir.

2014-2018 yillari arasinda genel bir dederlendirme yapacak olursak Turkiye’deki mermer sektdri do-
nemsel olarak ve Ulkelerin icinde bulunduklari politik ve ekonomik durumlar acisindan da degdisiklikler
gostermektedir. TuUrkiye’nin mermer sektériinde yeni Pazar arayisinin hi¢c bitmedigini séylemek mim-
kUnddr. Son yil icerisinde ise Turkiye icin mermer sektdrinde ihracat alaninda en énemli alicisinin Cin
oldugu goérilmektedir.

2014-2018 Yillari Arasinda Turkiye’nin Diger Ulkelere Yaptidi ihracat Orani
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Tiirkiye Mermer Sektérii ithalat Hacmi ve Rakamlari

Tarkiye, dinyada ihracatta l.sirada olmasindan kaynakli bu sektodr icin ihracat oraninin ihracattan daha
fazla oldugunu sdylemek mimkindir ve 2515 kodlu mermer ve traverten, ekosin, su mermeri, kirecli
taslar icin yapmis oldugu ithalat miktari 12.977ton olup 2.765.000 Amerikan dolari bu sektodr icin har-
canmaktadir. TUrkiye’nin ithalati bu GrUn i¢cin dlnya ithalatinin % O.T’ini temsil etmektedir ve dlnya
ithalatindaki siralamasi ise 39’dur.

90’a yakin Ulkeye ithalat yapmasina ragmen sadece 18 tane Ulkeden ithalat yapmaktadir. Mermer sek-
toérd icerisinde TUrkiye’nin en bUyUk tedarikcisi ise %25,5 orani ile Iran’dir. ithal ettigi Grin miktar 3.147
ton olup degeri 705.000 Amerikan dolaridir. Daha sonrasinda ise %17.2’lik bir oran ile italya, ardindan
da %16.1 orani ile Makedonya gelmektedir.
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2017 yilinda Turkiye tarafindan ithal edilen blok mermer Grlnleri icin tedarik piyasalarinin listesi

Ulke ithalat Miktari(1000$%$) % Urtn Miktari(ton)
Iran 705 25.5 3147
italya 475 17.2 940
Makedonya 445 16.1 4319
Yunanistan 365 13.2 1334
Sirbistan 308 1.1 1093
Tunus 136 4.9 801
Cin 123 4.4 482
ispanya 58 21 303
Birlesik Arap Emirlikleri 43 1.6 27
Hindistan 26 0.9 103
Hollanda 21 0.8 76
Pakistan 17 0.6 129
Belcika 16 0.6 65
Fas N 0.4 104
Dominik Cumhuriyeti 8 0.3 26
Bulgaristan 6 0.2 18
Portekiz 4 0.1 9
Vietnam 1 (0] 4
Toplam 2765 100 12977

Kaynak: Trade Map
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Kaynak:Trade Map
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Tarkiye, dinyaki islenmis mermer sektérinin %1.7°lik bir kismini karsilamaktadir ve bu nedenle bu sek-
térde ithalat alaninda 11.sirada yer almaktadir. En blyUk tedarikcisi %39.9 oranla Hindistan olmaktadir.
islenmis mermer sektérindeki ilk 5 firma Turkiye’nin en temel tedarikcileri olmakla birlikte ithalat-ihra-
cat kapsaminda genelde bej mermere karsilik renkli mermer cesitlerini ithal etmektedir.

Turkiye’deki klasik mermer Uretim ydntemlerinin dedismesi, isglclnin daha nitelikli bir hale gelmesi
ve ileri teknolojik makinelerin Gretime yeni bir boyut getirmesi ile birlikte islenmis mermer Gretiminde
buyUk bir Gretim artisi olusmaktadir. Uretimin artmasi ile birlikte pazardaki talebe daha hizli cevap ve-
rebilir ve bu sayede islenmis mermer sektdrinde ihracati daha da artmasi beklenmektedir.

2017 yilinda Turkiye tarafindan ithal edilen islenmis mermer Urlnleri icin tedarik piyasalarinin listesi

ihracatci Ulkeler ithalat Miktari (1000$%) % Satis Miktari
Hindistan 68735 39.9 128180
ispanya 27504 16 51068
Viet Nam 25135 14.5 49057
iran 17221 10 35239
italya 11584 6.7 9653
Cin 6851 4 8918
Brezilya 5241 3 8155
Yunanistan 4887 2.8 6736
Fransa 2061 1.2 8215
Misir 655 0.4 2370
Almanya 526 0.3 453
Ukrayna 394 0.2 594
Amerika 215 01 314
Makedonya 2N 0. 261
Portekiz 148 0.1 140
Suudi Arabistan 107 0.1 203
Tunus 95 01 297
Toplam 172203 100 311022

Kaynak: Trade Map
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Kaynak: Trade Map

2014 yilinda TUrkiye’nin iran ve italya’dan yapmis oldudu ithalat orani sonralarinda dismustir. 2016
vilinda mermer sektdriinde italya, TUrkiye icin 1.tedarikci konuma gelmisken sonraki yillarda yine iran
1.siraya gecmistir. Makedonya ile yapilan ithalat ise 2014 yilindan sonra dismesine ragmen 2017 yilin-
dan sonra %50’lik bir artis gerceklesmistir.

iran, Makedonya, Yunanistan, italya Cin, Tunus disindaki codu ihtacatci Ulkelerle strekli bir ticaret olus-
mamis olup yillara gére farklilik géstermislerdir. Bunun sebepleri dénemsel olarak orda bulunan mer-
mer cesitlerine ihtiyac ya da talepten kaynakl olabilir.

ithalat miktarlari islenmis mermer ve blok mermer olarak incelendiginde ise Ulkelere gére oldukca fark-
ik gdstermektedir ama iran, TUrkiye’nin hem islenmis mermer alaninda hem de blok mermer alaninda
6nemli bir yere sahiptir.

Yapilan tesvikler ve desteklerle birlikte Gretim ydntemlerinin degismesi ve bunun sonucunda olusan
gelismeler 2019 yilinda Tarkiye’yi mermer sektériinde hem Uretim anlaminda hem de ihracat anlamin-
da daha gelismis olmasi 6ngdrilmektedir.
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2014-2018 Yillari arasinda Turkiye’nin Yaptidi ithalat Miktari

ihracatcilar 2014 2015 2016 2017 2018
iran 1312 1064 578 705 887
Makedonya 502 289 244 445 710
Yunanistan 22 100 18 365 372
Italya 1049 541 674 475 332
Sirbistan 0] (0] 0] 308 299
Cin 65 125 214 123 247
Tunus 18 139 78 136 147
Bulgaristan N 25 17 6 27
Fas 0 29 8 n 19
Hong Kong 0 0 10 0 10
Hindistan 29 18 1 26 8
Pakistan 0] o) n 17 6
Libya 0 0 0 0 3
ispanya 22 110 44 58 3
Gurcistan 0] 0 3 0] 2
Serbest Bolge 0 3 0 0] )
Afganistan 12 ) 21 0 )
Avustralya (0} 5 0 (0} )
Belcika 0 0 0 16 0
Dominik Cumhuriyeti 0 0 (0] 8 0]
Fransa 66 0 3 0] 0]
Almanya 0 4 0 0 0
Hollanda 0] 0] 0 21 0]
Portekiz 0 0] 10 4 0]
Vietnam 0 0] 0 1 0]
Tayland 4 (0] 0 0 0
Birlesik Arap Emirlikleri 0 0 0 43 0
Misir 7 (0] 0 0 (0]
Amerika 75 0] 0 0 0]
Dun 3193 2452 2034 2765 3071

Kaynak: Trade Map

2014 yilinda iran ve italya, Turkiye’nin mermer sektdériinde en &nemli tedarikcileri iken 2017 yilindan
itibaren Makedonya, Yunanistan ve Sirbistan’dan yapilan ithalatlarda artis gerceklesmistir. 2018 yilina
baktigimizda ise Makedonya’nin mermer sektdriinde TUrkiye icin artik italya’dan daha &nemli bir konu-
ma geldigini sdylemek mUmkindir. italya 2018 yilinda Turkiye’ye yapmis oldugu ihracat bakimindan
Makedonya ve Yunanistan’in arkasinda kalarak 4.siraya ge¢cmistir. Bunun sebeplerinden biri Makedon-
yva ve Yunanistan’a daha yakin mesafede olmasindan kaynakl Grlnlerin tedarik strecinin hizlanmasi
gibi durumlardan etkilendigini soyleyebiliriz.
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2014-2018 Yillari Arasinda DUnya’daki Ulkelerden Turkiye’ye Yapilan ihracat Orani
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Kaynak: Trade Map(2018)

Tiirkiye’de Sektorii Destekleyen Kuruluslar

1.TUMMER ( Tiirkive Mermer Dogaltas ve Makineler Ureticileri Birligi)

1997 yilindan beri Turkiye’deki mermer ve mermer makineleri Greten isletmeler icin olan TUMMER 3335
saylill Uluslararasi Nitelikteki Tesekkullerin Kurulmasi Hakkinda Kanuna gére 13.11.2000/1633 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.* Amaci Turkiye’deki mermer sektérini Uretimden tasarima kadar
olan kisimlari gelistirmek ve ihracatta uluslararasi standartlari yakalamay! hedeflemektir. Bu dogrul-
tuda Turkiye’nin jeolojik konumundan kaynakli sahip oldugu mermer cesidini, verimliligini uluslararasi
alanlarda arttirmak tzere calismalar yapmaktadir.

2.MTA (Maden Tetkik ve Arama Mudirliga)

1935 yilinda kurulan Maden Tetkik ve Arama Mudurlagu, Turkiye’nin sahip olugu zengin yeralti kaynak-
larini bulmak ve en verimli sekilde kullanilmak icin kurulmustur. Maden Tetkik ve Arastirma MadurlGgu
genel olarak Turkiye’'nin jeolojik durumunu inceler ve bu incelemeler dogrultusunda gerekli kamu ve
6zel kuruluslara bilgi aktarimi yaparlar. Bu kapsamda ilgili sektérlere jeoloji ve jeofizik haritalari, ma-
dene yonelik altyapi bilgileri, kati yakit ve jeotermal enerji kaynak bilgileri, afet zararlarini azaltmaya
yoénelik diri fay ve heyelan haritalari vb. temel yer bilim verilerini Gretir. **

3. Maden Tetkik ve Arama Enstitiisi

Maden Tetkik ve Arama MUudurlinin kurmasi ile ortaya ¢ikan Maden Tetkik ve Arama Enstitlst énce-
sinde petrol ve altin gibi degerli kaynaklari bulmak icin kurulmus olsa da sonralarinda bir ¢cok alanda,
madencilik-mermer sektdrl de dahil olmak Uzere, pek ¢ok kaynak cesitlerini arastirma ve kimyasal
analizler ve deneyler yapmak amaciyla arastirilmaya baslanmistir.

* www.tummer.org.tr/tr/icerikDetay.aspx?icerik_id=17
** http:/www.mta.gov.tr/v3.0/kurumsal/misyon-vizyon
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4.iMiB/ IMMIB (istanbul Maden ihracatcilari Birligi)

Turkiye’'de ihracatin yodunlastigl bolge ve sehirlerde ihracatla ilgili batln faaliyetleri yaritmek Gzere,
Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin bagl kuruluslari olarak faaliyetlerini strdiren ihracatci Birlikleri’nin alt
birligi olan istanbul Maden ihracatcilar Birligi 1976 yilinda kurulmustur. Birligin temel alanlari dogal
taslar, metalik mineraller, endUstriyel mineraller , ferroalyajlar ve diger madencilik GrUnleri olustur-
maktadir. Amaci, maden UrUnlerin mevcut ve hedef pazarlarda tanitimin saglanmasina, imajinin gelis-
tirilmesine ve ihracat potansiyelinin arttirilmasina ydnelik faaliyetlerde bulunarak sektdrin gelisimine
katki saglamak, ihracat¢i Gye firmalarimizin her cesit problemleriyle ilgilenip bunlara ¢6zim bulmak ve
bu firmalara rehberlik yapmaktir.*

istanbul Maden ihracatcilari Birligi, ihracat uygulamalariyla alakali tim belge islemlerini ytrttmek, ya-
banci ithalat¢i firmalar ihracatcilarla bulusturmak, Turkiye’nin maden ihra¢ Grlnlerini dUnya pazarla-
rina tanitmak icin uluslararasi fuarlara katilim organizasyonu dlUzenlemek, yurtici ve yurtdisi fuarlarina
katilim saglamak, sektorel ticaret heyetleri ve alim heyetleri dizenlemek gibi gbérevlerinin disinda din-
ya pazarlarinda ihrac¢ Urlnlerinin popularitesini arttiracak diger kisi yada organizasyonlarin ¢calismala-
rina da destek olmaktadir. **

5. Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi, 4951 Sayili Kanun dogrultusunda 1963 yilinda kurulmustur. Temel
amaci Turkiye’de bulunan cesitli yeralti kaynaklarini bulmak ve bunlari en verimli sekilde kullanarak
Tarkiye’yi bu alanda basarili yerlere getirmektir. Maden sektdérinde Tarkiye’nin potansiyelini ortaya
cikarmak icin Maden Tetkik ve Arama Mudurligl ve Maden ve Petrol isleri Genel Mudurliga alt birlik-
lerinin temellerini atmistir.

6.MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirliigi)

Maden ve Petrol isleri Genel Mudurliga 2018 yilinda, Maden isletmeleri Genel Madirltigu ile Petrol
isletmeleri Genel MUdurliiklerinin bir araya gelmesi ile ortaya cikmistir. Tarkiye’de bulunan madenlerde
isletmeye elverisli ekonomik yeralti kaynaklarinin bulunmasi durumunda ruhsatlarin verilmesi, denet-
lenmesi ve projelerin incelenmesi gibi faaliyetleri gerceklestirmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi binyesinde bulunan MAPEG maden, petrol ve dodalgaz gibi énemli yeralti
kaynaklarinin bulunmasinda Turkiye’nin her bolgesine hizmet vermektedir.

7.Ege Maden ihracatcilari Birligi

Ege ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi blinyesinde yer alan Ege Maden ihracatcilari Birligi, 1991 yi-
lInda kurulmustur.*** Dogaltaslar, endUstriyel mineraller, Metalik mineraller ve diger madencilik turleri
ile ilgili calismalar yapmaktadir. Temel amaci, maden Uretim ve pazarlama sUreclerinde hedef pazar-
lara yapilan tanitimlarda destek gosterilmesi, mermer sektédrindeki TUrkiye’'nin imajinin gelistirilmesi
ve marka algisinin olusmasi ve potansiyel ihracat hedeflerini daha fazla arttirmasi Gzerine ¢alismalar
gergeklestirmektedir.

8.Marmara Mermerciler Madenciler ve isadamlari Dernegi (MARMIAD)

Marmara Mermerciler ve Madencileri isadamlari Dernedi’nin temel amaci Marmara Adasi ve cevresin-
de bulunan Mermer ve Maden Ureticilerini ve is adamlarini bir cati altinda etkin bir sekilde toplamak,
meslek mensuplarinin musterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, sektérin ihtiyaclarinin tespiti ve ¢dézUmleri icin
calismalar yapmak, ulusal ve uluslararasi bazda mermer Ureticileri ve diger ilgili meslek tesekkdilleriyle
gerekli seviyelerde iletisim kurmak, bir araya gelmek, birlikler olusturmak veya mevcut birliklere Gye

*  http:/www.imib.org.tr/tr/imib-hakkinda/
** http:/www.imib.org.tr/tr/imib-hakkinda/

*** https:/www.egeyonhaber.com/ege-maden-ihracatcilari-birligi-emib-hakkinda/
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olmak, mevcut federasyonlara Gye olmak, kurulabilecek federasyonlara kurucu Uye olmak, Gye firmala-
rinin ve sektdr kuruluslarinin karsilastiklari problemleri tespit ederek ¢dzlmleri sadlayici yénde gerekli
calismalari yapmak ve yaptirmak.*

Turkiye’de Sektoriin Etkilesimde Oldugu Alanlar

Porselen & Cam
Sanayi

Heykelcilik Siis Esyalan

MERMER

insaat Mezar Tasli

Kaplama

GUnUmuUzde mermer yapitasindan ¢ok kaplama, déseme ve dekorasyonda kullanilan dogal taslarin
Ozelligine gbére kullanim alani sekillenmektedir. Granit daha cok dis yapilarin kaplanmasinda ve dbse-
melerde, mermer ise daha ¢ok insaat sektdérinde ic mekanlarda ve glzel sanatlar, dekorasyon, mezar
ve mezar tasi gibi alanlarda kullaniimaktadir. Ayrica mermer, karayolu, beton, asfalt ve son kat dolgu
malzemesi ve kimya sanayinde yem ve gUbre katkisi olarak da kullanilmaktadir.**

1. insaat Sektéru

Mermer, insanlik i¢cin cok eski zamandan beri insaat sektériinde dnemli bir konuma sahip olmustur.
Ayni zamanda mermerin kullanim olarak da baktigimizda genis bir alana sahiptir. Mermerin cesitliligi
ve fiyat konusunda diger malzemelerden daha uygun olmasi insaat sektdrinde mermeri daha cazip
hale getirmektedir.

Mermer sektdrinln, insaat sektdrl ile baglantisi dodru orantilidir. Insaat sektdriine olan talep arttikca
mermer sektdrlne olan talep de artis géstermektedir. Uluslararasi alanda insaat sektérinde sikintilar
yasansa da Turkiye’nin insaat sektérindeki i¢c piyasasi mermer sektdérint kimi zaman dinamik hale
getirebilmektedir.

insaat sektdrinin mermer sektdriine olumsuz yan etkilerinden biri ise mermer kaynaklarinin hizh ti-
ketilmesi ve sonucunda olusan atiklardir. insaat sektériinde kullanilan mermerlerin %50’sine yakin bir
orani atik olmaktadir. Bunun sonucunda var olan atiklari agrega olarak yol yapimlari ve asfalt calisma-
lari icin ulasim sekt6érine dahil olmaktadir.

*  http:/www.marmiad.org/hakkimizda/
**  http:/www.ucarmermer.com.tr/turkiye-de-mermer-sektoru/
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2. Kaplama Sektori
Mermer genellikle 1Uks ile iliskilendirilir. Bu nedenle, cesitli lUks binalarda ve otellerde, tiyatrolarda, tapinak-
larda, kiliselerde, anit binalarda ve tUrbelerde bulunan anitlarda dekorasyon amaciyla kullaniimaktadir.*

Cesitli kayac parcalarinin akarsu ortaminda uzun mesafeler boyunca tasinip, orta-iyi derecede yuvar-
laklik kazanmasi sonucunda ortaya c¢cikan boyu 2 mm.den buUyUk cakil ve bloklarin kum ve dogdal ¢i-
mento ile baglanip pekismesiyle konglomera adi verilen sedimanter kayaclar meydana gelir. Kesilerek
plaka halinde getirilen konglomeralar parlatildiktan sonra insaatlarda kaplama malzemesi olarak kulla-
nilir** ic ve dis mekanlar icin kullanilan bu mermerler genelde yer ve duvar kaplamasi icin kullanilirlar
ve mermerleri kaplama sektériinde kullanabilmek icin mermer ve diger dogal taslar icin mutlaka CE
isareti alinmasi gerekmektedir.

Tarkiye’nin dUnya capinda kaplama alaninda mermer kullanimi, Amerika’daki Beyaz Sarayda, Almanya
ve Fransa Parlemento binalarinda, Fransa’daki Disneyland’da ve dinyanin énemli otellerinin zeminle-
rinde yer almaktadir.

3. Mezar Tasi Sektori

Toplumda dini rittellerden kaynakli élen kisiyi gdmmek ve gdmuldigu yeri belirtmek eski yillardan beri
karsilasmis oldugumuz bir sey olsa da mermer sektdrinl insaattan sonra en ¢ok yénlendiren sektér-
lerden biri mezar ve mezar tasi sektdrl olmaktadir. Mermer, mezar tasi sektorl icin oldukca dnemlidir.
Bugln mezar ve mezar tasi sektdérine baktigimizda mermerlerin renginden yapilis tarzina kadar kisi-
sellestirilmis ve hatta 1.000TL’den 30.000TL’ye kadar cikmaktadir.

4. Siis Esyalari Sektora

Mermer sektorl Turkiye'de cesitlilik bakimindan fazla olmasindan kaynakli bircok sls esyasina da mer-
mer sektdri etki etmektedir. Mermerden olusan sUs esyalarinin GTIP kodu olarak 68029134 : Hey-
keltraslik Sanatina Gére Yontulmus Mermerden Salon SUs Esyasi seklinde bulmak mimkidndur. Bu da
mermer sektdérinln sis esyalari sektdérinl Turkiye’de ne derece etkiledigini gdstermektedir.
GUnUmuUzde Turkiye’de mermer, kahve fincanlarindan vazolara, kolyelerden sehpalara kadar cok farkl
ve genis bir cercevede, ¢cok fazla ¢esidi ile gdrmek mimkindur.

5. Porselen ve Cam Sanayi

Porselen ve cam sanayisi suni bir sektdr oldugu icin icerisinde mermer tozu ve mermer artiklari kul-
laniimaktadir. Toz haline getirilen mermerler baski ydntemleri ile porselen haline getirilirler. Bu sayede
birbirine benzemeyen mermerler ayni kaliba sokulabilir. Porselen yapilisi geredi baski goérdigu icin
mermerden daha dayanikli, ¢cizilme direnci daha fazla olan, icine konulan kimyasal maddelerden kay-
nakli cevresel sorunlara, yangin ve su basmasi, daha dayanikli bir yapiya sahiptir.

Cam sanayisinde ise yine cami olusturan elementlerden biri olan mermer tozlari sayesinde dayaniklilik
daha fazla olmakta ve isi ile sekil verilebildidi icin ister sls esyasi olarak ister korunma anlamindaki gibi
bir cok alanda kullanim kolayhgi saglamaktadir.

6. Heykelcilik

Antik caglardan beri insanlarin sanat kaygisi olmasa bile sUrekli bir seyleri sekillendirmistir. insanlar
alet yapimlarinin disinda estetik deger tasiyan nesneler Uretme ihtiyaci duymustur. Turkiye’de eski
cadlarin etkisi cok fazla kazi calismalarinda gérllse de heykel alaninda Turkiye’de 1980’lerden sonra
gelen klresellesme ile bircok alanda heykelcilik alaninda da etkiler gézlemlenmektedir. Heykel yapi-
minda mermerin tercih edilme nedenlerinden en etkili olani mermer sert bir yapiya sahip oldugu icin
sekillendirme sUrecinde elverisli olmasidir.

*  “Mermer Piyasasl - Global EndUstri Analizi, BayUkltk, Hisse, BlUyUme, Egilimler ve Tahmini 2017 - 2025”
** “Mermer Sektorl”, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasli
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Mermer Sektorl Swot Analizi

Giliglii Yonleri

*YUlksek rezerv miktari,

*TUr, renk ve desende cesitlilik,
*DUnyada Turk mermerine talepte artis,
*Mermer Uretim makineleri
jisinde gelismeler,

+GUclu érgdtlenme yapisi; ihracater Bir-
likleri ve sivil toplum kuruluslarinin etkin

aktiviteleri,

*DUnya siralamasinda énemli olan bir fuara

ev sahiplidi,
*Rekabet edebilirlik,
*Pazarlama stratejilerinde gelismeler.

ve teknolo-

Zayif Yonleri

*YUksek enerji maliyetleri,

*Sektorel tesvik eksiklidi,

«Kalifiye eleman eksikligi,

«isletme sermayesi noksanligi,

*Sektor ici fiyat rekabeti,

*YUksek iscilik, sigorta, prim vb. giderler,

*Standardizasyon ve élcim eksikligdi,

sEnvanter eksikligi,

eTasarim ve mimari 6érgUltlenmeler ile iletisim eksiklidi,
*Tasimaclilik, liman yetersizligi ve pahaliligi,

*Mermer ve dodal tas ruhsatlarinin finans kurumlarinca teminat
sayllmayisi,

*Dogdal tas sektdrinden uzak olan, dedisik sektorlerde firmalarin
bilingcsiz ve
hazirliksiz olarak sektdre girme cabalari.

Firsatlan
*Avrupa Ulkelerinde dogal tas rezervlerin

tukenmeye dogru gidis ve Uretimde disUs,
sirketlerin ve kurumsallasmis
bUyUk firmalarin dogal tas madenciligine

*Yabanci

olan ilgisi,

+Ulkemizin jeolojik yapisi geredi verimli
yeni rezerv alanlarinin var olmasi ihtimali,

*DUnyada dogal tas Urlnlerine talebin h
gecen yil artma trendinde olmasi,
*Sektdrde ikinci ve G¢lncl nesil temsilc

erin firma ydnetimlerinde yer almalarinda

artis.

Tehditleri

[sletmeye gecis slirecinde pek cok kurum, kurulus ve bakanliklar-
dan alinmasi gereken izinlerde karsilasilan zorluklar,

«Kamu kurumlarinca ithal dogal tas kullanimina egilim,

*Yargl sUrecinde karsilasilan yetersiz bilirkisilikler ve bu bilirkisi-
liklerin secilme ydntemleri,

*Her kademede karsilasilan bilin¢siz cevre baskisi,

«Ulkemizin oldukca genis bir alaninda terériin sebep oldugu olum-
suzluklar nedeni ile yeni kaynak aramalarinin yapilamiyor olmasi,

*AB uyum sUrecinde Ulkemiz gercekleri ile bagdasmayan maden-
cilik karsiti dizenlemelerin olusmasi egilimi.

de

er

Sektoriin Rekabet Analizi

Turkiye’de mermer sektdrl dinyada oldukca dnemli bir konumda olmasi ile birlikte rekabet gliciine daha
cok sahip olmasi icin temel etkiler bulunmaktadir. TUrkiye’de bu alanda sahip oldugu iliskileri ve mer-
mer sektdrinG destekleyen kuruluslarla birlikte TUrkiye’de bulunan firmalarin firma stratejileri ve rakipleri
6nemli bir etkiye sahiptir. DUnya ve Ulke ¢capinda belli bir talebi olusturmasi ile Tarkiye mermer sektérin-

de oldukc¢a fazla bir talebe sahiptir. Bu

nunla birlikte sektdrl kapsayan faktodr sartlarina dikkat edilmesi

gerekir. Rekabet analizinde devlet tesvik ve destekleri sektdrler bazinda olduk¢ca 6nemli bir yere sahip
olurken mermer sektdrinde yapilan devlet tesvikleri mermer sektdriine dnemli bir katki saglamaktadir.

Deviet «
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- e

4
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Faktor Sartlari

Mermer sektdérinln Tarkiye’de 600’den fazla farkli renkte ve cesitte mermer bulundurmasi nedeni ile
kisilere ya da kurumlara nadir bir GrlUne sahip olma firsati sunmaktadir. Rezervlerin her birinin kaliteli
olusu Turkiye’deki mermer sektérinG olumlu bir sekilde etkilemektedir.

Bunun disinda tedarik yapisinin eksik olmasi, nitelikli eleman sikintisi yasanmasi, lojistik imkanlarin ki-
sithhigl, isletmelerin sermaye yetersizligi, makinelerin sahip oldugu teknolojilerin yetersiz olusu, yliksek
maliyetleri sebep olmasi gibi sebeplerden kaynakli girdi kosullarinin olumsuz etkileri mermer sektdri-
nU olumsuz anlamda etkilemektedir.

Talep Kosullari

Mermer sektdrinden Tlrkiye’ye diinyadan cok fazla talep olmasi ile birlikte dinyada olusan etkilerini
de oldukca gérmekteyiz. Ozellikle insaat sektdri ile olan etkilesimi sayesinde mermer sektérd hem
olumlu hem de olumsuz acidan talep degiskenligi yasamaktadir.

Ozellikle 2008 yilinda dinyada yasanan ekonomik kriz sonrasinda insaat sektédrlerinin durmasi Tarki-
ye’deki mermer sektérini etkilemis olsa da baska pazarlara ydnelmeyi saglamis ve i¢ pazarin dinamik-
ligi ve talebi sayesinde toparlanmistir.

Arz- talep dengesine baktigimizda da Cin, Turkiye icin ciddi bir talep kaynagdi olusturmaktadir. Mermer
sektoérinin diger sls esyalarl ve benzeri sektdrlere yayilip genis bir alanda olmasi nedeni ile de ¢cok
farkli alanlarda hem yurt icinden hem de yurt disindan talep yaratmaktadir, kimi zaman bu talebi kar-
silayamama durumu ile karsilasmasi mermer sektérinl olumsuz etkileyebilmektedir.

iliskiler ve Destekleyici Sektdrler

Tarkiye’nin cok fazla alaninda mermer rezervleri bulunmasindan kaynakli mermer cok genis bir alanda
bulunmaktadir. Bununla birlikte gelen kimelenme projeleri ve yiginlasmalar mermer sektdrint olumiu
anlamda etkilerken, sektdérdeki isletmelerin deger zincirleri icerisinde iletisim sikintisi yasamasi ve tek-
nolojik altyap! sorunlari nedeniyle yetersiz kalmakta ve istenilen verime ulasilamamaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet

Firmalarin rakiplerini tanimamasi ve sektdre hakim olmamasi nedeniyle kimi zaman stratejik anlamda
yetersiz kalmaktadir. Rakiplerini tanimamasindan kaynakli pazari tanimamasi sonucunda olusan fi-
yat dengesizligi kimi firmay! ciddi miktarda etkileyip sektdérden uzaklasmalarina sebep olabilmektedir.
Aracl kurumlarin da girmesi sonucu fiyatlardaki artis mermer sektdérind olumsuz etkilemektedir. Kimi
firmanin zarar etmesinden kaynakli AR-GE’ye yatirim yapmamasi da musterilerin istek ve ihtiyaclarini
karsilayamama ve rakip olduklari firmalara karsi sirketin kaybina neden olabilmektedir. Kimeleneme-
meleri sonucunda ulusal ve uluslararasi zayif kalma durumu ile karsilasabilmektedirler.

Devlet

Devlet sektérlerin gelisimi icin yapmis oldugu destekler sayesinde sektdrel bazda gelismeler gorul-
mektedir. Mermer sektorl Tarkiye icin oldukca 6nemli bir sektdér olmasi ile birlikte devletin gdstermis
oldugdu tesvikler ve destekler, mermer sektériinde gelismeleri hizlandirmaktadir. Kalkinma Ajanslari ve
KOSGEB gibi kuruluslarin olmasi ile de klicUk ve orta 6lcekli isletmeler hem ydnelecekleri alanlar aci-
sindan hem de anlik durumlari incelemeleri acisindan sektdrlere destek olmaktadir.
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Tiirkiye’nin Sektdrde izledigi Politika

Maden-Mermer Sektériinde 2023 Hedefleri

Mermer sektdri Turkiye icin dnemli bir sektdér olmasi ile birlikte gelecekte maden sektérinde yapilan
ihracat hedefleri 15 milyar dolara ulasmaktir. Bunun temel etkenleri alt sektérlerde istikrarl bir blyime
saglanmasi, hedef pazarlarin bilinirligini arttirma, lojistik altyapisini gelistirme, rezerv tespitlerine bas-
lanmasi gibi calismalarla gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Turkiye’nin mermer sektdérinin gelismesi hedefi bazinda 2018 yilindan itibaren daha fazla odakla-
nilmaya baslanmistir. Mevcut olan pazarlari koruyarak ve oralarla yapilan ihracati gelistirmek adina
calismalar yapilirken ayni zamanda yeni hedef pazarlar olusturup oradaki ihracati arttirmaya yénelik
calismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Turkiye’de bulunan mermer tirinldn zenginlidi ile birlikte bunu
bir marka haline getirmek adina belirlenen “ Turkish Stones” mottosu ile dinya ¢capinda Tirk mermer-
lerinin katma degderinin artmasi beklenmektedir.

Yillar bazinda baktigimizda 2000-2008 yillari arasinda kimi yillar arasinda %7lik olurken kimi yillar
arasinda da %7,9 oraninda bir fark gértlmektedir. DUnya Ticareti yillik ortalama artisi bu yillar arasinda
%12,5’lik bir oran géstermektedir. 2008-2023 vyillari arasinda éngoérilen yillik ortalama artis %5 oran-
larina dlismektedir. Bunun etkilerine baktigimizda 2018 yilinda yapilan ihracat miktarinin pazarlara
dagdilimi ve dlnya pazarinda belli bir seviyeye gelinmesinden kaynakli olabilmektedir. Turkiye maden
sektdrinde 2023 hedeflerine gére dinya ortalamasinin Gstiinde olmasi beklenmektedir. Bununla bir-
likte maden sektorl icerisinde bulunan mermer sektdérinin de 2018 yilinda 4,5 milyar dolar ihracat
rakamina sahip olurken 2023 yilinda ihracata olan katkisinin cok daha fazla olmasi bekleniyor.

Turkiye’nin 1990-2023 Yillari Arasinda Maden Sektdérinde Blylme Oranlari
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Kaynak: Tirkiye [hracatcilar Meclisi
Turkiye’deki maden sektdri diinyada &nemli bir yere sahip olsa da 2018 yilindan sonra 7.8 milyar dolardan

15 milyar dolara ¢cikmak hedeflenmektedir. DlUnya sektériinde cogu Ulkede maden- mermer gibi alanlarda
ihracat oranlari artsa da Turkiye’nin dinya icerisindeki pay! %1.7’lere getiriimesi hedeflenmektedir.
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Kaynak: Tirkiye [hracatcilar Meclisi

Maden sektdérinde mermer alt sektdéri 6nemli bir yere sahiptir ve hedef pazarlarini bu alanda etkile-
mektedir. 2018 yilinda mermer sektdrinde en blylk ithalatcilarimiz arasinda olan Cin,Amerika gibi bir
cok Ulke olsa da Turkiye maden ve mermer alt sektdérinde yeni pazarlara acilmayi hedeflemektedir.
Cin’e yapilan ihracat endUstriyel mineraller Gzerinden hala Turkiye icin &nemli bir konuma sahip olur-
ken Brezilya ve israil gibi pazarlardan uzaklasiimasi &ngdérilmektedir.

Hedef Pazarlar

Dogal Taslar

EndUstriyel Mineraller

1. Glney Kore 1. Cin
2. BAE 2. ABD
3. Misir 3. Suudi Arabistan
4. Libya 4. Suriye
5. Amerika 5. lIrak
6. Cin 6. iran
7. Hindistan 7. italya
8. Rusya 8. Hindistan
9. Irak 9. Libya
10. Suudi Arabistan 10. Rusya
1. Azerbaycan 1. Ukrayna

12. ispanya 12. Bulgaristan
13. ingiltere 13. Romanya
14. italya 14. Yunanistan

15. AB Ulkeleri

16. Ortadogu

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

Turkiye’nin sahip oldugu zengin maden rezervleri 2023 yilinda daha ¢ok degerlenmesi ve talep gérmesi he-
deflenmektedir. Alt sektérler icerisinde sektdre en cok dogal taslardan talep gelmesi beklenmektedir. Dogal
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taslar alt sektdri 2023 yilinda maden sektérinin %47’sini karsilamasi hedeflenmektedir. 2008 yilinda 989,9

milyon olan dogal tas alt sektérl 2023 yilinda %14 oraninda bir ylUkselis gdstermesi beklenmektedir.

Alt Sektérlerin ihracat Gelir Hedefleri
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Kaynak: Tirkiye [hracatcilar Meclisi
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YEREL VE BOLGESEL

ANALIZ

Sektdriin Tirkiye Bdlgeleri/ llleri Bazinda Kiyaslama Calismalari
Turkiye’'nin zengin jeolojik yeralti kaynaklari sayesinde blnyesinde 600’den fazla farkli renk ve dokuda
mermer ¢esidi bulundurmaktadir.

Turkiye’deki mermer sektdriinde, 2.468 adet mermer isletme izinli mermer ocadi, kiclk ve orta 6l-
cekli 2.000 fabrika ve 9.000 atolyede bulunmakta ve yaklasik 300.000 Kkisi istihdam edilmektedir.
Tarkiye’de mermer sektdriinde en 6nemli Gretim yerleri Afyonkarahisar, Bilecik, Balikesir, Denizli, Mug-
la, Amasya, Elazig ve Diyarbakir’dir. Buna ragmen istanbul, Bursa, izmir gibi alanlarda pazar daha genis
olmasindan kaynakli Gretimin yaninda sektoérel bazda mermer cesitleri oldukga fazla olmaktadir.

Turkiye'de ¢ok cesit mermer olmasiyla bilikte temel basliklar altinda inceledigimizde bej, beyaz ve
renkli olmak Uzere 3 ¢esit mermer renk ¢esidi vardir. Bu temel basliklarin altinda ise bdlgelere 6zgl bir
sUrG alt renk cesitleri bulunmaktadir. Renkli mermer kategorisi icerisinde gri, siyah, mavi, yesil, pembe,
kahverengi, sari gibi bir cok renk cesidi bulunmaktadir.

Bolgeler Bazinda Turkiye’deki Mermer Renkleri

Tarkiye ihracat Meclisi 2018 yili verilerine gére mer-
mer sektdri ihracat kayith cikis en fazla istanbul ve
anakara ilinden olmaktadir. Ote yandan Elazig’da ciI-
Boeyaz kan visne tUrl mermer cesidinin cok talep gérmesiyle
I Elazid diger blyUk sehirlerden de 6nce gelerek 2017
vilinda Turkiye’nin mermer sektdrindeki 3. blylk ih-
racat sehri olmustur. 2018 yilinda ise Antalya ve izmir
ilcelerinde gerceklesen ihracat artisi nedeni ile Antal-
ya 3., izmir ise 4.siraya yUkselmistir.

Bej Kastamonu iline baktigdimizda 45.382,46 dolarlik bir

%44 ihracat oraniyla 2017 yilinda Turkiye’de 20. sirada yer
almaktadir. 2018 yilinda, Kastamonu, bir énceki yildan
cok daha dusUk bir ihracat oranina sahiptir.
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2017-2018 Yili En Cok ihracat Yapan iller (1.000 Dolar)
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2017-2018 yillari degerlendirildiginde, Turkiye’de mermer ihracati 2017 yilina oranla 2018 yilinda %3’l1Uk
bir oranda disUs gdstermistir. ihracat miktari 4,6 milyondan 4,5 milyona dismustUr.

Kastamonu ve Sektor

Kastamonu ili, paleotik cagdan Osmanli ddnemine kadar bircok uygarliga ev sahipligi yapmistir. Ko-
num olarak Turkiye’'nin Karadeniz bélgesinin batisinda yer alan Kastamonu ili kuzeyinde Kire Dagdlari,
glneyinde ise llgaz Daglarini bulundurmaktadir. Hem i¢ anadoluya yakin olup hem de karadenize yakin
olmasindan kaynakl bdlgede farkl 2 iklim kosulu gérilmektedir.

Kastamonu ili bitki 6rtist bakimindan Karadeniz yagmurlarinin da etkisiyle verimli bir toprak yapisina
sahiptir. Kastamonu’daki topraklari % 67’i orman ve fundaliklarla, %29’u ekili-dikili alanlarla, %6,5’i cayir
ve meralarla kaplidir ve yalnizca %1,5’i tarima elverissiz topraklardir.

Kastamonu ilinin Turkiye Uzerindeki Yeri

5, i,

I\“\.,--'"

Kastamonu 2019 yili verilerine gére 383.373 nlfusu ile TUrkiye’'nin en kalabalik 51.ilidir. Kadin-erkek nifus den-
gesi olarak kadin ntfusu genel ntGfusun %50,07’ini olustururken erkek nUfusu ise %49,93’unu olusturmaktadir.
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Kastamonu’daki Kadin-Erkek Dengesi

Erkek Nifus Kadin Niifus
%49,93 %50,07
191,431 191,942

Kastamonu, gecmis dénemlerde Ankara’ya 2 saatlik uzaklik ve istanbul’a 5 saatlik uzakliga sahip ol-
masi ile birlikte en cok goc veren illerden bir tanesiydi. Daha sonralari yapilan devlet destekleri ve tes-
vikleri ile birlikte gd¢ eden nifus sayisi azalmaya baslamis ve Kastamonu’nun nifusu artis gdstermeye
baslamistir.

2007-2018 Yillari Arasinda Kastamonu NUfusu

390.000
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350.000
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Bl Nofus

Kaynak:nufusu.com

Goclerin azalmasi ile birlikte Kastamonu ilcesindeki ntfus artislari olmasinin yani sira 2006 yilinda aclil-
mis olan Universite sayesinde egitim ve is imkanlari i¢cin sehir disina giden genc¢ kesimin gé¢ oranlari
azalmis ve hatta sehir disindan gelen éJrenciler sayesinde Kastamonu’daki genc¢ ve dinamik ntfusun
orani artmistir.
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Yas Gruplarina Goére Kastamonu Nufusu 2017
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Kastamonu ili 6zellikle orman enduUstrisi ve maden sektdrlerinde blylk édneme sahiptir. Bulundugu
cografi konumu nedeniyle Kastamonu lojistik anlamada avantajlidir ve bu sebeple potansiyel musteri-
lerine ulasimi kolaydir; taleplere de hizli bir sekilde cevap verebilmektedir.

Kastamonu zengin ve verimli yeralti kaynaklarina sahip olmakla birlikte hem endUstriyel ham madde
hem de metalik maden cikarabilmektedir. Altin, bakir, kursun, ¢cinko, demir, civa ve mangan metalik
madenlerini kapsamaktadir. Asbert, cimento ham maddesi, dogaltas, kil, kiremit tasi, mermer, kuvarzit,
kuvars kumu ve tugla- kiremit madenleri ise tamamen endUstriyel ham madde kaynaklaridir.

Kastamonu ili icerisinde bulunan mermer rezervleri daginik bir sekildedir. Catalzeytin-S6ki mevkiinde
50 milyon ton, Arac- Tepekdy mevkiinde 100 milyon ton, Daday- Orencik mevkiinde 10 milyon ton,
Kastamonu merkez ilcelerinde toplam birkac¢ yiz milyon ton rezerv bulunmaktadir.
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Kastamonu ili Maden Haritasi
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Kaynak: MTA

Kastamonu’da Bulunan Mermer Yataklari ve Cesitleri

Kastamonu ili mermer sektdériinde en ¢ok bej mermer tlrleri 6n plana ¢cikmaktadir. En ¢cok cikarilan
bej tUrlerinde Kastamonu Eflani Bej tlrd bulunmaktadir. Bu bej tirinin ismi Kastamonu’daki Eflani
bolgesinden cikarilmasindan kaynaklidir. Eflani tasinin icinde bulunan zengin fosil icerikleri ve denizsel
olusum ortaminin yarattigi yiksek basin¢c nedeni ile Eflani tasi diger kirectaslarina oranla cok daha Us-
tan bir saglamlik ve dayanikllik gdsterir.* Bu tlr otel bankolari, tezgahlar, spa ve hamamlar, lavabolar,
duvar ve yer kaplamalari, dekoratif esyalar, sémineler, denizlik ve stpurgelikler, havuz kenarlari gibi
¢cok genis bir alanda kendine yer buluyor.

Rosalia Bej'i ise Kastamonu Agliilcesinden cikarilan dider bir bej mermer tlridur. Bej tonunun Uzerine
ince kirmizi damarlara sahip oldugu bir tarzi vardir. Bej ana gdvde rengine sahip olan tasimiz kirmiziya
yakin damarlari nedeniyle pembe-bej arasi bir goérintl sunmaktadir. Yerli bej modellerimizden sik¢ca
tUikettigimiz yuksek metrajli yapilarda sik¢a kullandigimiz mermer tiradir.** Fiyat bakimindan ucuz
olan Grin kategorisindedir. Kullanim alanlari ise i¢ ve dis alan zemin déseme ve duvar kaplama, basa-
mak ve denizlik uygulamalari, dekoratif sUs esyalaridir.

*  http:/www.hpmermer.com.tr/trk/safranbolu-eflani-fosilli-rustik-yesil/
**  https:/www.artasmermer.com.tr/rosalia-light/
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Kastamonu ilindeki Bej Mermer Yataklari

Harita  Uydu

Kaynak:Mermer Ocaklari

Turkiye’deki beyaz mermer tlrlindn Uretiminin ¢codu Bati Anadolu’da yapilmaktadir. Kastamonu ilinde ise
gUnUmUzde ortaya cikariimis tek bir rezerv vardir. Kastamonu Arac ilgesinde bulunan Safran Beyaz merme-
ri, bu bdélgede cikarilan tek beyaz mermer tipidir. Bu mermer &ézellikle insaat tasi, sUs tasi, tezgah, mozaik,
peyzaj tasi, anitlar, merdivenler, parke déseme ve diger tasarim projeleri icin 6nemlidir. Safran Beyaz Mer-
meri, Kastamonu Beyaz Mermer, Safran Beyaz Mermer, Acar Beyaz Mermer olarak da adlandiriimistir. Safran
Beyaz mermer; cilali, kesilmis, zimparalanmis, kaya yUzIU, kumlanmis, eskitilmis vb. islenebilmektedir. *

*  https:/www.stonecontact.com/safran-white-marble/s13690
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Kastamonu ilindeki Beyaz(Kristal) Mermer Yataklari
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Kaynak:Mermer Ocaklari

Kastamonu renkli mermerler acisindan ¢cok fazla rezerve sahip olmasa da Maroon Marinace tirl sade-
ce Kastamonu’da cikmaktadir.Kastamonu bélgesinden ¢ikarilan Maroon Marinace tird renkli ve yumu-
sak bir yapiya sahiptir. Bu nedenle daha cok ic mekan dekorasyonlarinda kullanilmaktadir. Bu mermer
cesidi koyu renkli olmasindan kaynakli acik renkle 6zellikle krem, bej tonlari ile uyumludur ve yapisal
olarak acik kahverengi zemin Uzerine koyu kahverengi hareler ve beyaz kilcal damarlari bulunmaktadir.
Hem dlnyada hem de Turkiye’de bu mermere karsi ciddi bir talep bulunmaktadir. Maroon Marinace
uluslararasi pazarlarda Mystic Brown, Coffee Marble, Maroon Emperador, Arctic Grey gibi isimlerle de
bahsedilmektedir. Dekoratif olan bu mermer cesidi, mozaik, patlatma, sttun, lavabo, korkuluk, bordtr
gibi alanlarda kullanilmaktadir.
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Kastamonu ilindeki Renkli Mermer Yataklari

Kaynak:Mermer Ocaklari

Kastamonu, 2017 yilinda, 45.382,46 ihracat miktari ile Turkiye’nin toplam maden sektdriinde yaklasik
%71lik bir orana sahipken 2018 yilinda 7.613,84 ihracat miktari ile %7in altina diusmustdr. Bu degisim
oranina baktigimizda yaklasik 83% oraninda ciddi bir dists yasanmistir. Bunun en blyUk etkilerinden
birinin Cin’deki insaat sektériinde yasanan durgunluktan kaynakli oldugunu séylemek mimkindar.

2017-2018 Yillari Arasinda Kastamonu Maden Sektérindeki Degisim (1.000 USD)
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45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
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45.382,46

7.613,84

Kastamonu

= 2017 2018
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FIRMA ANALIZI

Analizin Amaci

Gerceklestirilen Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi calismasi her ne kadar Ticaret Bakanhgina 2010/8
sayil teblig ve ilgili uygulama esaslarinda projenin diger aktiviteleri icin zorunlu olarak belirtiimis olsa
da proje kapsaminda yer alan firmalarin orta ve uzun vadede rekabet glclerini desteklemeye yénelik
gerceklestirilecek birgcok faaliyetin firmalarin ihtiyac ve beklentilerini belirlemeden aksiyon alinmasi
saglikli ve etkin olmayacaktir.

Bu amac¢ kapsaminda gerceklestirilen egitim ve danismanlik intiya¢ analizi calismasi ile birlikte proje
kapsaminda yer alan istirakci firmalarin mevcut durumlarinin belirlenmesi ve bununla birlikte gelisim
alanlarinin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Gelisim alanlarina yénelik sunulan éneriler dogrultusunda
proje kapsaminda isbirligi kurulusu olan Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Kime Yonetimi’nin firma-
larin hangi alanlara nasil mUdahale etmesi gerektigi belirlenmistir.

Ozet olarak bu calismanin amaci Kastamonu Mermer Sektdrii Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Artiril-
masi Projesi kapsaminda yer alan istirakci firmalarin proje slresi ve devaminda uluslararasi pazarlarda
rekabet glclerini artirmak icin gerekli olan miUdahale alanlari ve faaliyetleri belirlemek ve proje slre-
cinde planlamaktir.
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Yontem ve Metodoloji

Egitim ve Danismanlik ihtivac Analizi Uygulama Metodolojisi

Birincil Veri Anket Calismasi Birincil Veri Odak Grup Birincil Veri Yar1 Yapilandiriimis
(Survey Research) Toplantisi Derinlemesine Miilakatlar
Uyumlandiriimis anket, katimci (Focus Group Meetings) (Focus Group Meetings)
firmalar ve paydaslar ile paydaslar Gerceklestirilecek calistaylar ile konu Katilimei firmalar, bilgi Greten kurum ve
ile paylasilacak ve 6n bilgi calismasi hakkindaki farkli temsil gruplarinin kurulus temsilcileri, sektorel kanaat dnderleri
gerceklestirilecektir. ne diistndugu konusunda ve ilgili ana oyuncular ile birebir gdrismeler
fikir edinilecektir. gerceklestirilecektir.

Q@

e ‘a

Birincil Veri ikincil Veri
Saha G6zlem Calismasi (Secondary Data)
(Site Visiting) Birincil veri toplama asamasi ile birlikte
Uzmanlar birebir gériismeler esnasinda uluslararasi, ulusal ve boélgesel yazili ve
olagan akis icerisinde gézlem yapacak ve gorsel materyaller arastirilacak ve birincil
somut teshislere ulasmaya calisacaklardir. veriler desteklenecektir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen egitim ve danismanlik ihtiyac¢ analizi calismasi kapsaminda Birlesmis
Milletler ve Dinya Ticaret OrgUtu isbirliginde ydnetilen Uluslararasi Ticaret Merkezi tarafindan uygula-
nan is Y&netim Sistemi temel alinmistir.

Bu metodoloji kapsaminda proje icerisinde yer alan firmalarin temelde 4 eksende yetkinlikleri tespit
edilmis ve bu yetkinliklere iliskin midahale alanlari belirlenmistir.

Analiz Edilen Eksen Basliklari

# Eksen - Yetkinlik Alani

1 is Tanimi ve Strateji Tasarimina iliskin Yetkinlikler

2 Pazarlama Fonksiyonuna iliskin Yetkinlikler

3 Uretim Fonksiyonuna iliskin Yetkinlikler

4 Operasyonel Ydnetim - islemler DéngUsi Fonksiyonu Yetkinlikleri

Yukarida belirtilen analiz basliklari firmalarin rekabet glclerini ve gelecede donuk stratejilerini belir-
leyen en 6nemli eksenler olarak tanimlanmaktadir. Bu eksenlerin altinda asagdida belirtilen basliklarda
firmalarin kaynaklari ve mevcut durumlari analiz edilmistir.

* Uluslararasi Ticaret Merkezi - http:/www.intracen.org/ -
Dunya Ticaret Orgltd - https:/www.wto.org/english/thewto_e/coher_e/wto_itc_e.htm
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Yetkinlikler ve Kaynaklar Analiz Alt Basliklari

IS Tanimi ve
Strateji Tasarimi

Pazarlama ve Satis SUrecleri Yonetimi
Yetkinlikleri

Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri

Operasyonel Yonetim Fonksiyonu

is Tanimi
Strateji Tanimi

Pazarlama Stratejisi
Boélimlendirme

Uretimde Kalite
Uretimde Maliyet

e Siparisin Yonetilmesi

¢ Satis Sonrasi Hizmetler

e Tahsilat

* Hedef Tanimi
* Rakip Bilgisi
» Rekabet Avantaji / Analizi

e Fiyatlandirma
« Pazarlama iletisimi

+ Uretimde Termin
« Uretimde Miktar
o Urtn Tasarimi

Firmalarin temelde rekabet glclerini etkileyen ve belirleyen bu alanlarda firmalarin mevcut durumla-
rint saptayabilmek adina “Yari Yapilandiriimis Gérisme Formu” olusturulmustur. Bu gérisme formu
ile birlikte firmalarin belirlenen yetkinlik eksenlerindeki mevcut durumlari ve rekabet glgclerini artir-
mak amaciyla gerceklestirilebilecek midahale alanlarinin etkin sekilde belirlenmesi ve proje slUrecinde

planlanabilmesi amaclanmistir.

Gorlismeler kapsaminda goérismeyi gerceklestiren uzmanlarin ve gérisme gerceklestirilen firma tem-
silcisinin en etkin sekilde dogdru bilgiye ulasabilmesini saglamak amaciyla likert dlcedi kullanilarak dog-
ru bilgiye erisimleri saglanmistir. Hazirlanan gérisme formunun bazi bélimleri soru seklinde hazirla-
nirken bazi bélimlerinde ise dnermeler kullaniimistir. Asagida kullanilan likert &élcegine iliskin sekil yer

almaktadir.

Goérismelerde Kullanilan Likert Olcegi Ornedi

Cok Az Az

Orta

lyi Cok lyi

*  Business Management System: Guide for Enterprise Competitiveness, International Trade Centre ITC UNCTAD/WTO,

Geneva 2003
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Analiz Siireci

Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi calismasinin asamalari asadidaki sekilde yer almaktadir.

Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi Streci”

Calismanin Sureci

Hazirlik ve Flanlama
Galismanin ekin clarak
lF weti icin

Firma ve Paydas Analiz ve Raporlama Dogrulama Galigtay Kapanis Toplantis: ve
Gard smaler Sahadan ve kaynaklardan  Gelisim alankanna yonedik Rap@r Tesliml

Birinzil ve ikincil ver o e i O giurulan mihal BReriler va

lopkam: a

sl

anig toplantes: ik
adaniciya teslim

- od |L';."."1_'10

10 20 80 o
09 50 65

CIKTILAR

o Gizhlik Anlasmas = On Bilgilendinme Ankellar o Dogrulanmis Varnler ve Analizier
O Proje plan ve zaman ¢izelges J Bireysal Firma Analizi Rapaoriar O Mihai Intiyag Analizi Raporu
d Kavramsal bildnlik = Kime Analizi Raporlar J Mulabakal ve Froje Sonu Metn

< Defer Zincin Analizi

Calismanin slreci asagida kisaca 6zetlenmektedir.

Asama 1: Hazirlik ve Planlama

Hazirlik ve planlama asamasi kapsaminda isbirligi kurulusu olan Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile
sdzlesme imzalanmasini takiben analiz ekibi masabasi arastirmalara baslamistir. Masabasi arastirmala-
rinin sonucunda elde edilen birincil ve ikincil veriler derlenmistir.

Asama 2: Firma ve Paydas Goériismeleri

ikinci asama kapsaminda firmalarin ihtiyac ve beklentilerini etkin olarak belirlenebilmesi adina firmalar
ile gerceklestirilen gdriismeler 3 asamada tamamlanmistir. ilk olarak gerceklestirilen acilis toplantisinin
devaminda “Nasil Daha Rekabetci Olabiliriz?” calistayi gerceklestirilmistir. Bu calistay kapsaminda ka-
timci firmalar ile 3 farkh grup ile birlikte strateji, Gretim, pazarlama ve hedef pazarlar basliklari ekte™
aciklanan metodoloji ile tartisiimistir.

ikinci asama olarak firmalar ile birebir gérismelerden dnce, gdriismelerin verimliligini artirmak adina
“ Firma On Tani Formu”"™ hazirlanmis ve firmalara iletilmistir. Bdylece gdrismeyi gerceklestirecek uz-
manlarin firmay ziyaret etmeden &nce bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Firma On Tani Formu kapsa-
minda analiz edilen basliklar asagida sunulmaktadir.

*  Calisma sUreci proje teknik destek ekibi tarafindan hazirlanmis ve bu dogrultuda verilen teklif kapsaminda gerceklestirilm-
istir.

*x Cal|sta}_/ Metodoloji Formu ekte detayli olarak sunulmaktadir.

*** Firma On Bilgilendirme Formu detayli olarak ekte sunulmaktadir.
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Firma On Tani Formu Analiz Basliklari

# Analiz Ekseni

BoIim 1 Firma Genel Bilgileri

BolUm 2 insan Kaynaklari Bilgileri
B&IUm 3 Satis Bilgileri

Bolium 4 Pazarlama ve Tanitim Bilgileri
BoIUmM 5 Maliyet Kompozisyonu Bilgileri
BoéIim 6 Sertifikasyon Bilgileri

B&lom 7 isbirligine Yénelik Bilgiler

Odak grup calistayi ve firma 6n bilgilendirme anketlerinin tamamlanmasi ile birlikte uzmanlar sahaya
citkmis ve firmalar ile birebir gérismeler gerceklestirmistir. Firma gérismeleri kapsaminda ilk olarak
uzmanlar tarafindan gelistirilen Yari Yapilandirilmis Gérisme Formu gorUsllecek firmalara yonelik ola-
rak glncellenmis ve uyumlulastirilmistir. Firmalardan alinan randevular’ ile birlikte gdérismeler gercek-
lestirilmistir.

Asama 3: Analiz ve Raporlama
Odak grup calistayi, firma én bilgilendirme anketleri ve firma gdrismelerinden elde edilen veriler uz-
manlarin ortak akil calismasi ile 6n analiz ve nihai analiz asamlarindan gecirilerek analiz asamasi ta-
mamlanmistir. Analiz calismasi kapsaminda belirlenen midahale alaninin éncelik ve derinligine gére
dneriler gerceklestirilmistir. Oneri gelistirme sirecinde 3 baslikta éneri tip gelistiriimistir. Bu basliklari,
1. Bilgi Akisinin Saglanmasi
2. Egitim Hizmetinin Saglanmasi
3. Danismanlik Hizmetinin Saglanmasi

Oneri gelistirme sUrecinin metodolojisi asagdida sunulmaktadir.

Asama 4: Dogrulama Calistayi

Tamamlanan analiz calismasi ile birlikte belirlenen
mUdahale alanlari ve bu alanlara yénelik dneri pa-
ketleri diizenlenen Yénetim Kurulu Toplantis’'nda
paylasiimis ve geri bildirimler toplanmistir. Belir-
tilen geri bildirimler sonucunda rapor son haline
getirilmistir.

Yuksek

Orta

Asama 5: Kapanis Toplantisi ve Rapor Teslimi
Mldahale alanlari ve &neri paketlerinin son hali
dizenlene kapanis toplantisi ile birlikte projede
yer alan firmalar ile paylasiimis firmalarin geri
bildirimleri de dikkate alinarak rapor son haline
getirilmistir. Son haline getirilen rapor Kastamo-
nu Ticaret ve Sanayi Odasi ydneticilerine teslim
edilmistir.

Midahale Alani Derinligi

Az

Az Orta YUksek

Midahale Alani Onceligi

Firma randevu formlar1 ekte sunulmaktadir.
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MUDAHALE ALANLARI ve BULGULAR
Egitim ve Danismanlik ihtivac Analizi kapsaminda analiz edilen eksenler ve bu analizler sonucunda
elde edilen bulgular ve midahale alanlari sirasiyla asadida aciklanmaktadir.

Derinlemesine Analizler

5 Gii¢ Analizi

Sektoérlerin yapisini anlamak kuruluslarin rekabet acisindan yasamsal seyrini sGrdUrmelerinin en énemli
yoludur. Bes rekabet kuvveti modeli sirketlerin rekabet kuvvetlerine karsi kendilerini savunmalarini ve
onlari sirket lehine sekillendirmelerini saglar.” Pazarin rekabet durumunu belirleyen glgclerin analizini
yapan Porter, isletmeler arasinda rekabeti etkileyen 5 kuvvet unsurunu anlatan bir model gelistirerek,
stratejiyi sekillendiren ve rakiplere Ustlinlik kurmanin yolunu géstermeyi hedeflemistir. Bu unsurlari
ydnetememek isletmelerin pazar hakimiyetlerini, fiyat belirleyiciliklerini ve karliliklarini etkileyecektir.”
S6z konusu unsurlar farkli sanayi yapilarina gdre degdisiklikler arz eder. Bahsi gecen 5 rekabetc¢i kuvvet
sdyle siralanmaktadir:

1. Pazara Giris Engeli (Threat of New Entry):

Potansiyel rakipler mevcut firmalar icin risk olusturmaktadirlar. Potansiyel rakiplerin pazara girebilme
kolayliklari pazara giris engelinin yUksekligine bagdlidir. Mevcut analiz icerisinde Pazara Giris Engeli icin
asagidaki skala kullaniimistir.

1: Pazara Giris Engeli Hic Yok - 10: Pazara Giris Engeli Cok Yiiksek

2. ikame Uriin Tehdidi (Threat of Substitute Products or Services):

ikame mal ve hizmetlerin sayica artmasi ve ihtiyaclari karsilamaktaki benzerliginin artmasi musterilere
alternatif sunmasi nedeniyle olusan tehdittir. Mevcut analiz icerisinde ikame Urtin Tehdidi icin asadida-
ki skala kullaniimistir.

I: Ikame Uriin Tehdidi Cok Yiiksek - 10: [kame Uriin Tehdidi Hic Yok

3. Miisterilerin Pazarlik Giicii (Bargaining Power of Buyers):

Musterilerin firmaya karsi glcin( ve firma Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Mevcut analiz icerisinde
Mdusterilerin Pazarlik GUcU icin asagidaki skala kullaniimistir.

1: Mlisterilerin Pazarlik Gucl Cok Yiiksek 10: Mdsterilerin Pazarlik Glcl Yok

4. Tedarikgilerin Pazarlik Giicii (Bargaining Power of Suppliers):

Tedarikcilerin firmaya karsi ve firma Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Mevcut analiz i¢cerisinde Teda-
rikcilerin Pazarlik Glcu icin asagidaki skala kullaniimistir.

1: Tedarikcilerin Pazarlik Glcl Cok Yiksek 10: Tedarikcilerin Pazarlik Glcl Yok

5. Var Olan Rakipler Arasinda Rekabetin Yogunlugu ( Rivalry Among Existing Competitors):
Firmalarin icerisinde bulundugu deger zinciri icerisinde var olan rekabetin seviyesini ve yogunlugunu
gbstermektedir. Rekabetin artmasi oyuncular tarafindan olusturulan degerin daha ¢ok firma tarafindan
paylasiilmasi anlamina gelmektedir. Mevcut analiz icerisinde Var Olan Rakipler Arasinda Rekabetin Yo-
gunlugu icin asagidaki skala kullaniimistir.

1: Rekabet Yok 10: Rekabet Cok Fazla

Bu kapsamda proje icerisinde yer alan firmalar icin gerceklestirilen 5 Glc¢ Analizi asadida yer almak-
tadir:

* Porter 2008:26
**  KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi Kiimeler icin Deder Zinciri Yonetim Kilavuzu
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Porter 5 GU¢ Analizi - Rekabetcilik Analizi

Pazara Giris Engeli

Rekabetcilik Alani nge:bet
Giicii
Pazara Giris Engeli 6.20
(1 Cok Kolay, 10 ¢cok zor.) ’
darikeil Tedarikcilere Karsi Pazarlk Guct
Tedari e Musterilere (1, Tedarikeiler Cok Gucli 5,0
Pazariik g:gr“k 10. Firma Cok Giiglti)
Glcd Guci Mdasterilere Karsi Pazarlik Glcu
(1. Misteriler Cok Giclu 4,40
10. Firma Cok Gugli)
ikame Uriin Tehdidi
(1. ikame tehdidi cok yiiksek 40
10. ikame tehdidi hi¢ yok)

ikame Ur(in Tehdidi

———@—— Firmalarin Olusturdugu Deger
———@—— Olusturulabilecek Deger

Rekabet Seviyesi

Pazardaki Rekabetin Seviyesi | 7,20

Maksimum Rekabet Seviyesi |10

Mevcut Rekabet Yogunlugu

Maksimum Rekabet Yodunlugu
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Proje kapsaminda yer alan firmalarin rekabetci glclere ydonelik yetkinlikleri analiz edildiginde asadidaki
sonuclara ulasiimistir.

Pazara Giris Engeli: Proje kapsaminda yer alan firmalarin mevcut stratejileri ve is tanimlari in-
celendiginde ve firmalar blnyesinde gerceklestirilen Grlnler ve hizmet gruplari analiz edildigin-
de firmalar icin ciddi bir pazara giris engeli olmadigi gézlemlenmistir. Bir diger deyisle mevcut
durumda yatirim finansmanina ve diger kaynaklara kismen ya da tamamina sahip olan ya da
erisebilmesi durumunda diger firmalarin sektére girmelerinin éniinde ciddi boyutta bir engel
bulunmamaktadir. Sonuc olarak firmalarin mevcut stratejileri ve Grin gruplari neticesinde pazara
giris engeli seviyesi 6,20 olarak tespit edilmistir.

Misterilere Karsi Pazarlik Giicii: Proje kapsaminda yer alan firmalarin musterilerine karsi pa-
zarhk glcleri oldukca sinirli seviyede olmakla birlikte bu pazarlik glclnin seviyesi 4,40 olarak
tespit edilmistir. Firmalarin masterilerinin blyUk bé&limUnin kamu niteliginde kurumlar olmasi ile
birlikte 6zellikle GrUnlerin ¢cok benzer nitelikte olmasi ve Urdn ¢esitliliginin bulunmamasi firmala-
rin muUsterilerine karsi pazarlik glclerinin son derece sinirli olmasina yol acmaktadir. Bu durum
firmalarin yeni Grdn gelistirme sUrecinden, operasyonel yonetim slreclerine kadar yansimaktadir.
Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerine karsi pazarlik bu derecede sinirli olmasi firmala-
rin rekabet glclerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Tedarikgilere Karsi Pazarlik Giicii: Proje kapsaminda tedarik eden tedarikcilere karsi firmalarin
pazarlik glcleri ise son derece sinirli olmakla birlikte proje icerisinde yer alan firmalarin tedarikci-
lere karsi pazarhk glict 5,0 olarak tespit edilmistir. Firmalarin tedarikgilerine karsi pazarlik glcleri
musterilere karsi pazarlik glgleri ile birlikte degerlendirildiginde firmalarin yarattiklari degerin
son derece sinirli oldugu tespit edilmistir.

ikame Uriin Tehdidi: Proje kapsaminda yer alan firmalarin triin ve hizmetlerinin yapisi ve bunula
birlikte is tanimlari ve stratejileri de incelendiginde firmalarin Grin ve hizmetlerine ydnelik ikame
Urun tehdidi seviyesi 4,10 olarak tespit edilmistir. Bu durum firmalarin saglamis oldugu Grdn ve
hizmetlere iliskin muadil Grlin ve hizmet tehdidinin son derece ylUksek seviyede oldugunu gos-
termektedir.

Rekabetin Yogunlugu: Proje icerisinde yer alan firmalarin faaliyet gdsterdikleri alanlar ve 6zellik-
le pazara giris engelinin sinirli olmasi mevcut rekabetin seviyesini yikseltmektedir. Bu durumda
firmalarin icerisinde bulundugu pazarda rekabetin yogunluk seviyesi 7,20 olarak tespit edilmistir.
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Deger Zinciri Analizi

Proje icerisinde yer alan firmalarin yapisi icerisinde firmalar kisa vadeli planlamalar yapabilmektedir.
Firmalar, genel yonetim slreclerine yénelik daha fazla kaynak ayirmakta bununla birlikte &ézellikle Gre-
tim sUrecleri ve pazarlama, satis sUrecleri firmalarin kaynaklarinin blyUk boélimund almaktadir. Asadi-
da proje icerisinde yer alan firmalara ydnelik gerceklestirilen Deger Zinciri Analizi yer almaktadir.

Deger Zinciri Analizi

Firmalar kaynaklarinin %47°lik
boéliimiinii sirketin genel yonetim
isleri icin ayirmaktadir.

Kurulusun Altyapisi
(Genel Yonetim, Muhasebe, Finansman,
Stratejik Planlama)

Firmalar kaynaklarinin %27lik
boliimiinii insan kaynaklari yénetimi
icin ayirmaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi
(Ise yerlestirme, egitim, gelistirme, kariyer yénetimi)

Ar-Ge Firmalar kaynaklarinin %12’lik
(Ar-Ge, UrUn ve surec iyilestirme) % 1 2 béliimiini Ar-Ge icin ayirmaktadir.
Tedarik Yonetimi, Satinalma Firmalar kaynaklarinin %20’lik
(hammadde, makine ekipman, (%)20 boliimiinii tedarik yonetimi ve satin

isletme malzemeleri temini) alma icin ayirmaktadir.

Birincil Aktiviteler Yonelik Kaynak Kullanimi
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Kurulusun Altyapisi (Genel Yéonetim): Proje icerisinde yer alan firmalarin kaynaklarinin blytk bolimu-
nd firmalarin altyapisi ve genel yonetim strecleri almaktadir. Bu durumla birlikte, firmalarda karar ver-
me mekanizmalarinin firma sahipleri Gzerinde toplaniyor olmasi ve kurumsal yapilanmalarinda gelisim
alanlarinin bulunmasi firmalarin bu sUreclere yonelik daha fazla kaynak ayirmalarina sebep olmaktadir.
Sonug¢ olarak proje icerisinde yer alan firmalarin kurulus altyapisi ve genel yénetim sirecleri icin kay-
naklarinin %47’sini kullandiklari tespit edilmistir.

insan Kaynaklari Yénetimi: Proje icerisinde yer alan firmalarin toplam calisan sayisi, calisanlarin egitim
seviyeleri de incelendiginde sektériin insan kaynaklari agirlikli bir yapisi oldugu anlasiimaktadir. Ozel-
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likle mavi yaka yodun bir yapinin sektére hakim olmasi insan kaynaklarina ayrilan kaynagin yikselme-
sine neden olmaktadir. Sonu¢ olarak firmalarin insan kaynaklari yéonetimi icin ayirdiklari kaynak orani
%21 olarak tespit edilmistir.

Ar-Ge Siireci: Proje icerisinde yer alan firmalar Ar-Ge slrecleri icin kaynaklarinin %12’lik bélimani kul-
lanmaktadirlar. Bu durum firmalarin arge ve inovasyona yoénelik ayirdiklari kaynagdin son derece sinirli
oldugiunu gbstermektedir. Bu gelisim alani firmalarin mevcut stratejileri ile birlikte degerlendirildigin-
de Uretici pozisyonunda kalma mecburiyetini ortaya ¢cikarmaktadir.

Tedarik Yonetimi, Satin alma: Sektdrin yapisi degerlendirildiginde 6zellikle satin alma sUGrecinin disar-
dan ve kismen ithal olarak temin edilmesi firmalarin bu slreclere ayirdiklari kaynadin artmasina sebep
olmaktadir. Proje icerisinde yer alan firmalar tedarik ve satin alma suUrecleri icin %20’lik bir kaynak
kullanmaktadirlar.

I¢ Lojistik: Proje icerisinde yer alan firmalarin stirecleri incelendiginde ic lojistik faaliyetleri kapsaminda
tedarik edilen Urlnlerin firmalar icerisinde depolanmasi ve Uretim dncesi hazirlik olarak gerceklestiril-
mektedir. Bu kapsamda firmalarin ic lojistik sUreci icin kaynaklarinin %15’lik bélimand kullanmalarina
sebep olmaktadir.

Uretim Ydnetimi: Proje icerisinde yer alan firmalarin slrecleri incelendiginde en blyik kaynaklarini
Uretim kapsaminda kullandiklari anlasiimaktadir. Uretim sirecleri kapsaminda firmalarin GrGnlerin ye-
tistirilmesi, musterinin istedigi boyut ve kaliteye getirilmesi gerceklestiriimektedir. Sektérin yapisi ge-
redi bu slrec cogu zaman vyillar sirmektedir. Bu durum géz énlne alindiginda firmalar Gretim sUrecleri
icin kaynaklarinin %47lik béliminG kullanmaktadirlar.

Dis Lojistik: Proje icerisinde yer alan firmalarin dis lojistik sUreci icin ayirdiklari toplam kaynak orani
%20 olarak tespit edilmistir. Firmalar dis lojistik streci kapsaminda Urlnlerin sevkiyata hazirlanmasi
icin gereklilikleri yerine getirme islemlerini gerceklestirmektedirler.

Pazarlama-Satis: Proje icerisinde yer alan firmalarin slrecleri icerisinde Uretimden sonra en fazla kay-
nak ayirdiklari sGre¢ pazarlama satis sUrecleri olarak tanimlanmaktadir. Firmalarin Gretime oldukca faz-
la oranda kaynak ayirmalari pazarlama sUreclerine yeterli kaynadi ayiramamalarina sebep olmaktadir.
Firmalarda pazarlama sUrecleri ise tanitim olarak tanimlanmaktadir. Sonu¢ olarak proje icerisinde yer
alan firmalar pazarlama ve satis strecleri icin %20’lik kaynak kullanimina sebep olmaktadir.

Hizmetler (Satis Sonrasi): Proje icerisinde yer alan firmalar icin hizmetler slreci satistan sonra mus-
teriden gelen degdisim ya da revizyon taleplerinin yerine getirilmesi gibi calismalari kapsamaktadir. Bu
durum firmalarin hizmetler slreci icin kaynaklarinin %4’10k bélimant kullanmalarina sebep olmaktadir.

Firma Yetkinlik Analizi
Firma yetkinliklerinin incelendidi bu bdélimde firmalarin ortak gelisim alanlari ve yetkinlikleri 4 ana
baslikta analiz edilmistir. Bu basliklar asadida belirtiimektedir.

1. Stratejik Yonetim Yetkinlikleri

2. Pazarlama Fonksiyonu Yetkinlikleri

3. Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri

4. Operasyonel Yonetim Fonksiyonu Yetkinlikleri
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Firmalarin inceleme Alanlari

: * is Tanimi » Hedef Tanimi
> Tz?.n|m| e e Strateji Tanimi * Rakip Bilgisi
Strateji Tasarimi « Rekabet Avantaji / Analizi
Pazarlama ve Satis SUrecleri Yonetimi » Pazarlama Stratejisi . Fiyatland|rr_na
Yetkinlikleri e Bélimlendirme ¢ Pazarlama lletisimi
: « Uretimde Kalite + Uretimde Termin
Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri + Uretimde Maliyet » Uretimde Miktar

« Urtin Tasarimi

e Siparisin Yonetilmesi
Operasyonel Yonetim Fonksiyonu » Satis Sonrasi Hizmetler
* Tahsilat

Stratejik Yonetim Yetkinlikleri
Analizin bu boéluminde firmalarin stratejik ydnetim yetkinlerini belirleyen;
* |s Tanimi - Hedef Tanimi
+ Rekabetci Urtinler
« Karar Alma Mekanizmasi
¢ Rekabetci Alanlar
+ insan Kaynaklari Yetkinlikleri analiz edilmistir.

Is Tanimi -Hedef Tanimi
Analizin bu bélumUinde firmalarin icerisinde yer aldiklari deger zinciri ve is tanimlarina iliskin hedefleri-
nin analizi gerceklestirilmistir. Asagida firmalarin hedeflerine iliskin grafik sunulmaktadir.

Firma Hedefleri

%46 Satislar Artirmak

%54 ihracata yonelmek / Ihracatta pazar
payini artirmak

Argeye yatirim yapmak, yeni teknoloji ve
inovasyona yonelik adimlar atmak

Daha fazla sayida Grtn Gretmek

Firmalarin hedefleri analiz edildiginde firmalarin tamaminin yurticine veya yurtdisina ydnelik satislari
artirma hedefi oldugu anlasiimaktadir. Argeye ve yeni teknolojilere ydnelik yatirrm yapmay! ve daha
cok Uretim gerceklestirerek kapasiteyi artirma hedefi olan firma bulunmamaktadir.
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Bliyiime Hedefleri

Analizin bu béliminde firmalarin gelecege yoénelik blyime planlamalarinin detaylari analiz edilmistir.
Bu analiz ile firmalarin hangi alanlara yénelik hedeflerinin bulundugu ve bu hedefler icin nasil bir yol
izlemek istedikleri tespit edilmistir. Asagida firmalarin blyUme hedeflerine iliskin detayli grafikleri ve

Ozet grafikleri sunulmaktadir.

BlUyUme Planlamasi - Detayl Grafik

57%

36%

7%

Mevcut masterile  Rakiplerin Pazar Nis pazarlara  Potansiyel / hedef Karliligi artirarak
olan satisi artirmak payindan alarak nifuz etmek pazarlara olan blyimek
satisi artirmak satisi artirmak

0%

Firmalarin gelecege dénik bliylime hedefleri incelendiginde firmalarin %57’lik bélimG yeni pazarlarda
blUylUmek istemektedirler. Geri kalan firmalar arasinda %36°lik b&lim mevcut mulsterilerine olan satis-
larini artirmak isterken %7’lik bolum rakiplerin pazar payindan alarak satislari artirmak istemektedir.

Rekabetci Urtinlerin Varligi

I %57 Yeni Pazarlar
B %43 Diger Kaynaklar

Firmalarin gelecege yonelik hedefleri incelendiginde mevcut pazarlardaki gerek mUsteriden gerek ise
rekabetin yogunlugu ile birlikte karlliklarindaki azalma ve bunun dogal etkisi olarak yeni Pazar arayis-
lar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bir diger yandan firmalarin hedeflerinin bUyUk bélimu daha ¢cok satmak ve
cirolardaki artislar Gzerine kurgulanmakta ve hedeflenmektedir.
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Rekabetci Uriin/Hizmet ve Projelerin Varligi

Analizin bu bdlimuinde proje icerisinde yer alan firmalarin kendilerini rakiplerinden farklilastiracak
ariin ya da hizmetlerinin varligi arastiriimistir. Ozellikle rekabetciliklerini dogrudan etkileyen bu baslik
altinda tespit edilen sonuclar asagida sunulmaktadir.

Rekabetci Urtinlerin Varhgi

I %10 Evet
B %90 Hayir

Firmalar ile yapilan analizler sonucunda firmalarin %90’inda rekabet glgclerini destekleyen herhangi bir
Urin ya da hizmetin var olmadigi anlasiimaktadir.

Gelecege Dair Uriin/Hizmet/Proje Planlamasi

Analizin bu bélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin gelecekte kendilerini rakiplerinden farklilas-
tiracak Ur0n ya da hizmetler gelistirmeye yonelik bir planlama ve calisma icerisinde olup olmadiklari
arastirilmistir. Gelecekte firmalari farklilastiracak bu baslik altinda gerceklestirilen analiz calismasi ile
firmalarin bUyUme hedefleri desteklenmektedir.

Gelecege Dair Urtin Planlamasi

I %40 Evet
B %60 Hayrr

Firmalarin %60’k bélimUnde ise gelecekte de kendilerini rekabetci kilacak herhangi bir Grin ¢calisma-
sinda olmadiklari anlasilmaktadir. Bu durum firmalarin rekabet glclerini olumsuz ydonde etkiledigi gibi
firmalari fiyatta rekabette mecbur birakmakta ve karliliklarini distrmektedir.
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Karar Alma Mekanizmasi

Analizin bu bélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut durum ve gelecege ydnelik stratejik
kararlarinin nasil alindigr analiz edilmistir. Bu durum firmalarin orta ve uzun vadede gelisim sUreclerinin
etkin olmasi acisindan degerlendirilmistir.

Karar Alma Mekanizmasi

[ %100 Patron Odakli

B %0 Ar-Ge ve Teknik Departman
B %0 isletme Yonetimi

I %0 Satis/Pazarlama Ekibi

Firmalarin karar alma mekanizmalari incelendiginde firmalarin tamaminda firma hakkindaki kritik ka-
rarlar firma sahipleri/patronlar tarafindan alindigi anlasiimaktadir. Karar alma mekanizmalarinin firma
sahipleri tarafindan blyUk oranda gerceklestiriliyor olmasi firmalarin genel ydonetim slreclerine olduk-
ca yuksek seviyede kaynak ayirmalarina sebep olmaktadir.

Proje/Uriin/ Planlamasi

Analizin bu bolimudnde firmalari stratejik kararlarini alirken ve yeni proje/trin ya da hizmetler gelis-
tirilirken bilgi akisinin nasil gerceklestirildigi arastiriimistir. Bu baslik altinda gerceklestirilen analizin
sonuclari asadida yer alan grafik ile sunulmaktadir.

Proje/Uriin/Hizmet Planlamasi

I %100 Musteriler
B %0 Tedarikgiler
B %0 Rakipler

I %0 Universiteler

Firmalarin gelecege dair stratejik kararlarda musterilerin etkisi belirgin seviyede hissedilmektedir. Pro-
je icerisinde yer alan firmalarin tamaminin gelecede dair yeni Grtin/proje ve hizmet gelistirme strecleri
musterilerden gelen bilgiler ve ydnlendirmeler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
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Farkhilik Yaratabilme Yetenegi
Analizin bu bolimUunde firmalarin farklilik yaratabilme yetenegdin analiz edilmistir. Gerceklestirilen ana-
liz calismalarinin sonuclari asadida detayl grafik ve 6zet grafik seklinde sunulmaktadir.

Rakiplerden Farklilasmanin Firma icin Onemi - Detayh Tablo

40%
30% 30%
0% I 0%
Cok Az Onemli Az Onemli Orta Onemli Onemli Cok Onemli

Rakiplerden farkli olmanin proje icerisinde yer alan firmalar icin &nemi analiz edildiginde bu noktadaki
O6nem seviyesi dnemli olan firma orani %40, orta énemli olma orani %30 ve az seviyede énemli olma
orani da %30 olarak tespit edilmistir.

Rakiplerden Farklilasmanin Firma icin Onemi - Ozet Grafik

I %60 Orta ve Alti
B %40 Snemli ve Uzeri

Rakiplerden farkh olmanin proje icerisinde yer alan firmalar icin énemi genel olarak incelendiginde
firmalarin %40’1 icin énemli ve Uzeri seviyede iken bu baslik firmalarin %60’ icin orta ve altl seviyede
6nemlidir.
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Farklhlik Yaratabilmedeki Firma Basarisi - Detayli Grafik

44%
33%
22%
0% I 0%
Cok Az Yetkin Az Yetkin Orta Yetkin Yetkin Cok Yetkin

Proje icerisinde yer alan firmalarin farklilik yaratabilme alanindaki basari seviyesi detayli olarak incelen-
diginde firmalar icerisinde bu alanda cok basarili olan firma bulunmamakla birlikte, bu alanda yetkin
olan firma orani %33, orta seviyede yetkin olan firma orani %44°’t0r. Bir diger yandan bu alanda az se-
viyede yetkin olan firma orani %22 iken bu yetkinlik seviyesi cok az olan bulunmamaktadir.

Farklilik Yaratabilmedeki Firma Basarisi - Ozet Grafik

[ %67 Orta ve Alti
B %33 VYetkin ve Uzeri

Firmalarin farkhlik yaratabilmedeki basarili genel olarak incelendiginde ise, bu alanda yetkin ve Uzeri
seviyede basarili olan firmalarin orani %33 iken, orta ve alti seviyede basarili olan firmalarin orani %67°dir.

Pazarlama Fonksiyonu Yetkinlikleri
Analizin bu bélimUnde pazarlama fonksiyonu yetkinliklerini belirleyen;

Pazarlama Surecinin Varligi ve Onemi
Pazarlama Hedeflerinin Tanimi
Fiyatlandirma Yetenegdi

Musteriye Ulasma Yetenegi

Fuarlar

Tanitim Aktiviteleri

Hedef Pazar Arastirmasi

Hedef Pazarlar Hakkindaki Bilgi Seviyesi

88

} IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



« Mevcut MUsteriler ile iletisim Yetenegi
+ Pazarlamada internet-Web Sitesi Kullanimi
¢ Kurumsal Kimlik Calismalari basliklari analiz edilmistir.

Pazarlama Siirecinin Varhgi
Analizin bu béliuminde firmalarin pazarlama slrecinin énemi ve bu baslik altindaki yapilandirma ve

calismalarinin durumu analiz edilmistir. Pazarlama sUreclerine iliskin firmalarin stratejik ¢calismalarinin
gerceklestirilme durumunun analiz edildigi bu baslk altindaki sonuclar detayli ve ézet olarak asadida
yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Pazarlama Surecinin Onemi ve Yapilandirma - Detayl grafik

70%

20%

10%

m -

Cok Az Az Onemli Orta Onemli Onemli Cok Onemli
Onemli

0%

Firmalarin pazarlama sUrecine verdikleri &nem ve bu alana ydnelik ¢calismalari incelendiginde firmalarin
%10’luk bSIUMUNUN pazarlama sUrecini dnemli olarak degerlendirdikleri ve bu alana yénelik bir calisma
vaptiklarini veya yapmak istedikleri anlasiimaktadir. Firmalarin %70’lik bdlimU ise pazarlama slreclerine
iliskin bu calismalari orta seviyede énemli ve %20’lik bdlUmU az seviyede dnemli olarak gérmektedir.

Pazarlama Strecinin Onemi ve Yapilandirma - Ozet Grafik

B %90 Orta ve Alti
M %10 Onemli ve Usti

Pazarlama sUrecinin dnemi ve bu noktadaki yapilandirma bashgdi altinda proje icerisinde yer alan firma-
lar incelendiginde firmalarin %90’lik b&IUmUnin bu slreci orta seviyede ve altl seviyede 6nemli olarak

gbrmekte ve bu basliga yonelik calismalar gerceklestirmektedir.
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Pazarlama Hedeflerinin Tanimi
Analizin bu béliminde firmalarin pazarlama hedeflerinin tanimi incelenmistir. Pazarlama sUreclerine

iliskin firmalarin gerceklestirdigi calismalarin ve bu alanda bir hedeflerinin varhdinin analiz edildigi bu
baslik altindaki sonuclar detayli ve 6zet olarak asadida yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Pazarlama Hedefleri Tanimi - Detayli grafik

30% 30%
20% 20%
I I 0%
Cok Az Az Orta lyi Cok lyi

Firmalarin pazarlama hedefleri analiz edildiginde firmalarin %20’lik bdlumU kendini bu alanda basaril
gbrmektedir. Firmalarin yarisindan fazlasi ise bu alanda kendini distk ve cok disUk seviyede basarili

olarak gérdugu tespit edilmistir.

Pazarlama Hedefleri Tanimi - Ozet Grafik

I %80 Orta ve Alti
W %20 Onemli ve Usti

Pazarlama hedeflerinin tanimlanmasi ve bu alana ydnelik calismalar analiz edildiginde proje icerisinde
yer alan firmalarin %80’lik bélimU kendini orta ve altl seviyede basarili olarak gérmektedir. Bu durum
firmalarin genel olarak hedef ve strateji tanimi ile birlikte analiz edildiginde firmalarin midahale edil-
mesi gereken bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Fiyatlandirma Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin Grin/proje ve hizmetlerinin fiyatlandirma yetenedi incelenmistir.
MdUsterilerine ydnelik pazarlhk gliclni dogrudan etkileyen bu baslik altindaki sonuglar detayl ve 6zet
olarak asagida yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Fiyatlandirma Yetenegi - Detayl grafik

80%
10% 10%
o m
Cok Az Az Orta Basarili Cok
Basarili  Basarili  Basarili Basarili

Proje icerisinde yer alan firmalarin Grlnlerini ve hizmetlerini fiyatlandirmadaki basari seviyeleri degder-
lendirildiginde firmalarin sadece %10’luk bélimU bu alanda kendisini basarili ve rekabetci olarak gor-
mekle birlikte az basarili olarak géren firmalarin orani %10 olarak tespit edilmistir.

Fiyatlandirma Yetenegi - Ozet Grafik

B %90 Orta ve Alti
M %10 OGnemli ve Usti

Fiyatlandirma yetenegi altinda firmalarin %90’lik bdliUmU kendisini orta ve alti seviyede basarili ve re-
kabetci olarak degerlendirirken %10’luk bdlimU ise basarill ve Ustl olarak dederlendirmektedir. Firma-
larin blUyUk bdlumUndn kendisini orta ve alti seviyede basarili gérdigd bu alan firmalarin misterilerine
karsi pazarlk glcUinin dogrudan bir yansimasi olarak degderlendiriimektedir.
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Miisteriye Ulasma Yetenegi
Analizin bu boélimUinde firmalarin muUsteriye ulasma yetenekleri degerlendirilmistir. Firmalarin pazar-

lama aktiviteleri icerisinde musteriye yonelik bir aktivite gerceklestirip gerceklestirmediklerine yénelik
fikir veren bu analiz kapsaminda elde edilen sonuclar detayli grafik ve 6zet grafik olarak asadida su-

nulmaktadir.

MUsteriye Ulasma Yetenegdi - Detayli grafik
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Firmalarin musteriye ulasma sekilleri analiz edildiginde firmalarin %36’lik bdélimine muisterilerin ken-
dileri ulasmakta olup mausterilerin %36’lik bélimdnde firmalar mlsterilerine bireysel iliskiler ve %24°[0k

bolIUmMU ise birebir musteri ziyaretleri ile ulasmaktadir.

MUsteriye Ulasma Yetenegdi - Detayli grafik

I %96 Musteri gelmektedir.
B %4 Musteriye gidilmektedir.

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsteriye ulasma yetenekleri genel olarak analiz edildiginde ise,
musterilerinin %96’lik bd&lumU ya kendi gelmekte ya da bireysel iliskiler ile firmalara ulasmaktadir.
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Hedef Pazar Arastirmasi

Analizin bu bélumuinde firmalarin hedef pazarlarina yénelik pazar arastirmasi calismasi yapma durum-
lari analiz edilmistir. Ozellikle ihracata yodnelik gelisim alanlari analiz edildiginde hedef pazar arastirma-
sI calismasinin gerceklestiriimesine muidahale alanlarinin tespit edilmesi noktasinda bu baslik blyuk
6nem arz etmektedir. Firmalarin hedef pazar arastirmasi calismasi ve bu calismanin yeterlilik seviyesini
gobsteren grafikler asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Arastirmasi Gerceklestirilmesi

I %100 Evet
B %o Hayir

Proje icerisinde yer alan firmalarin tamami herhangi bir hedef pazar arastirmasi yapmadigini belirtmis-
tir.

Pazar Arastirmasinin Yeterliligi

Pazar Arastirmasinin Yeterliligi

B %0 Yeterli
B %100 Yeterli Degil

Pazar arastirmasi yapan firmalarin hicbiri yaptiklari pazar arastirmasini yeterli olarak gérmemektedir.
Bu durum firmalarin hedef pazar arastirmasi noktasinda gelisim alani oldugunu gdstermektedir.
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Hedef Pazarlar Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu bélimuUnde firmalarin hedef pazar olarak gérdikleri Ulkeler hakkindaki bilgi seviyeleri he-
def musteriler, hedef pazarlardaki rakipler ve hedef pazarlardaki taninirlik seviyeleri kirilimlari altinda
analiz edilmistir. Asagdida bu basliklar altindaki detayl grafikler ve 6zet grafikler sunulmaktadir.

Hedef Misteri Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu béliminde firmalarin hedef pazarlarda faaliyet gdsteren musteriler hakkindaki bilgi sevi-
yeleri analiz edilmistir. Hedef Pazar arastirmasi yonindeki midahale alanlarina yénelik dogrudan gos-
terge olarak degerlendirilen hedef musteriler hakkindaki bilgi seviyesine iliskin detayli grafik ve 6zet
grafikler asagida sunulmaktadir.

Hedef MUsteri Hakkinda Bilgi Seviyesi - Detayli grafik

40%

20% 20% 20%
I I 0%
Cok Az Orta Cok lyi

Firmalarin hedef pazarlarinda yer alan potansiyel musterileri hakkindaki bilgi seviyeleri analiz edildi-
ginde firmalarin hicbirinin bu alandaki bilgi seviyesi ¢cok iyi seviyede degdildir. Firmalarin %20’lik bdluma
ivi, %40’k bdlumU orta, %20’lik boIUMU az ve %20’lik bdlimU de ¢cok az seviyede bilgiye sahiptir.

Hedef Musteri Hakkinda Bilgi Seviyesi - Ozet Grafik

I %80 Orta ve Alti
B %20 iyi ve Ustu

Proje icerisinde yer alan firmalarin genel olarak hedef pazarlarindaki potansiyel mUsterileri hakkinda bilgi
seviyeleri incelendiginde firmalarin %80’inin orta ve alti derecede bilgi seviyesine sahip olduklari anlasiimak-
tadir. Bu durum firmalarin hedef pazar analizi noktasinda midahaleye ihtiyaclari oldugunu gdstermektedir.
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Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu bélimuinde firmalarin hedef pazarlardaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi
seviyeleri arastiriimistir. Ozellikle hedef pazarlara giris stratejileri noktasinda temel bir gésterge olarak
degerlendirilen hedef pazarlardaki rakipler hakkindaki bilgi seviyesi alaninda detayl grafik ve &zet
grafikler asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi - Detayli grafik

80%

20%

0% 0% 0%

Cok Az Orta fyi Cok lyi

Firmalarin hedef pazarlarindaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi seviyeleri detayli olarak
incelendiginde firmalarin %20’sinin az ve %$80’inin de iyi derecede bilgiye sahip oldugu anlasiimaktadir.

Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi - Ozet Grafik

I %100 Orta ve Alti
B %0 iyi ve Ustu

Firmalarin hedef pazarlarindaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi seviyeleri genel olarak
incelendiginde firmalarin tamaminin bu alanda orta ve alti derecede bilgiye sahip olduklari anlasil-
maktadir. Bu durum da gostermektedir ki firmalarin hedef pazara giris stratejisi alaninda midahaleye
ihtiyaclari bulunmaktadir.
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Mevcut Miisteriler ile iletisim Yetenegi
Analizin bu béliumUinde firmalarin mevcut masterileri ile iletisim yetenekleri analiz edilmektedir. Firma-
larin mevcut musterilerine yonelik &ézellikle satis sonrasinda iletisiminde gUclt firmalarin misterilerine
karsi pazarhk glclerini dogrudan etkilemekte ve rekabet glclerini etkilemektedir. Bu alandaki detayli
grafik ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Mevcut MUsteriler ile iletisim Yetenegi Detayl Grafik

60%

30%

10%
Cok Az Az Orta yi Cok lyi

Firmalarin mevcut muUsterileri ile iletisim yetenekleri detayll olarak analiz edildiginde %10°u iyi seviye-
dedir. Firmalarin %30’luk bdlimU bu alanda orta seviyede basarili iken, %60’lik bdlimU az seviyede
basaril olarak gézlemlenmektedir.

Mevcut Musteriler ile iletisim Yetenegi

B %90 Orta ve Alti
W %10 iyi ve Ustu

Firmalarin mevcut musteriler ile iletisim yetenekleri 6zet olarak incelendiginde, firmalarin %90’inin bu
alanda orta ve alti %10’unun ise iyi ve Ustl derecede basarili olduklari anlasiimaktadir.

96 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Tanitim Materyallerinin Yeterliligi

Analizin bu boéliminde firmalarin hem mevcut pazarlarina ydnelik hem de hedef pazarlarina ydnelik
tanitim materyallerinin yeterliligi analiz edilmistir. Firmalarin bu alandaki basari seviyeleri hedef pazar-
lara yonelik tanitim stratejilerinin kurgulanmasi acisindan blyuk énem arz etmekle birlikte bu alandaki
basarilari gésteren detayli grafik ve 6zet grafik asagdida sunulmaktadir.

Tanitim Materyallerinin Yeterliligi - Detayl grafik

80%

20%

0% 0% 0%
Cok Az Az Orta lyi Cok lyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin tanitim materyallerinin yeterliligi noktasindaki yetenekleri incelen-
diginde firmalar arasindan tanitim materyallerinin yeterliligi iyi veya cok iyi seviyede olan firma bulun-
mamakla birlikte, az seviyede olan firmalarin orani %80 iken orta seviyede olan firmalarin orani %20°dir.

Tanitim Materyallerinin Yeterliligi - Ozet grafik

I %100 Orta ve Alti
M %0 Anemli ve Usti

Firmalarin tanitim materyallerinin yeterliligi noktasindaki yetenekleri genel olarak incelendiginde fir-
malarin hepsinin bu baslik altindaki yeteneklerinin seviyesi orta ve alti olarak analiz edilmistir.
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Pazarlamada internet-Web Sitesi Kullanimi

Web Sitesi Kullaniimasi

Analizin bu boélimuinde firmalarin online ortamda kendilerini tanitma ve iletisim kurabilme yetenek-
lerine gdsterge olarak web sitesi kullanim oranlari analiz edilmistir. Asadida firmalarin web sitelerinin

olmasina iliskin grafik sunulmaktadir.

Web Sitesi Kullanimi

B %30 Web sitesi var
B %70 Web sitesi yok

Firmalarin web sitelerinin olup olmadigi analiz edildiginde firmalarin %30’lik bolimunin web sitesinin
bulundugu, bununla birlikte %70’lik bdlimUinde ise web sitesinin olmadigi anlasiimaktadir.

Web Sitesi Memnuniyeti

Analizin bu bélimuinde firmalarin sahip olduklari web sitelerinde gelisim alanlarinin var olup olmadigi
analiz edilmistir. Firmalara yénelik gelistirilecek egitim ve danismanlik faaliyetlerine bir girdi olarak
dusltnUlen bu alana yonelik detayli grafik ve grafikler asadida sunulmaktadir.

Web Sitesi Memnuniyeti - Detayli grafik

70%

30%

0% 0% 0%

Cok Az Az Orta iyi Cok lyi

Firmalarin web sitelerinden memnuniyet dlzeyleri incelendiginde firmalarin %30’unun orta ve %70’inin
cok az seviyede memnun oldugu goértlmektedir.
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Web Sitesi Memnuniyeti - Ozet grafik

I %100 Orta ve Alti
B %0 iyi ve Usti

Firmalarin web sitesi memnuniyet dlzeyleri genel olarak incelendiginde firmalarin tamaminin orta ve
altl seviyede memnuniyetleri oldudu anlasiimaktadir. Bu durum firmalarin web sitelerine yénelik bir
calisma gerceklestirme gerekliligini ortaya cikarmaktadir.

internet Sitesinde Kullanilan Diller

Analizin bu bolimuinde firmalarin sahip olduklari web sitelerinin hangi dillerde hizmet verdigi analiz
edilmistir. Ozellikle ihracat anlaminda firmalarin hedef Pazar olarak belirledikleri tlke ve bélgelerde
kullanilan dillerde tanitim materyallerinin olmasi ve 6zellikle web sitelerinin olmasi firmalarin rekabet
guclerini destekleyecek énemli unsurlardan biri olarak distntlmektedir.

internet Sitesi Diller

I %67 Turkce ve yabanci dil
B %33 Sadece Tirkce

Firmalarin internet sitelerinde yapilan calismalar sonucunda firmalarin internet sitelerinin %33’0Undn
sadece Turkce oldugdu, %67’lik bolimUuntn ise farkli yabanci dillerde hizmet verdidi anlasiimaktadir.

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU ‘ 99



Kurumsal Kimlik Calismalari

Analizin bu bélimdnde proje icerisinde yer alan firmalarin kurumsal kimlik calismalarinin varligi ve bu
calismalara yénelik memnuniyet dlzeyleri analiz edilmistir. Asagida bu alana ydnelik yapilan analizlere
iliskin grafikler sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasi Varhgi
Analizin bu boélimUtnde incelenen firmalarin kurumsal kimliklerinin varliinin durumu asagdida yer alan

grafik ile sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasi Varligi

B %0 Kurumsal kimlik calismasi var
B %100 Kurumsal kimlik calismasi yok

Proje icerisinde yer alan firmalarin hicbirinde kurumsal kimlik calismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasinin Yeterliligi

Analizin bu béliminde kurumsal kimlik calismasi bulunan firmalarin bu ¢calismadan memnuniyet di-
zeyleri analiz edilmistir. Firmalarin kurumsal kimlik calismasindan memnuniyet dlzeylerini gdsteren
grafik asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasinin Yeterliligi

B %0 Kurumsal kimlik calismasi yeterli
M %100 Kurumsal kimlik calismasi yeterli degil

Kurumsal kimlik calismasi bulunan firmalarin hicbiri kurumsal kimlik calismalarindan memnun olma-
makla birlikte bu grafik firmalara yoénelik kurumsal kimlik calismalarina midahale edilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.
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Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri
Analizin bu bélimuinde Uretim fonksiyonu yetkinliklerini belirleyen;
+ Uretimde Kalite
+ Uretimde Maliyet
+ Uretimde Termin
+ Uretimde Miktar
+ Uretimde Tasarim
Yetkinlikleri analiz edilmistir.

Uretimde Kalite

Analizin bu bélimulnde firmalarin mUsterilerinin Grin kalitesi icin 6nem seviyesi ve firmalarin istenilen
kalitede Uretim gerceklestirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Firmalarin rekabet glclerini dogrudan
etkileyen bir alan olan Uretimde kalite basliginda gergeklestirilen analiz calismalarinin sonuclari asagdi-
da detayl grafik ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Miisteri icin Uretimde Kalitenin Onemi
Analizin bu béliminde musteriler icin kaliteli proje temin etmenin dnem seviyesi analiz edilmistir. Asa-
Jdida bu baslik altindaki tespitler detayl grafik ve 6zet grafik seklinde sunulmaktadir.

Musteri icin Uretimde Kalitenin Onemi - Detayli grafik

40%

30% 30%

0% 0%

Cok Az Onemli Az Onemli Orta Onemli Onemli Cok Onemli

Firmalarin musterileri icin kaliteli proje temin etmenin dnem seviyesi analiz edildiginde musterilerin
%40’'lIk bdIUMU icin bu durum énemli ve %30’luk b&IUmU icin orta dnemli seviyesindedir. Bir diger
yandan musterilerin %30’luk b&lUmU icin dnem seviyesi az olarak tespit edilmistir.
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Musteri icin Uretimde Kalitenin Onemi - Ozet Grafik

I %60 Orta ve Alti
W %40 Onemli ve Ustu

MdUsteri icin kaliteli GrUn, proje ve hizmet temin etmenin dnem seviyesi genel olarak incelendiginde
muUsterilerin %40’k bdIUMU icin bu baslik 6nemli ve Ustl seviyededir. Bir diger yandan %60’k bdlim
icin ise orta ve alti seviyede dnemlidir.

Miisterinin istedigi Seviyede Kaliteli Uriin Saglayabilme Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin musterilerin istedigi kalitede GrUn, proje ve hizmet temin edebilme
yetenekleri incelenmistir. Firmalarin mulsterinin istedigi kaliteyi saglayabilmeleri anlaminda énem arz
eden bu baslik altindaki detayli grafik ve &zet grafik asagida sunulmaktadir.

Musterinin istedigi Seviyede Kaliteli Urtin Saglayabilme Yetenegdi - Detayl grafik

60%

30%

10%
Cok Az Az Orta yi Cok lyi

sCok Az wAz =Orta =lyi =Coklyi

Firmalarin musterilerin istedigi kalitede GrUn, proje ve hizmet temin edebime yeteneklerinin seviyesi
detayli olarak incelendiginde firmalarin %60’lik bd&lIUmUNnUn bu basliktaki basarisi iyi, %30’luk bdlimu-
ndn basari seviyesi orta iken %10’luk bdIUMUNUn ise az seviyede basarili olduklari anlasiimaktadir.
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Musterinin istedigi Seviyede Kaliteli Urtin Saglayabilme Yetenegi - Ozet Grafik

I %40 Orta ve Alti
B %60 iyi ve Usti

Firmalarin muUsterilerin istedigi kalitede GrUn, proje ve hizmet temin edebilme yeteneklerinin seviyesi
genel olarak incelendiginde ise firmalarin %60’lik b&limUnUn bu baslk altinda iyi ve Ustl derecede,
%40’liIk b&IUMUNUN ise orta ve altl derecede basarili olduklari anlasiimaktadir.

Uretimde Maliyet

Analizin bu bélimunde firmalarin gerceklestirdikleri proje, GrlGn ve hizmetlerindeki maliyet yetenekleri
analiz edilmistir. Bu baslik altinda muUsteri icin maliyetin &nemi, musterinin istedigi maliyette Grln, pro-
je ve hizmet gelistirebilme yetenedi, maliyet kompozisyonunun dagilimi ve maliyet analizi yapabilme
yetenedi ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik seklinde asadida
sunulmaktadir.

Miisteri icin Maliyetin Onemi
Analizin bu boélimUnde masteriler icin maliyetin 65nem seviyesi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz
sonuclari detayl grafik ve 6zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Musteri icin Maliyetin Onemi - Detayli grafik

60%

20% 20%

0% 0%

Cok Az Onemli Az Onemli Orta Onemli Onemli Cok Onemli

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin %601 icin maliyet olduk¢ca dnemli seviyede iken %20
’siicin orta 6nemli seviyededir. Az seviyede dnem derecesi ise %20’lik paya sahiptir.

d
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Musteri icin Maliyetin Onemi - Ozet grafik

[ %40 Orta ve Alti
B %60 Onemli ve Usti

MdUsteriler icin proje maliyetinin &nem seviyesi genel olarak incelendiginde ise muUsterilerin %60’ icin
maliyet dnemli ve Ustl seviyede olmakla birlikte sadece %40’ icin bu énem seviyesi orta ve alti sevi-
yededir. Bu durum firmalarin masterilerinin maliyet noktasinda hassasiyet seviyelerini gdstermektedir.

Miisterinin istedigi Maliyette Uriin Gelistirebilme Yetenegi
Analizin bu béliminde firmalarin musterilerin istedigi maliyette Grln gelistirebilme yetenekleri ince-
lenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asadida sunulmaktadir.

Musterinin istedigi Maliyette Proje Gelistirebilme Yetenegi - Detayli Grafik

44%
33%
22%
Cok Az Basarlli Az Basarili Orta Basarlli Basaril Cok Basarili

Firmalarin musterilerin istedigi maliyette Urln gelistirebilme yetenekleri incelendiginde bu alanda ¢cok
basarili seviyede olan firma bulunmamaktadir. Bununla birlikte firmalarin %22’lik bélimd bu alanda
basarili seviyede iken %44’I1Uk bdlimU orta seviyede basarill, %33’0 ise az seviyede basarilidirlar. Bu
durum proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin firmalara maliyet noktasinda pazarlik glcinin
son derece yUksek oldugunu gdstermektedir. Bu durum maliyet noktasinda firmalarin gelisim alanlari-
nin oldugunu gdstermektedir.
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Musterinin istedigi Maliyette Proje Gelistirebilme Yetenegi - Ozet Grafik

[ %78 Orta ve Alti
B %22 Basarili ve Usti

Firmalarin masterilerin istedidi maliyette proje gelistirebilme yetenekleri incelendiginde 6zet olarak
firmalarin %22’si bu alanda basarili ve Ustl seviyede iken %78’i bu alanda orta ve alti seviyede basarili
olduklari gézlemlenmistir.

Maliyet Analizi Yapma Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin muUsterilerin istedigi maliyette proje, Grln ve hizmet gelistirebilme
yeteneklerinin yaninda firmalarin maliyetlerini kontrol edebilme ve maliyet analizi yapabilme yete-
nekleri incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asagida
sunulmaktadir.

Maliyet Analizi Yapma Yetenegdi - Detayli Grafik

60%

40%

0% 0%

0%
Cok Az Az Orta lyi Cok lyi
Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet analizi yapma yetenekleri detayli olarak incelendiginde bu

alanda ¢cok basarili olan firma bulunmadigi tespit edilmistir. Firmalarin %60’inin orta seviyede, %40’Inin
ise az seviyede basarili oldugu anlasiimaktadir.
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Maliyet Analizi Yapma Yetenegdi - Ozet Grafik

I %100 Orta ve Alti
B %0 iyi ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet analizi yapabilme yetenekleri genel olarak incelendiginde ise
firmalarin bu alandaki basari seviyesi tamaminda oraninda orta ve alti seviyede oldugu anlasiimaktadir.
Bu durum firmalarin maliyetlerini kontrol etmeleri noktasinda gelisim alani oldugunu g&stermektedir.

Maliyet Kompozisyonu
Analizin bu bélimudnde firmalarin maliyetlerinin dagilimi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuc-
lari detayli grafik ve dzet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Maliyet Kompozisyonu

45%
25%
° 20%
I I
insan Dis Kaynak Yurtici Yurtdisi Eneriji Diger
Kaynagdi Hizmet Hammadde Hammadde
Alimi Girdi Girdi

Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet kompozisyonlari genel olarak incelendiginde enerji maliyeti
%45’lik maliyet ile en blUyUk maliyeti olusturmaktadir. Bu maliyeti %25 ile insan kaynaklari izlemekte-
dir. Firmalarin G¢cUncl batuk maliyet ekipman gibi diger maliyetler olmakla birlikte, yurtici hammadde
giderleri ile dis kaynak hizmet alimi giderleri %5’lik maliyetler olusturmaktadir.
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Uretimde Termin

Analizin bu béliminde firmalarin Gretimde termin siresi noktasindaki yetenekleri analiz edilmistir. Bu
baslik altinda mdasteri icin termin slresinin dnemi ve muUsterinin istedigi termin stresinde Urln, proje
ve hizmet gelistirebilme yetenedi ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin sonuglari detayli grafik ve 6zet
grafik seklinde asadida sunulmaktadir.

Miisteri icin Termin Siiresinin Onemi
Analizin bu bolimuUnde musteriler icin termin sUresinin 6nemi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz
sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asadida sunulmaktadir.

Musteri icin Termin Stresinin Onemi - Detayli Grafik

50%

30%

20%

0% 0%

Cok Az Onemli Az Onemli Orta Onemli Onemli Cok Onemli

MdUsteriler icin termin slresinin dnemi detayli olarak incelendiginde termin stresini 8nemli olarak géren
firmalarin orani %50 olarak tespit edilmistir. MUsterilerin %30’u icin orta seviyede dnemli, %20’si icin
ise az seviyede dnemlidir.

Musteri icin Termin Saresinin Onemi - Ozet Grafik

I %50 Orta ve Alti
B %50 Onemli ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterileri icin termin slresinin &nemi genel olarak incelendiginde
muUsterilerin yarisi icin termin sUresi énemli ve Ustl seviyede iken kalan yarisi i¢cin bu alan orta ve alti
seviyede dnemlidir.

6]
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Miisterinin istedigi Siirede Termini Saglayabilme Yetenegi

Analizin bu bélumidnde proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterilerin istedigi termin stresinde Uriln,
proje ve hizmet gelistirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuglari detayl
grafik ve 6zet grafik olarak asadida sunulmaktadir.

Musterinin istedigi Termini Saglayabilme Yetenegdi - Detayli Grafik

60%

30%

10%
Cok Az Basarlli Az Basarili Orta Basaril Basarili Cok Basaril

Proje icerisinde yer alan firmalarin muasterilerin istedigi termin slresinde Urln, proje ve hizmet gelis-
tirebilme yetenekleri detayli olarak incelendiginde firmalarin %10’luk bdlimuU bu alanda c¢ok basarili,
%30’u basarili ve %60’1 orta seviyede basarili olarak tanimlanmistir. Bunlarin yani sira az ve ¢ok az se-
viyede basarili olan firma olmadigi tespit edilmistir.

Musterinin istedigi Sirede Termini Saglayabilme Yetenegi - Ozet Grafik

I %60 Orta ve Alti
B %40 Basarili ve Ustd

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerin istedidi termin stresinde Urln, proje ve hizmet gelisti-
rebilme yetenekleri genel olarak incelendiginde firmalarin %40’inin bu alanda basarili ve Ustl seviye-
de olduklari %60’ Inin ise orta seviye ve altinda basarili olduklari anlasilmaktadir. Bu durum firmalarin
insan kaynaklari kapasitesi ve organizasyonel yapilanma noktasinda gelisim alanlari olduguna isaret
etmektedir.
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Uretimde Miktar

Analizin bu béliminde firmalarin Gretimde miktar noktasindaki yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik
altinda mausteri icin Gretim miktarinin dnemi, masterinin istedigi miktarda Urin gelistirebilme yetenegdi
ve mevcut kapasitenin ihracata yonelik olusturabilecedi firsatlar ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin
sonuclari detayl grafik ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Siparis Miktari

Analizin bu bélimUnde mUsterilerden gelen siparis miktarlarinin proje icerisinde yer alan firmalarin
kapasitesine gore kiyaslamali analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclari detaylh grafik ve 6zet grafik
olarak asagida sunulmaktadir.

Siparis Miktari - Detayh Grafik

50%

30%
20%
Cok Altinda Altinda Kapasitemiz Biraz Ustlnde Cok Ustiuinde

oraninda

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsterilerinden gelen siparislerin firmalarin kapasitesine gére de-
tayh grafigi analiz edildiginde firmalarin mevcut kapasitelerinin cok altinda olan firma orani %20 olarak
tespit edilmistir. Firmalarin kapasiteleri oraninda ve altinda olan firmalarin orani %30 ve %50 olarak
tespit edilmistir.

Siparis Miktari - Ozet Grafik

[ %100 Kapasitemiz ve altinda
B %0 Kapasitemiz tizerinde

Proje icerisinde yer alan firmalarin siparis miktarlari genel olarak incelendiginde firmalarin kapasiteleri
ve altinda siparis alan firmalarin orani %100 olarak tespit edilmistir. Firmalarin kapasitelerinin altinda
calismalar firmalarin Gretim y&netimine iliskin gelisim alanlarinin varhigina isaret etmektedir.
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Siparise Cevap Verebilme Yetenegi
Analizin bu bdliminde musterilerden gelen siparislere firmalarin cevap verebilme yetenekleri analiz
edilmistir. Analiz sonuglari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Siparise Cevap Verebilme Yetenegdi - Detayl Grafik

40%
30% 30%
Hicbir zaman Arada Sirada / Sikhkla Cogu Zaman Her Zaman

Bazen

Musterilerden gelen klU¢Uk ya da buUyUk miktarlardaki siparislere firmalarin %30’u cogu zaman cevap
verebilme yetenegine sahiptir. Bir diger yandan bu yetenegdi siklikla olan firmalarin orani %40, ve arada
sirada/bazen olan firmalarin orani %30 olarak tespit edilmistir.

Siparise Cevap Verebilme Yetenegdi - Ozet Grafik

[ %70 Orta ve Alti
W %30 iyi ve Ustd

Proje icerisinde yer alan firmalarin misterilerin kiicUk ya da bUyUk miktardaki siparislerine cevap vere-
bilme yetenekleri genel olarak incelendiginde firmalarin %30’unun bu alandaki basarisi iyi ve Ustl iken
%70’inin basari seviyesi orta ve alti seviyededir.
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ihracata Yonelik Mevcut Kapasite
Analizin bu boélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut kapasitelerinin ihracta yénelik fir-

satlar sunma kapasiteleri analiz edilmistir. Analiz sonuclari detayh grafik ve 6zet grafik olarak asadida
sunulmaktadir.

ihracata Yonelik Mevcut Kapasite - Detayli Grafik

30% 30%
20%
10% 10% I
Cok Az Az Orta lyi Cok lyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut kaynaklarinin ihracat icin firsatlar sunma durumu detayli
olarak analiz edildiginde ¢ok iyi olan firma orani %30’dur. Bununla birlikte iyi seviyede olan firmalarin
orani %20 iken orta seviyede olan firmalarin orani %10 olarak tespit edilmistir. Ayni zamanda yeterliligi
az olan firmalar %30 ve cok az olan firmalar %10 olarak belirlenmistir.

ihracata Yénelik Mevcut Kapasite - Detayli Grafik

I %50 Orta ve Alti
B %50 iyi ve Ustu

Firmalarin mevcut kapasitelerinin ihracata ydnelik firsat sunma olasiliklari genel olarak incelendiginde
firmalarin %50’lik b&IUmUG bu alanda orta ve alti seviyede basarili olmakla birlikte, diger %50’lik b&élumU
de iyi ve Ustl seviyededir. Bu durum firmalarin ihracata yénelik yapilandirmalarinda gelisim alanlari
oldugunu gdstermektedir.

]
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Uretimde Tasarim

Analizin bu b6élimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin Grin tasarimi alanindaki yetenekleri analiz
edilmistir. Bu baslik altinda Gr0n tasariminin masteri icin dnemi, muUsterinin istedigi tasarimda Urin
gelistirebilme yetenedi, Uretimde tasarimin muUsteri icin 6nemi, firmalarin istenilen tasarimda Grin ge-
listirmedeki basari seviyesi ve yeni Urln gelistirme slrecleri incelenmistir. Bu basliklar altindaki detayl
ve Ozet grafikler asadida sunulmaktadir.

Uriin Tasariminin Miisteri icin Onemi
Analizin bu béliminde Urln tasariminin ve bu alandaki esnekligin musteri icin d&nemi incelenmistir. Bu
baslik altindaki detayli ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

UrUn Tasariminin Musteri icin Onemi - Detayli Grafik

30% 30%
20%
10% 10% I
Cok Az Az Orta i Cok lyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin Grln tasarimi ve bu alandaki esnekligin &nem seviyesi
incelendiginde musterilerin %10’u icin bu baslik cok énemli olmakla birlikte %60’I icin dnemli seviyede-
dir. Tasarimin ¢ok az veya az 6nemli oldugu musteri bulunmazken musterilerin %30’u icin bu basligin
Onemi orta seviyededir.

Proje Tasariminin Misteri icin Onemi - Ozet Grafik

I %30 Orta ve Alti
B %70 Onemli ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsterileri icin proje tasariminin énem seviyesi genel olarak incelen-
diginde firmalarin muUsterilerinin %70’i icin bu dnem seviyesi 6nemli ve Ustl seviyede iken %30’u icin
orta ve alti seviyededir.

]
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Uriin Tasarimi Basarisi

Analizin bu boélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerin istedigi tasarim ve esneklikte
Urin gelistirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik altindaki detayll ve &zet grafikler asadida
sunulmaktadir.

Musterinin istedigi Tasarim ve Esneklikte Urlin Gelistirebilme Yetenegdi - Detayl Grafik

70%
20%
10%
Cok Az Basarlli Az Basarili Orta Basarili Basarili Cok Basarih

Proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterinin istedigi tasarim ve esneklikte Grin gelistirebilme yete-
nekleri detayll olarak incelendiginde ¢cok basarili olan firma bulunmazken firmalarin %10’luk b&lima
bu baslikta basaril iken, %70’i orta seviyede basarili olarak tespit edilmistir. Firmalarin %20’si ise az
basarili seviyededir.

Musterinin istedigi Tasarim ve Esneklikte Urlin Gelistirebilme Yetenegi - Ozet Grafik

I %90 Orta ve Alti
B %10 iyi ve Ustu

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsterinin istedigi tasarim ve esneklikte Grin gelistirebilme yete-
nekleri genel olarak incelendiginde ise firmalarin %10’luk bélimU bu alanda iyi ve Ustl seviyede basarili
olmakla birlikte, %90’1 ise orta ve altl seviyede basarili olarak gézlemlenmistir.

Operasyonel Yonetim Fonksiyonu Yetkinlikleri

Analizin bu béliminde Operasyonel Yénetim Fonksiyonu Yetkinliklerini belirleyen;
e Siparislerin Alinmasi
¢ Mdsteriler ile S6zlesme
e Tahsilat

Yetkinlikleri analiz edilecektir.

]
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Siparislerin Alinmasi
Analizin bu boélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin siparisleri kayit altina alma yetkinlikleri ana-
liz edilmistir. Bu baslik altindaki detayli ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Siparislerin Kayit Altina Alinmasi - Detayh Grafik

50%

30%
20%

0% 0%
Cok Az Basarlli Az Basaril Orta Basaril Basarili Cok Basarili
MUsterilerden gelen siparisleri kayit altina alma alaninda proje icerisinde yer alan firmalarin %20’si

basarili ve %30’u orta seviyede basaril olarak gézlemlenmistir. Bir diger yandan bu baslik altinda az
basarili olan firmalarin orani %50 olarak tespit edilmistir.

Siparislerin Kayit Altina Alinmasi - Ozet Grafik

I %80 Orta ve Alti
B %20 Basarili ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin siparisleri kayit altina alma yetenekleri genel olarak incelendiginde
ise firmalarin %20’si bu alanda basarili ve Ustl seviyede iken kalan %80’i orta ve altl seviyededir.
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Misteriler ile S6zlesme Yapma
Analizin bu boéliminde proje icerisinde yer alan firmalarin muisteriler ile s6zlesme yapma sikliklari

analiz edilmistir. Yapilan incelemelerin sonuclari detayli ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Mdusteriler ile Sézlesme Yapma Sikligi - Detayli Grafik

40%
30%
20%
10%
-
Hicbir Zaman Nadiren Bazen Cogu Zaman Her Zaman

Proje icerisinde yer alan firmalarin muUsteriler ile s6zlesme yapma sikliklari detayl olarak incelendi-
ginde firmalarin %40’I muUsterileri ile cogu zaman sézlesme yaptigr gézlemlenmistir. Bununla birlikte
firmalarin %20’si bazen, %20’si ise nadiren s6zlesme yapmaktadir. Firmalarin %10’u ise mUsterileri ile

hicbir zaman sézlesme yapmamaktadir.

Musteriler ile S6zlesme Yapma Sikligi - Ozet Grafik

I %60 Bazen ve Daha Az
B %40 Cogdu Zaman ve Daha Fazla

Proje icerisinde yer alan firmalarin misteriler ile s6zlesme yapma sikliklari genel olarak incelendiginde
ise firmalarin %40’ cogu zaman ve daha UstU siklikta muUsterileri ile s6zlesme yapmaktadir. Bir diger
yandan ise musterileri ise bazen ve daha az siklikta sézlesme yapan firmalarin orani ise %60 olarak

tespit edilmistir.

]
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Tahsilatta Vade
Analizin bu boélimUtnde firmalarin tahsilatlari ve vade slreleri ve 6demelerde yasanan sorunlarin sikligi
analiz edilmistir. Yapilan incelemelere iliskin detayl ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Tahsilatta Vade Sureleri - Detayli Grafik

40%
30%
20%
10%
-
Hicbir Zaman Nadiren Bazen Cogu Zaman Her Zaman

Firmalarin tahsilattaki vade sUreleri analiz edildiginde firmalarin %20’sinin vade sirelerinin 1 yilin Us-
tine kadar ciktigr goézlemlenmistir. Bununla birlikte bir yil icerisinde tahsilatlarini gerceklestiren fir-
malarin orani %30 iken firmalarin sadece %40’I tahsilatlarini 3 ay icerisinde gerceklestirebilmektedir.
Firmalarin %10’u ise tahsilatlarini avans olarak almaktadir.

Tahsilatta Vade Sureleri - Ozet Grafik

[ %50 6 Ay ve Daha Fazla
M %50 6 Aydan Az

Firmalarin tahsilattaki vade sUreleri 6zet olarak analiz edildiginde firmalarin %50’sinin vade slrelerinin
6 ay ve daha fazla oldugu, %50’sinin ise 6 aydan az oldugu tespit edilmistir.
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Odemelerde Yasan Sorunlarin Sikligi - Detayli Tablo

40% 40%

20%

0% 0%

Hicbir Zaman Nadiren Bazen Cogu Zaman Her Zaman

Firmalarin 6demelerini almadaki sorun yasama sikligi incelendiginde firmalarin %40’ cogu zaman bu
alanda sorun yasarken, %40’1 bazen ve %20’si nadiren bu alanda sorun yasamaktadir.

Odemelerde Yasan Sorunlarin Sikhgi - Ozet Grafik

[ %100 Evet
B %0 Hayir

Firmalarin 6demelerini almadaki sorun yasama sikligi 6zet olarak incelendiginde firmalarin tamami bu
alanda sirekli olarak sorun yasamaktadir.

]
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PAZAR ANALIZ]

URGE projesinde yer alan istirakgi firmalarin Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirliginde orga-
nize edecedi yurtdisi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerine temel teskil etmesi amaciyla gerceklesti-
rilmis olan hedef Pazar analizi bu bélimde yer almaktadir.

Gerceklestirilen Pazar Analizi calismasi temel olarak 2 asamada gerceklestirilmis olup bu asamalar ve
temel metodoloji asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analiz Metodolojisi

{ JoX X X J

- [ JoX JeoX J

-—— ceeoe

- V [ JoJoX Xe)

00000

Veri Toplama/ Verilerin Gostergelerden Hedef Pazar

Derleme Normalizasyonu Endekslere Matrisi
Sektore iliskin Verilerin Verilerin analiz, Endekslerin
uluslararasi uygun sekilde kiyaslama ve analizi ve

verilere erisim analiz edilerek sonuclandirilmasi degerlendirilmesi
saglanmasi sadelestirilmesinin sonucunda hedef
saglanmasi pazar matrisinin

olusturulmasi

Hedef Pazar Stratejisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar
Onerilerimiz

AKSIYON AL ANALIZ ET

]
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Yukarda belirtilen grafikten de anlasilabilecedi Uzere ilk olarak belirlenen metodoloji ve eksenler basli-
ginda hedef Pazar matrisi olusturulmus ve bu matris kapsaminda ve firmalarin nitelikleri dogrultusun-
da Pazar stratejileri dnerileri gelistirilmistir. Gerceklestirilen hedef pazar analizinde asagida belirtilen

kaynaklardan yararlaniimistir.

Mermer Sektdri dinya ticareti icerisinde 25 ve 68 kodlari
kapsami asagida yer alan grafikte sunulmaktadir.

altinda incelenmektedir. Bu GTIP kodlari ve

25 GTIP Kodu ve Kapsami

25.15
Mermer, traverten, ekosin
ve belirgin yogunlugu
2,5 veya daha fazla olan
yontulmaya veya insaata
elverisli kirecli taslar,
su, mermeri (kabaca
yontulmus veya testere
ile yahut baska surette,
— dikdértgen seklinde

(kare dahil) bloklar veya
kalin dilimler halinde, —
sadece kesilmis olsun
olmasin):
25.
Tuz; kUkart,
topraklar ve ]
taslar; algilar, —
kirecler ve
¢cimento
2516
Granit, porfir, bazalt,
gre ve yontulmaya veya
insaata elverisli diger
taslar (kabaca yontulmus

— veya testere ile yahut —1—
baska surette dikddrtgen
seklinde (kare dahil)
bloklar veya kalin dilimler
halinde sadece kesilmis
olsun olmasin)
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25.15.11.00.00.00
Ham veya kabaca yontulmus

25.15.12.00.00.00
Mermer ve traverten; testere ile yahut baska
surette dikdortgen seklinde (kare dahil) blok-
lar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis)

25.15.20
Ekosin ve yontulmaya veya insaata elverisli
diger kirecli taslar; su mermeri

25.15.20.00.00.11
Ekosin

25.15.20.00.00.12
Su Mermeri

25.15.20.00.00.197
Digerleri

25.16.11.00.00.00
Ham veya kabaca yontulmus

25.16.12.00.00.00
Testere ile yahut baska surette dikdodrtgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler
halinde sadece kesilmis

25.16.20.00.00.00
Gre



Yukarda yer alan grafikte de belirtildigi Gzere, 25 GTIP Kodu altinda 2 farkl 4’10 GTIP Kodu ve bu GTIP
Kodlarinin altinda 6 haneli GTIP Kodlari;
¢ 25.15: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha, fazla olan yontulmaya veya
insaata elverisli kirecli taslar, su, mermeri [kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette,
dikdoértgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde, sadece kesilmis olsun olma-
sin]:

25.15.11.00.00.00: Ham veya Kabaca Yontulmus

25.15.12.00.00.00: Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Baska Suratte Dikdodrtgen Seklinde
(kare Dahil) Bloklar veya Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmis

25.15.20: Ekosin ve Yontulmaya veya insaata Elverisli Diger Kirecli Taslar; Su Mermeri
2515.20.00.00.11: Ekosin

2515.20.00.00.12: Su Mermetri

2515.20.00.00.19: Digerleri

e 2516: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar [kabaca yon-
tulmus veya testere ile yahut baska surette dikddrtgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin
dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin]

2516.11.00.00.00: Ham veya kabaca yontulmus

2516.12.00.00.00: Testere ile yahut baska surette dikddrtgen seklinde (kare dahil) bloklar veya
kalin dilimler halinde sadece kesilmis

2516.20.00.00.00: Gre

Olmak Uzere yer almaktadir.

Proje icerisinde yer alan firma goérismeleri ve faaliyet alanlari analiz edildiginde ise 25.15.12.00.00.00:
Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Baska Suratte Dikdortgen Seklinde (kare Dahil) Bloklar veya
Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmis GTIP kodunun incelenmesi gerektigine karar verilmistir.

Bununla birlikte firmalarin bir diger Grin grubu olarak 68 GTIP kodu kapsaminda analiz calismalari
gerceklestirilmistir. 68 GTIP kodu altinda yer alan Grln gruplarinin grafigi asagida sunulmaktadir.
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68 GTIP Kodu ve Kapsami

68
Tas, Mermer,
Alci vb

Maddelerden ___|

Esya,
Seramik
Uranleri, Cam

Esya
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68.02
Yontulmaya
veya insaata

elverisli islenmis
taslar (kayagan
tas! haric) ve
mamulleri (68.01
pozisyonunda
yer alanlar haric);
tabii taslardan
(kayagan tasl
dahil) mozaik icin
ktp seklinde taslar
ve benzerleri
(takviye edilmis
olsun olmasin);
tabii taslardan
(kayagan tasl
dahil) suni
olarak boyanmis
grandller, klcik
parcalar ve tozlar

_ 6803
Islenmis kayagan
tasi ve kayagan

— tasindan veya

aglomere kayagan

tasindan esya

6802.10
-Karolar, kipler ve

benzeri esya (dikdort-

gen ve kare seklinde
olsun olmasin) (en
genis yuzleri, bir ke-

nari 7 cm. den az olan
kare icine girebilecek
olanlar); suni olarak
boyanmis granller,

ktcuk parcalar ve
tozlar

6802.21
Mermer, traverten ve
su mermeri

6802.23
Granit

6802.29
Diger taslar

6802.91
Mermer, traverten ve
su mermeri

6802.92
Diger kalkerli taslar

6802.93
Granit

6802.99
Diger taslar

6802.10.00.10.00
--Kayagan tasindan mozaik icin kiipler ve
benzerleri ve suni olarak boyanmis grandiller,-
kiictk parcalar ve tozlar

6802.10.00.90.11
- - - Kalkerli taslardan veya su mermerinden

6802.10.00.90.19
- Yontulmaya veya insaata elverisli diger tas-
lar ve bunlardan esya (basitce kesilmis veya
yontulmus, yizeyleri diiz ve yassi olanlar)

6802.21.00.00.11
- - - Yontulmus veya kesilmis mermer

6802.21.00.00.12
- - - Yontulmus veya kesilmis mermer

6802.21.00.00.12
- - - Yontulmus veya kesilmis traverten

6802.21.00.00.13
- - - Yontulmus veya kesilmis su mermeri

6802.21.00.00.19
Digerleri

6802.29.00.10.00
- - - Diger kalkerli taslar

6802.29.00.90.00
- - - Digerleri

6802.91.00.00.11
- - - Heykeltraslik sanatina gére yontulmus
mermerden salon sis esyalari

6802.91.00.90.19
- - - Digerleri

6802.93.10.00.00
- - - Net adirligi 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis,
dekore edilmis veya baska sekilde islenmis fakat
yontulmamis olanlar

6802.93.90.00.00
Digerleri

6802.99.10.00.00
Net agirligi 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis,
dekore edilmis veya baska sekilde islenmis fakat
yontulmamis olanlar

e B B e Bl

6802.99.90.00.00
Digerleri

6803.00.10.00.00

Cati ve duvar kaplamalarinda kullanilanlar

6803.00.90.00.00
Digerleri



Yukarda yer alan GTIP kodlari altinda proje icerisinde firmalarin faaliyet alanlari dogrultusunda asagdi-
da belirtilen GTIP kodlarina ydnelik hedef Pazar analizi calismasi gerceklestirilmistir.

Hedef Pazar Analizi Gerceklestirilen GTIP Kodlarinin Tanimlanmasi

Analiz Gergeklestirilen GTIP Kodlari

(6 Digit)
25.15
Mermer, traverten, ekosin ve belirgin
yogunlugu 2,5 veya daha, fazla olan 25.15.12.
25. yontulmaya veya insaata elverisli Mermer ve Traverten; Testere ile
Tuz; Kbkart; Topraklar ve kirecli taslar, su, mermeri [kabaca Yahut Baska Suratte Dikdortgen
Taslar; Alcilar, Kiregler ve yontulmus veya testere ile yahut Seklinde (kare Dahil) Bloklar veya
Cimento baska surette, dikdortgen seklinde Kalin Dilimler Halinde Sadece
(kare dahil) bloklar veya kalin Kesilmis

dilimler halinde, sadece kesilmis
olsun olmasin]

68.02
Yontulmaya veya insaata elverisli
islenmis taslar (kayagan tasi harig)
ve mamulleri (68.01 pozisyonunda

e yer alanlar haric); tabii taslardan
g, VIERmEs AL 1o L E— (kayagan tas! dahil) mozaik icin — 6802.21 .
Maddelerden Esya, Seramik . . . - - Mermer, traverten ve su mermeri
Uriinler Cam Esya kup sekllpdg taslar ve benzerleri )
’ (takviye edilmis olsun olmasin); tabii

taslardan (kayagan tasi dahil) suni
olarak boyanmis grandaller, kiictiik
parcalar ve tozlar

1. “25.15.12. Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Baska Suratte Dikdoértgen Seklinde (kare Dahil)
Bloklar veya Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmis” GTIP Koduna Yonelik Hedef Pazar Analizi

Calismasi

Analiz edilecek GTIP Kodunun belirlenmesinin ardindan hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asama-
sina gecilmistir. Asagida hedef Pazar matrisinin olusturulmasi calismasinin detaylari sunulmaktadir.




HEDEF PAZAR MATRISININ OLUSTURULMASI

Gerceklestirilen analiz calismasi kapsaminda asagdida belirtilen kaynaklardan faydalaniimistir.

Hedef Pazar Analiz Kaynaklari

Uluslararasi Bilgi Kaynaklari

Ulusal Bilgi Kaynaklarn

Dlnya Bankasi

Ticaret Bakanligi

Dunya Ticaret OrgutU

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Uluslararasi Para Fonu

Turkiye Yatirim Destek Ajansi

Dinya Ekonomi Forumu

Turkiye Istatistik Kurumu

Hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asadidaki yaklasim cercevesinde gerceklestirilmistir.
* Hedef pazar matrisinin ¢alismasi slUresince glncel veriler kullaniimis olup veriler 2014 yilindan

2018’e kadar kapsamaktadir.

« Hedef pazar matrisi calismasi genis bir veri seti cercevesinde gerceklestirilmistir. Hedef pazar
matrisi sonuclarina ulasma slrecinde 10 veri seti ana baslik altinda 192 Ulke icin analiz edilmistir.

¢ Hedef pazar analizi calismasi bltlnUyle sayisal ve objektif bir yaklasim cercevesinde rakamlara
dayall olan bir calismanin sonucu olarak ortaya cikmistir.

Bununla birlikte hedef pazar matrisi calismasi 4 asamada tamamlanmistir. Bu asamalar 6zet olarak

asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizi Metodolojisi

Asama | Asama 2
BIG DATA NORMALIZASYON
Hermer Verilerin sadelegtiritmes? sagland:
Sektdri'ne lliskin wluslararas:

verllere erigim safland

Asama 1: Big Data

Asama 3 Asama 4
GOSTERGELERDEN HEDEF FAZAR
EMDEKSLERE MATRISI
Yerilerin analizl calsmass ve Endeksler sorucunda hedel Pazar

warsifagtinlmasi u

trisl galigmas: gerceklegtiriid

tarafindan gerceklejtirild

Analizi gerceklestirebilmek icin ilk asama olarak Mermer sektdrine ydnelik olarak ulusal ve uluslararasi
verilere erisim saglanmistir. Verilere erisim sirasinda yukarida belirtilen ulusal kamu kaynaklari, ulusla-
rarasi ticaret verileri ve uluslararasi bilgi kaynaklari detayli olarak arastiriimistir.

Asama 2: Normalizasyon

Ulasilan her bir veri kaynagdi kendi icerisinde bir diizene sahip olmakla birlikte her bir veri veya veri seti
birbirinden farklilik géstermektedir. Bu veri ve veri setlerinin sadelestirilmesi saglanmis, bdylece her

bir veri anlamli hale getirilmistir.

Asama 3: Gostergelerden Endekslere Gegilmesi

Sadelestirilmesi tamamlanan her bir veri ve veri seti ortak bir endeks cercevesinde dederlendirilmistir.
Bdylece her bir normalize edilmis deger bir endeks kapsaminda degerlendirmeye alinmis ve standar-

dizasyonu saglanmistir.
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Asama 4: Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi
Her bir endeks hedef Pazar matrisi icerisinde farkli agirliklarda dederlendirilerek ilerleyen bélimlerde
bahsedilecek olan hedef Pazar matrisleri olusturulmustur.

Hedef Pazar Matrisi Endekslerinin Belirlenmesi
Hedef Pazar matirisinin olusturulmasi asamasinda asadida belirtilen endeksler uygulanmistir.

Hedef Pazar Analizi Endeks Basliklari

Fmalann Hsdad
Pazad Tarilan

Agerit %20

Firma

Btrimaleri

ik

Satl Sa T Sal E-Lob)

; TE i —_— Iy . [ . (s
T ‘i etr Orireimi) lermeg® |t [lem Dty [snalat ya ) 4 Yapeta S =
| 2 it | Trerd 15 | Tarits Engatiari | P | i Tra (2003 Jmpg Kakarerapi Eturam
| A %10 | A %10 | A %10 | A %10 | Agetik: %10 | Agetik: %10 | Agek %7 | Agertikc %7 | Agerlit: %8
i i b ot L e ot
I Trads Cates | Trads Cartes | Trads Cater | Trads Cater | Tracs Carser | Tracs Carser | Sicieyn Haskani I — I L ——

Yukarda yer alan grafikte de belirtildigi Gzere hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asamasinda 10 adet
veri seti farkl agirliklar cercevesinde degerlendirilmistir. Bu veri setleri;

1.

©®NOOA NN

Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri

Tarkiyenin Urtn Thracati

Turkiye’nin Urtindeki ihracat Trendi ( 2014- 2018)
Tarife Engelleri

ithalat Birim Fiyati

Dlnya ithalat Géstergeleri

Dinya Ithalat Trendi ( 2014-2018)

is Yapma Kolayligi Siralamasi

insani Kalkinmislik Endeksi

10.Ulkelerin Ekonomik BUyUkIUigu

*
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Kullanilan veri setleri, veri setlerinin adirliklarini ve kaynaklarini gésteren tablo asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizinde Kullanilan Veri Seti Gostergeleri

# | Gosterge Adirlik | Kaynak Link
1 Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri | 0.2 F'T.”?.a .
Gortismeleri
P, L Internatonal .
2 | Turkiye’nin Urtindeki Ihracati 0.1 Trade Center https:/www.trademap.org
Turkiye’nin Urtindeki ihracat Internatonal )
3 Trendi 0.1 Trade Center https:/www.trademap.org
. Internatonal .
4 | Tarifeler 0.1 Trade Center https://www.trademap.org
: . . Internatonal .
5 | Ithalat Birim Fiyati 01 Trade Center https:/www.trademap.org
. ; Internatonal .
6 | DUnya Ithalat Siralamasi 0.1 Trade Center https:/www.trademap.org
. : . Internatonal .
7 | Diinya Ithalat Trendi 0.1 Trade Center https:/www.trademap.org
8 | Is Yapma Kolayligi Siralamasi 0.07 Dulnya Bankasi http://www.doingbusiness.org/en/cus-
tom-query
9 |insani Kalkinmislik Endeksi 0.07 UNDP http://hdr.undp.org/en/composite/trends
10 | Ekonomik Biiyiklik 008 | iy e | LU/ udeligbudness el n/aus-
tom-query

Veri Seti 1: Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri
Hedef Pazar Analizinin gerceklestirilmesi calismasinda ilk veri seti olarak firmalarin hedef Pazar tercih-
leri kullaniimistir. Firmalarin hedef Pazar tercihlerini gbsteren grafik asadida sunulmaktadir:

Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri

M
italya Gircistan [l Azerbaycan

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere firmalarin hedef pazar tercihleri genel olarak Cin,
Rusya, Katar, Endonezya, Hindistan, Brezilya, UrdUn, Libya, Romanya, italya, Glrcistan ve Azerbaycan
olarak tanimlanmaktadir.

126 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Veri Seti 2: Tiirkiye’nin Uriin ihracati

2. veri seti olarak Tarkiye’nin Grln ihracati veri seti kullanilmistir. Bu set icerisinde Turkiye’nin 2018 yi-
lInda gerceklestirdigi inracat incelenmistir. TUrkiye’nin 251512 GTIP kodunda 2018 yili ihracat siralamasi
asagida yer almaktadir.

251512 GTIP Kodu’nda Turkiye’nin ihracati

M Ulke Tarkiye ihracati-2018-(Milyon Dolar)

World 870,841
1 China 725,216
2 India 77,999
2 Italy 8,922
4 Taipei, Chinese 8,812
5 Egypt 6,957
6 Viet Nam 5,308
7 Indonesia 4,832
8 Thailand 3,817
9 Greece 3,237
10 Syrian Arab Republic 2,742
n Bangladesh 2,686
12 Algeria 2,549
13 Spain 2,030
14 Hong Kong, China 1,947
15 Jordan 1,850
16 Lebanon 1,818
17 Iran, Islamic Republic of 1,293
18 Sri Lanka 1,032
19 Portugal 753
20 Brazil 739
21 Israel 634
22 Bosnia and Herzegovina 525
23 Morocco 513
24 Albania 465
25 Hungary 364
26 Bulgaria 324
27 Korea, Republic of 287
28 Germany 280
29 Colombia 272
30 Saudi Arabia 271
31 Libya, State of 269
32 United Arab Emirates 2N
33 Oman 2N
34 Azerbaijan 169
35 Japan 157
36 Malaysia 126
37 Romania 122
38 Canada 121
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39 Belgium 74
40 Singapore 65
41 Irag 58
42 Bahrain 54
43 Pakistan 53
44 Qatar 45
45 Georgia 45
46 Netherlands 45
47 Macedonia, North 45
48 Nepal 44
49 Russian Federation 44
50 United States of America 39
51 Cyprus 37
52 Montenegro 35
53 Mexico 26
54 Bolivia, Plurinational State of 26
55 France 25
56 Gibraltar 24
57 Venezuela, Bolivarian Republic of 16
58 Tunisia 16
59 Argentina 15
60 British Virgin Islands 14
61 Switzerland 13
62 Latvia 13
63 Austria 12
64 Senegal 12
65 Serbia 12
66 United Kingdom n

67 Poland 10
68 Belarus 9
69 Bhutan 8
70 Mauritania 8
71 Malta 7
72 Denmark 7
73 Palestine, State of 5
74 Kuwait 3
75 Uzbekistan 2
76 Nigeria 2
77 Honduras 1

Yukarda yer alan tablodan da goérulebilecegdi Uzere Turkiye'nin 251512 GTIP kodunda 2018 yili ihracati
agirlikh olarak Cin, Hindistan ve italya pazarina yénelik olarak gerceklesmistir. Asadida Turkiye’'nin en
cok ihracat gerceklestirdidi ilk 10 Glke yer almaktadir. Tlrkiye’nin 2018 yilinda 251512 GTIP kodunda
toplam ihracati ise 870,841 Milyon Dolar olarak gerceklesmistir. Tarkiye ihracatinin dagilimi ise asagi-

daki grafikte sunulmaktadir.
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Tirkiye Thracatinin Dagilimi

B %97 ilk 10 Ulke
M %3 Diger Ulkeler

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere 251512 GTIP kodunda Turkiye ihracatinin bayUk
bolumu ilk 10 Ulkeye gerceklestirilirken bu oran %97 olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte diger Glke-
lere gerceklestirilen ihracat ise toplam ihracatin %3’lUk bdlimUnG olusturmaktadir. Tarkiye’nin en ¢cok
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke asadida yer almaktadir.

Turkiye’nin 251512 GTIP Kodunda En Cok ihracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

1 Cin 6 Tayland
2 Hindistan 7 Yunanistan
3 Misir 8 Suriye
4 Vietnam 9 Cezayir
5 Endonezya 10 ispanya

Yukarda yer alan grafikten de gérllebilecedi Uzere Turkiye’nin 251512 GTIP kodunda 2018 yilinda en
buyuk ihracati Cin’e olurken, bu Ulkeyi sirasiyla Hindistan, Misir, Vietnam ve Endonezya takip etmek-
tedir.

Veri Seti 3: Tiirkiye’nin Uriindeki ihracat Trendi (2014-2018)

Bu veri seti ile Tarkiye’nin 251512 GTIP kodu altinda Turkiye’nin ihracati son 5 yil icerisinde (2014-2018
villari arasinda) degerlendirilmistir. Bu veri seti kapsaminda Tudrkiye’nin 2018 yilinda ihracati ile birlikte
son 5 yildaki ihracatin degisiminin de analiz edilme firsati yakalanmistir. Tarkiye’nin 251512 GTIP kodun-
da son 5 yildaki ihracat trendi asagida sunulmaktadir.
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Turkiye’nin 251512 GTIP Kodunda ihracat Trendi (2014-2018)

#

Ulke

ihracat Degisimi 2014-2018

(%)

World 6
1 Algeria Al
2 Belgium 83
3 Japan 81
4 Iran, Islamic Republic of 74
5 Serbia 73
6 Switzerland 51
7 Morocco 38
8 Vietnam 35
9 Bangladesh 28
10 Spain 28
n Macedonia, North 27
12 Italy 25
13 Austria 23
14 France 22
15 Canada 21
16 Pakistan 21
17 Portugal 20
18 Egypt 19
19 India 18
20 Bosnia and Herzegovina 16
21 Jordan 15
22 Israel 13
23 Korea, Republic of 12
24 Bulgaria n
25 Netherlands n
26 Hungary 8
27 China 6
28 Belarus 6
29 Greece 5
30 Sri Lanka 5
31 Thailand 4
32 Palestine, State of 2
33 Romania =[
34 Indonesia -2
35 Albania -2
36 Latvia -5
37 Lebanon -6
38 Colombia -6
39 Azerbaijan -7
40 Syrian Arab Republic -8
41 Taipei, Chinese -12
42 Oman -12
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43 Bhutan -12
44 Hong Kong, China -13
45 Malta -14
46 Georgia -15
47 Germany -16
48 Qatar -18
49 United Kingdom -19
50 Poland -23
51 Malaysia -29
52 Saudi Arabia -30
53 Brazil =31
54 United Arab Emirates -31
55 Russian Federation -34
56 Kuwait -34
57 Iraqg -39
58 Nigeria -40
59 Uzbekistan -42
60 | Tunisia -47
61 Libya, State of -50
62 Singapore -52
63 United States of America -54
64 Venezuela, Bolivarian Republic of -54
65 Bahrain

66 Nepal

67 Cyprus

68 Montenegro

69 Mexico

70 Bolivia, Plurinational State of

71 Gibraltar

72 Argentina

73 British Virgin Islands

74 Senegal

75 Mauritania

76 Denmark

77 Honduras

Yukarda yer alan tablodan da gérllebilecegi Uzere Tiurkiye’nin 251512 GTIP kodunda ihracati son 5 yil
icerisinde en cok Cezayir’e artmistir. Cezayir’i sirasiyla Belcika, Japonya ve iran takip etmektedir. Bu-
nunla birlikte son 5 yil icerisinde Turkiye’'nin ihracatinin en ¢ok arttidi ilk 10 Ulke asadida &zet olarak
sunulmaktadir:
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251512 GTIP Kodu’nda Turkiye ihracatinin En Cok Arttigi ilk 10 Ulke

1 Cezayir 6 isvicre
2 Belcika 7 Fas

3 Japonya 8 Vietnam
4 iran 9 Banglades
5 Sirbistan 10 ispanya

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere TUrkiye’nin 251512 GTIP Kodunda ihracati en ¢ok
Cezayir’e artmistir. Cezayir’i sirasiyla Belcika, Japonya, iran ve Sirbistan izlemektedir.

Turkiye’'nin ihracatinin en cok arttigi ilk 10 Ulkeye iliskin 6zet bilgiler asadida yer alan grafikte sunul-
maktadir.

Turkiye’nin ihracatinin En Cok Arttigi ik 10 Ulke Verileri

250
211
200
150
100 8 8 74 73
51
50 I I I 38 35 28 28
o I B 5 » =
= T © E£5 c g » £ o ©
> P P o O o c © o o >
T 2 s =g 2 T " £ E 5
o o T c2 = 8 2 2 o
5 O & = > S
— 35 3 m
O 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Turkiye’nin 251512 GTIP kodundaki ihracati son 5 yil icerisinde en ¢cok artan Ulke olan Cezayir’e ydnelik
ihracat %211 artarken Belc¢ika’ya olan ihracat %83, Japonya’ya gerceklestirilen ihracat ise %81 oraninda
artmistir.
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Veri Seti 4 : Tarife Engelleri

Bu veri seti ile Turkiye’nin 251512 GTIP kodu altinda Turkiye’ye uygulanan tarife engelleri analiz edilmis-
tir. Asagida Turkiye’ye 251512 GTIP kodunda tarife uygulayan Ulkelerin listesi sunulmaktadir.

Turkiye’ye Uygulana Tarife Engelleri

# Ulke Ortalama Tarife (%)
1 Nepal 30
2 Bhutan 30
3 Uzbekistan 30
4 Bangladesh 25
5 Pakistan 16
6 Algeria 15
7 Sri Lanka 15
8 Azerbaijan 15
9 Malaysia 15
10 India 13.3
n Thailand 12.5
12 Iran, Islamic Republic of 1.3
13 Honduras 10
14 Syrian Arab Republic 6.5
15 Brazil 6
16 Venezuela, Bolivarian Republic of 6
17 Argentina 6
18 Indonesia 5
19 Colombia 5
20 Saudi Arabia 5
21 United Arab Emirates 5
22 Oman 5
23 Bahrain 5
24 Qatar 5
25 Mexico 5
26 Bolivia, Plurinational State of 5
27 Senegal 5
28 Mauritania 5
29 Kuwait 5
30 Nigeria 5
31 China 4
32 Russian Federation 3.8
33 Belarus 3.8
34 Taipei, Chinese 31
35 Viet Nam 2.5
36 Lebanon 1.7
37 United States of America 1.5
38 Italy 0
39 Egypt 0
40 Greece 0]
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41 Spain

42 Hong Kong, China

43 Jordan
44 Portugal
45 Israel

46 Bosnia and Herzegovina

47 Morocco

48 Albania

49 Hungary

50 Bulgaria

51 Korea, Republic of

52 Germany

53 Libya, State of

54 Japan
55 Romania
56 Canada
57 Belgium

58 Singapore

59 Georgia

60 Netherlands

61 Macedonia, North

62 Cyprus

63 Montenegro

64 France

65 Tunisia

66 Switzerland

67 Latvia

68 Austria

69 Serbia

70 United Kingdom
71 Poland

72 Malta

73 Denmark

o|/lojoojlojojojlojojojojojojlojo|jojlojo|jo|jlojlo|0o|lO|0O|O|lO|lO|O|lO|O|O|O|0O|O

74 Palestine, State of

75 Iraq

76 Gibraltar

77 British Virgin Islands

251512 GTIP Kodu’nda Turkiye’nin ihracat gerceklestirdigi Ulkelerden 37 tanesi tarife uygulamaktadir.
Bu Ulkeler arasinda Nepal, Butan ve Ozbekistan en fazla tarifeyi uygularken en az tarifeyi ABD uygu-
lamaktadir.
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Turkiye’ye 251512 GTIP Kodunda En Fazla Tarife Uygulayan Ulkeler

1 Nepal 6 Cezayir
2 Bhutan 7 Sri Lanka
3 Ozbekistan 8 Azerbaycan
4 Banglades 9 Malezya
5 Pakistan 10 Hindistan

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere 251512 GTIP kodunda Turkiye’ye en blUyUk oranda
tarife engeli uygulayan tlke Nepal olmakla birlikte Nepal'i Bhutan, Ozbekistan, Banglades ve pakistan
izlemektedir. Tarkiye'ye 251512 GTIP kodunda en c¢ok tarife engeli uygulayan Ulkelerin uyguladiklari

tarife engelleri grafidi asagida sunulmaktadir.

Tarkiye’ye En BlyUk Oranda Tarife Engeli Uygulayan Ulkeler
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Gzere Turkiye’'nin 251512 GTIP Kodunda en fazla %30
oraninda tarife engeli uygulanmakta olup, Turkiye’ye uygulanan ortalama tarife engeli orani %9,4 ci-

varindadir.
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Veri Seti 5: ithalat Birim Fiyati

ithalat birim fiyati veri seti altinda 2018 yilinda diinyada gerceklestirilen ithalat birim fiyatlari incelen-

mistir. Asadida ithalat birim fiyati verileri sunulmaktadir.

2018 Yili ithalat Birim Fiyati

M Ulke Birim Fiyati (Dolar)
World 201
1 Faroe Islands 13,000
2 Tanzania, United Republic of 10,591
3 Palau 6,944
4 Jamaica 4,667
5 Macao, China 4,000
6 Dominica 3,500
7 Benin 3,500
8 Anguilla 3,000
9 Mali 3,000
10 Barbados 2,833
n Saint Kitts and Nevis 2,833
12 Sao Tome and Principe 2,500
13 New Zealand 2,464
14 Congo 2,416
15 Antigua and Barbuda 2,308
16 Turks and Caicos Islands 2,299
17 Bahamas 2,296
18 Cambodia 2,222
19 Cayman Islands 2,070
20 Norway 2,015
21 Fiji 2,000
22 Finland 1,737
23 Ghana 1,653
24 Sweden 1,604
25 Denmark 1,567
26 Lithuania 1,559
27 Papua New Guinea 1,500
28 Cuba 1,424
29 United Kingdom 1,419
30 Curacao 1,410
31 Chile 1,342
32 Lao People’s Democratic Republic 1,300
33 Mozambique 1,234
34 Japan 1,202
35 Andorra 1,167
36 Estonia 1,164
37 Guyana 1,136
38 Namibia 1,093
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39 Maldives 1,067
40 Angola 1,063
41 France 1,038
42 Uganda 1,000
43 Saint Helena 1,000
44 Madagascar 1,000
45 United States of America 903
46 Ecuador 897
47 Singapore 894
48 Australia 894
49 Hungary 863
50 Grenada 857
51 British Virgin Islands 850
52 Kyrgyzstan 849
53 Korea, Democratic People’s Republic of 833
54 Slovakia 799
55 Switzerland 796
56 Belgium 781
57 Bermuda 780
58 Tajikistan 760
59 Kuwait 741
60 Poland 740
61 Costa Rica 733
62 Paraguay 721
63 Lesotho 704
64 Philippines 667
65 Equatorial Guinea 652
66 Netherlands 647
67 Uruguay 645
68 Senegal 621
69 Panama 616
70 Botswana 600
71 Luxembourg 598
72 Russian Federation 595
73 Austria 580
74 Trinidad and Tobago 579
75 Myanmar 569
76 Mauritania 556
77 Moldova, Republic of 553
78 Brunei Darussalam 539
79 Saudi Arabia 506
80 Qatar 504
81 Gabon 500
82 Gambia 500
83 Congo, Democratic Republic of the 500
84 Canada 495
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85 Hong Kong, China 493
86 Bolivia, Plurinational State of 486
87 Cabo Verde 485
88 Ukraine 478
89 Nigeria 476
90 Brazil 472
91 Slovenia 458
92 Zambia 457
93 El Salvador 450
94 Taipei, Chinese 443
95 Indonesia 442
96 United Arab Emirates 438
97 Czech Republic 436
98 Portugal 422
99 Romania 422
100 | Guatemala 416
101 | Latvia 400
102 | Bahrain 393
103 | Ethiopia 393
104 | Thailand 382
105 | Peru 379
106 | Azerbaijan 378
107 | Cyprus 378
108 | Italy 367
109 | Ireland 367
1o Egypt 362
m Israel 362
12 Mexico 358
N3 Kenya 356
n4 Malta 355
n5 Germany 346
16 Sudan 340
n7z Cote d’lvoire 339
118 | Spain 338
1no Iraqg 323
120 | Morocco 310
121 Korea, Republic of 307
122 | Colombia 306
123 | Belarus 304
124 | Dominican Republic 303
125 | Palestine, State of 284
126 | Oman 270
127 | Gibraltar 267
128 | Sri Lanka 266
129 | Honduras 255
130 | Croatia 251
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131 Malawi 250
132 | Serbia 249
133 | Venezuela, Bolivarian Republic of 246
134 | Algeria 245
135 | Bosnia and Herzegovina 236
136 | Turkey 235
137 | Malaysia 234
138 | India 233
139 | Bhutan 221
140 | Bulgaria 220
141 Viet Nam 209
142 | Greece 205
143 | Montenegro 201
144 | China 186
145 | Pakistan 183
146 | Armenia 175
147 | Kazakhstan 167
148 | Lebanon 149
149 | Iran, Islamic Republic of 146
150 | Georgia 144
151 South Africa 139
152 | Uzbekistan 136
153 | Guinea-Bissau 136
154 | Libya, State of 133
155 | Eswatini 133
156 | Nepal 130
157 | Albania 115
158 | Bangladesh n4
159 | Jordan m

160 | Afghanistan 10
161 Macedonia, North 107
162 | Tunisia 106
163 | Syrian Arab Republic 36

164 | New Caledonia

165 | Guinea

166 | Iceland

167 | Cameroon

2018 yili ithalat birim fiyatlari incelendiginde en yUksek ithalat fiyatinin Faroe Adalari’na ait oldugu
gdrulmekle birlikte bu Ulkeyi Tanzanya, Palau, Jamaika ve Cin takip etmektedir. ithalat birimi en yiksek

olan Ulkelerin listesi asadida sunulmaktadir:
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ithalat Birim Fiyati En Yiksek Olan ilk 10 Ulke

1 Faroe Adalari 6 Dominik
2 Tanzanya 7 Benin
3 Palau 8 Anguila
4 Jamaika 9 Mali

5 Cin 10 Barbados

Bir diger yandan ithalar birim fiyati en ylksek olan ilk 10 Ulkenin 251512 GTIP Kodu’ndaki ithalat birim
fiyatlarini gdsteren grafik asagida sunulmaktadir.

ithalat Birim Fiyati En Yiiksek 10 Ulke
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere 251512 GTIP Kodu’nda dinya ithalatinda birim fi-
yat ortalamasi 201 Dolar/Ton olarak gerceklesmektedir. Bununla birlikte Turkiye’nin ihracatindaki birim
fiyati ise 188 Dolar olarak gerceklesmistir. Birim fiyat acisindan TUrkiye ihracati ve DUnya ithalati kiyas-
lamasini gdsteren grafik asagida sunulmaktadir.

Tarkiye Ihracati Diinya ithalati Birim Fiyat Kiyaslamasi-2018 (Dolar/Ton)
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Turkiye Thracati Dinya ithalat
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Veri Seti 6: Diinya ithalat Siralamasi

Bu veri seti ile Turkiye’nin 251512: GTIP kodu altinda ithalat gerceklestiren Ulkelerin 2018 vyili verileri
analiz edilmistir. 2018 yilinda 251512 GTIP kodunda ithalat gerceklestiren Ulkelerin verileri asagida yer

alan tabloda sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodu 2018 Yili Dinya ithalat Siralamasi

Olke 2018 ithalati
# (1.000 Dolar)

World 1,760,083
1 China 1,270,976
2 India 207,674
2 Indonesia 22,015
4 Thailand 20,699
5 Italy 17,061
6 Algeria 16,953
7 Lebanon 14,306
8 United Kingdom 13,931
9 Taipei, Chinese 1,560
10 Nepal 1,298
1 Jordan 11,076
12 Spain 9,638
13 Saudi Arabia 8,225
14 Viet Nam 7154
15 Brazil 6,963
16 United Arab Emirates 6,865
17 Qatar 6,678
18 France 6,036
19 Singapore 4,456
20 Portugal 4,455
21 Greece 4,006
22 Egypt 3,958
23 Bangladesh 3,891
24 United States of America 3,880
25 Syrian Arab Republic 3,229
26 Slovakia 3,184
27 Germany 3,040
28 Sri Lanka 3,021
29 Kuwait 2,859
30 Malaysia 2,743
31 Colombia 2,377
32 Romania 1,867
33 Austria 1,756
34 Turkey 1,695
35 Morocco 1,680
36 Belgium 1,612
37 Canada 1,596
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38 Belarus 1,499
39 Czech Republic 1,483
40 Dominican Republic 1,478
41 Iran, Islamic Republic of 1,402
42 Libya, State of 1,396
43 Russian Federation 1,318
44 Sudan 1,198
45 Tunisia 1171
46 Hong Kong, China 1,130
47 Venezuela, Bolivarian Republic of 1,081
48 Korea, Republic of 1,076
49 Bosnia and Herzegovina 1,016
50 Bahamas 893
51 Bulgaria 877
52 Albania 870
55 South Africa 820
54 Switzerland 786
55 Mexico 763
56 Oman 725
57 Uzbekistan 684
58 Azerbaijan 639
59 Tajikistan 617
60 Luxembourg 560
61 Israel 523
62 Kazakhstan 486
63 Japan 458
64 Senegal 438
65 Australia 404
66 Georgia 396
67 New Zealand 377
68 Cote d’lvoire 361
69 Netherlands 354
70 Sweden 348
71 Afghanistan 324
72 Slovenia 320
73 Serbia 314
74 Nigeria 314
75 Congo 302
76 Poland 301
77 Malta 301
78 Bahrain 287
79 Estonia 284
80 Hungary 253
81 Cayman Islands 236
82 Tanzania, United Republic of 233
83 Turks and Caicos Islands 223
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84 Bhutan 205
85 Lesotho 200
86 Irag 196
87 Cuba 188
88 Ireland 180
89 Ukraine 172
90 Angola 152
91 Montenegro 146
92 Cyprus 142
93 Norway 137
94 Kyrgyzstan 135
95 Armenia 134
96 Macedonia, North 130
97 Palau 125
98 Croatia 18
99 Pakistan 15
100 | Maldives 12
101 Panama 98
102 | Namibia 94
103 | Ghana 81
104 | Guatemala 77
105 | British Virgin Islands 68
106 | Palestine, State of 67
107 | Gibraltar 66
108 | Mozambique 58
109 | Curacao 55
1o Lithuania 53
m Kenya 53
12 Chile 51
13 Brunei Darussalam 48
14 Denmark 47
15 Costa Rica 44
116 Ethiopia 42
17 Faroe Islands 39
18 Latvia 38
no Myanmar 37
120 | Zambia 37
121 Bolivia, Plurinational State of 36
122 | Barbados 34
123 | Cabo Verde 33
124 | Finland 33
125 | Bermuda 32
126 | Paraguay 31
127 | Antigua and Barbuda 30
128 | Jamaica 28
129 | Ecuador 26
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130 | Guyana 25

131 Moldova, Republic of 21
132 | Cambodia 20
133 | Uruguay 20
134 | El Salvador 18
135 | Papua New Guinea 18
136 | Saint Kitts and Nevis 17
137 | Equatorial Guinea 15
138 | Lao People’s Democratic Republic 13
139 | Anguilla 12
140 | Honduras 12
141 Peru 1
142 | Guinea-Bissau n
143 | Trinidad and Tobago n
144 | Sao Tome and Principe 10
145 | Korea, Democratic People’s Republic of 10
146 | Mauritania 10
147 | Uganda

148 | Dominica

149 | Benin

150 | Andorra
151 Grenada
152 | Macao, China

153 | Eswatini

154 | New Caledonia
155 | Mali

156 | Botswana

157 | Guinea

158 | Iceland

159 | Fiji

160 | Philippines
161 Saint Helena
162 | Madagascar

163 | Malawi
164 | Gabon
165 | Gambia

166 | Cameroon
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167 | Congo, Democratic Republic of the

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Uzere 251512 GTIP Kodunda 2018 yilinda toplam 1,7 mil-
yvar Dolar seviyesinde ithalat gerceklestirilmistir. DUnya ithalat haritasi asagida sunulmaktadir:
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Dunya ithalat Haritasi

._. 63,548 USD thousand
[ 127066 - 254,155 USD thousand
I = 535,488 USD thousand
251512 GTIP kodunda duUnya ithalati genel olarak incelendiginde ise ithalatin %84’IUk bdlimU Cin ve
Hindistan tarafindan gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Dlnya ithalat dagilimini gdsteren grafik asagida

sunulmaktadir.

Dunya ithalat Dagilimi

B %72,2 Cin
B %%11,8 Hindistan% 16,0
I Diger Ulkeler

Yukarda yer alan grafikten de anlasilacadi Gzere dinya toplam ithalatinin %72,2’lik bélimU Cin tarafin-
dan gerceklestirilirken, %11,8’lik bolimU Hindistan tarafindan gerceklestiriimektedir. DUnya ithalatinda-
ki ilk 10 Ulke ise asagida yer alan grafikte sunulmaktadir:

]
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En Cok ithalat Gerceklestiren ilk 10 Ulke

1 Cin 6 Cezayir
2 Hindistan 7 LUbnan
3 Endonezya 8 ingiltere
4 Tayland 9 Nepal
5 italya 10 Urdiin

En cok ithalat gerceklestiren ilk 62 Ulkeyi Endonezya, Tayland ve italya izlemektedir. En bUyUk ithalatci
olan ilk 10 Ulkeye iliskin ithalat miktarlarini gdésteren grafik asagida sunulmaktadir.

En Buyuk 10 ithalatci Ulke ithalat Verileri
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Yukarda yer alan grafik incelendiginde proje icerisinde yer alan ve bununla birlikte Tarkiye’'nin en ¢cok
ihracat gerceklestirdigi yakin cografya ve &zellikle Tarki Cumhuriyetler kapsaminda yer alan UGlkelerin
dlnya ithalat siralamasinda ilk 10 Ulke bulunmamasi dikkat cekmektedir.
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Veri Seti 7: Diinya ithalat Trendi

Bu veri seti ile Tarkiye’nin 251512 GTIP kodu altinda dinyadaki ithalat trendi 2014- 2018 yillari arasinda
son 5 yil dogrultusunda incelenmistir. Bu veri seti kapsaminda 251512 GTIP kodunda ithalati son 5 yil

icerisindeki degisimini gdsteren tablo asagida sunulmaktadir.

Dunya ithalat Trendi

# Ulke ithalat Degisimi 2014-2018 (%)
1 Jordan 234
2 Tajikistan 162
3 Andorra 150
4 Belarus 121
5 Tanzania, United Republic of 102
6 New Zealand 86
7 Guatemala 74
8 Paraguay 69
9 Maldives 66
10 Sudan 65
n Iran, Islamic Republic of 63
12 Benin 59
13 Australia 57
14 Bolivia, Plurinational State of 56
15 Estonia 53
16 Gibraltar 5
17 Turks and Caicos Islands 39
18 Portugal 37
19 Serbia 36
20 Sao Tome and Principe 35
21 Uzbekistan 34
22 Viet Nam 30
23 Czech Republic 30
24 Bangladesh 29
25 Austria 29
26 Romania 26
27 Egypt 25
28 Japan 25
29 Bahamas 23
30 Greece 22
31 Sri Lanka 20
32 Cayman Islands 19
33 Zambia 18
34 Iceland 18
35 Thailand 15
36 Latvia 15
37 Saint Kitts and Nevis 14
38 Grenada 14
39 Spain 13
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40 Nepal 12
41 Turkey n
42 Canada n
43 Montenegro n
44 Dominican Republic 10
45 Afghanistan 10
46 Pakistan 10
47 Slovakia 9
48 Bosnia and Herzegovina 9
49 Norway 9
50 Antigua and Barbuda 9
51 Bulgaria 7
52 Israel 7
53 Senegal 7
54 Guyana 7
55 Algeria 6
56 United Kingdom 6
57 Georgia 6
58 Cyprus 6
59 United States of America 5
60 China 4
61 Russian Federation 4
62 Albania 4
63 Armenia 4
64 Chile 4
65 Anguilla 4
66 Ethiopia 2
67 Equatorial Guinea 2
68 Tunisia 1
69 Ireland 1
70 Syrian Arab Republic -1
71 Sweden -2
72 Macedonia, North -2
73 Dominica -2
74 India -3
75 Uganda -3
76 Italy -4
77 Céte d’lvoire -4
78 Palestine, State of -4
79 South Africa -7
80 Oman -7
81 Hungary -7
82 Moldova, Republic of -7
83 Congo -8
84 Luxembourg -9
85 Kazakhstan -9
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86 Lesotho -9
87 Namibia -9
88 Indonesia -10
89 Germany -10
90 Malta -10
91 Ukraine -10
92 Brazil -N
93 Kuwait -
94 Switzerland -1
95 Barbados -1
96 France -12
97 Morocco -13
98 Papua New Guinea -14
99 Cambodia -15
100 | Lebanon -16
101 Colombia -16
102 | Bhutan -16
103 | Azerbaijan -17
104 | Malaysia -18
105 | British Virgin Islands -19
106 | Macao, China -19
107 | Taipei, Chinese -20
108 | Bahrain -20
109 | Venezuela, Bolivarian Republic of -21
10 | Slovenia -21
m Kyrgyzstan -21
112 Finland -21
n3 Uruguay -21
n4 Korea, Republic of -23
n5 Angola -23
16 Mexico -24
n7z Costa Rica -24
n8 Hong Kong, China -25
19 Lithuania -25
120 | Mozambique -26
121 Iraq -27
122 | United Arab Emirates -29
123 | Qatar -29
124 | Singapore -29
125 | Croatia -29
126 | Panama -30
127 | Honduras -30
128 | Nigeria -32
129 | Saudi Arabia -33
130 | El Salvador -33
131 Belgium -34
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132 Denmark -34

133 | Brunei Darussalam -37
134 | Poland -39
135 | Trinidad and Tobago -39
136 | Eswatini -39
137 | Jamaica -43
138 | Myanmar -45
139 | Philippines -45
140 | Botswana -49
141 Kenya -50
142 | Libya, State of -52
143 | Netherlands -52
144 | Peru -52
145 | Korea, Democratic People’s Republic of -55
146 | Malawi -59
147 | Mali -61
148 | Cameroon -61
149 | Ecuador -67
150 | Cuba

151 Palau

152 | Ghana

153 Curacao

154 | Faroe Islands
155 | Cabo Verde
156 | Bermuda

157 | Lao People’s Democratic Republic

158 | Guinea-Bissau

159 | Mauritania

160 | New Caledonia

161 Guinea

162 | Fiji

163 | Saint Helena

164 | Madagascar

165 | Gabon

166 | Gambia

167 | Congo, Democratic Republic of the

Dlnya ithalat trendi incelendiginde en biyik degisimin Urdin ithalatinda yasandidi gézlemlenmekte-
dir. Bir diger yandan dinya ithalat siralamasinda ilk sirada yer alan Cin’de ithalat son 5 vyil icerisinde
%4 oraninda artarken , Hindistan ithalati %3 oraninda azalmistir. Dlnya ithalat degdisiminde ithalati en
cok artan ilk 10 Ulke asagida sunulmaktadir.
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ithalati En Cok Artan ilk 10 Ulke

1 Urdin 6 Yeni Zelanda
2 Tacikisdan 7 Guatemala
3 Andorra 8 Paraguay
4 Belarus 9 Maldivler
5 Tanzanya 10 Sudan

Yukarda da belirtildigi Gzere dinya ithalat trendi incelendiginde Glney Afrika Ulkeleri ilk siralarda yer
almaktadir. Bu Ulkelerin ithalatlari cok distk olmakla birlikte asadida yer alan grafik kapsaminda Turki
Cumbhuriyetler ve yakin cografyaya ait veriler sunulmaktadir.

DUnya ithalat Trendi
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ithalati en cok artan Ulkeler incelendiginde, UrdUn ithalati %234, Tacikistan ithalati %162, Andorra itha-
latl %150 ve Belarus ithalati %121 artmistir.

Veri Seti 8: is Yapma Kolayligi Endeksi

is Yapma Kolayhgi Endeksi tilke ekonomilerini is yapmak icin uygun ortama sahip olma &lcdtlerine gdre
siralamaktadir. is yapma ortami icin belirleyici yasal diizenlemelerin, farkli is adimlari icin sirketlerin
algisina goére kolaylastirici olup olmadigi élctimekte, elde edilen veriler sayisallastirilarak tum Ulkeler

icin bir endeks haline getirilmektedir.

is Yapma Kolayligi Endeksinde 6zellikle klcik ve orta blyUkltkteki firmalari etkileyen isletmeler kap-
sanmaktadir. Cogu ekonomilerde, kliclUk ve orta blUyUklUkteki firmalar 6zel sektérin blyUk bir kismini
olusturmakta olup gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde tahmini olarak mesleklerin % 90’inI icer-

mektedir. Son calismada 190 Ulke kapsanmistir.

Ulkelerin siralamasi is Yapma Kolayligi Endeksinde kapsanan 10 konunun her birinin yizdelik ortala-
malarindan hesaplanmaktadir. Endekste kapsanan bu konular ise baslama, insaat izinleri ile ugrasma,

]

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU ‘ 151



elektrik alinmasi, milk kaydi, kredi alinmasi, yatirimcilarin korunmasi, vergilerin 6denmesi, sinir disi
ticaret, sézlesmelerin uygulanmasi, iflas durumunun cézilmesi konularidir. Ulkeler 1 ile 190 arasinda
siralanmakta ve endeks ilk sirada olanin en iyi oldugunu géstermektedir.

Bu dogrultuda is Yapma Kolayligi Endeksi verileri asadida yer alan tablo ile sunulmaktadir.

is Yapma Kolayligi Endeksi Siralamasi

# Ulke Puan
1 New Zealand 86.59
2 Singapore 85.24
3 Denmark 84.64
4 Hong Kong SAR, China 84.22
5 Korea, Rep. 84.14
6 Georgia 83.28
7 Norway 82.95
8 United States 82.75
9 United Kingdom 82.65
10 Macedonia, FYR 81.55
n United Arab Emirates 81.28
12 Sweden 81.27
13 Taiwan, China 80.9
14 Lithuania 80.83
15 Malaysia 80.6
16 Estonia 80.5
17 Finland 80.35
18 Australia 80.13
19 Latvia 79.59
20 Mauritius 79.58
21 Iceland 79.35
22 Canada 79.26
23 Ireland 78.91
24 Germany 78.9

25 Azerbaijan 78.64
26 Austria 78.57
27 Thailand 78.45
28 Kazakhstan 77.89
29 Rwanda 77.88
30 Spain 77.68
31 Russian Federation 77.37
32 France 77.29
33 Poland 76.95
34 Portugal 76.55
35 Czech Republic 76.1

36 Netherlands 76.04
37 Belarus 75.77
38 Switzerland 75.69
39 Japan 75.65
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40 Slovenia 75.61
41 Armenia 75.37
42 Slovak Republic 7517
43 Turkey 74.33
44 Kosovo 7415
45 Belgium 73.95
46 China 73.64
47 Moldova 73.54
48 Serbia 73.49
49 Israel 73.23
50 Montenegro 72.73
51 Italy 72.56
52 Romania 72.3

53 Hungary 72.28
54 Mexico 72.09
55 Brunei Darussalam 72.03
56 Chile 71.81

57 Cyprus 71.71

58 Croatia 71.4

59 Bulgaria 71.24
60 Morocco 71.02
61 Kenya 70.31
62 Bahrain 69.85
63 Albania 69.51
64 Puerto Rico (U.S.) 69.46
65 Colombia 69.24
66 Luxembourg 69.01
67 Costa Rica 68.89
68 Peru 68.83
69 Vietnam 68.36
70 Kyrgyz Republic 68.33
71 Ukraine 68.25
72 Greece 68.08
73 Indonesia 67.96
74 Mongolia 67.74
75 Jamaica 67.47
76 Uzbekistan 67.4

77 India 67.23
78 Oman 67.19
79 Panama 66.12
80 Tunisia 66.11

81 Bhutan 66.08
82 South Africa 66.03
83 Qatar 65.89
84 Malta 65.43
85 El Salvador 65.41
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86 Botswana 65.4
87 Zambia 65.08
88 San Marino 64.74
89 Bosnia and Herzegovina 63.82
90 Samoa 63.77
91 Tonga 63.59
92 Saudi Arabia 63.5
93 St. Lucia 63.02
94 Vanuatu 62.87
95 Uruguay 62.6
96 Seychelles 62.41
97 Kuwait 62.2
98 Guatemala 62.17
99 Djibouti 62.02
100 | Sri Lanka 61.22
101 | Fiji 61.15
102 | Dominican Republic 61.12
103 | Dominica 61.07
104 | Jordan 60.98
105 | Trinidad and Tobago 60.81
106 | Lesotho 60.6
107 | Namibia 60.53
108 | Papua New Guinea 60.12
109 | Brazil 60.01
110 | Nepal 59.63
m Malawi 59.59
n2 Antigua and Barbuda 59.48
N3 Paraguay 59.4
14 Ghana 59.22
15 Solomon Islands 59.17
16 West Bank and Gaza 59.Mm
17 Eswatini 58.95
n8 Bahamas, The 58.9
19 Argentina 58.8
120 | Egypt, Arab Rep. 58.56
121 Honduras 58.22
122 | Cote d’lvoire 58

123 | Ecuador 57.94
124 | Philippines 57.68
125 | Belize 5713
126 | Tajikistan 5711

127 | Uganda 57.06
128 | Iran, Islamic Rep. 56.98
129 | Barbados 56.78
130 | St. Vincent and the Grenadines 56.35
131 Cabo Verde 55.95
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132 | Nicaragua 55.64
133 | Palau 55.59
134 | Guyana 55.57
135 | Mozambique 55.53
136 | Pakistan 55.31
137 | Togo 55.2
138 | Cambodia 54.8
139 | Maldives 54.43
140 | St. Kitts and Nevis 54.36
141 Senegal 5415
142 | Lebanon 54.04
143 | Niger 53.72
144 | Tanzania 53.63
145 | Mali 53.5
146 | Nigeria 52.89
147 | Grenada 52.71
148 | Mauritania 51.99
149 | Gambia, The 5172
150 | Marshall Islands 51.62
151 Burkina Faso 51.57
152 | Guinea 51.51
153 | Benin 51.42
154 | Lao PDR 51.26
155 | Zimbabwe 50.44
156 | Bolivia 50.32
157 | Algeria 49.65
158 | Kiribati 49.07
159 | Ethiopia 49.06
160 | Micronesia, Fed. Sts. 48.99
161 Madagascar 48.89
162 | Sudan 48.84
163 | Sierra Leone 48.74
164 | Comoros 48.66
165 | Suriname 48.05
166 | Cameroon 4778
167 | Afghanistan 4777
168 | Burundi 47.41
169 | Gabon 45.58
170 | S&do Tomé and Principe 4514
171 Iraqg 44.72
171 Myanmar 4472
173 | Angola 43.86
174 | Liberia 43.51
175 | Guinea-Bissau 42.85
176 | Bangladesh 41.97
177 | Equatorial Guinea 41.94
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178 | Timor-Leste 41.6

179 | Syrian Arab Republic 41.57
180 | Congo, Rep. 39.83
181 Chad 39.36
182 | Haiti 38.52
183 | Central African Republic 36.9

184 | Congo, Dem. Rep. 36.85
185 | South Sudan 35.34
186 | Libya 33.44
187 | Yemen, Rep. 32.41
188 | Venezuela, RB 30.61
189 | Eritrea 23.07
190 | Somalia 20.04

is yapma kolayligi endeksi kapsaminda en yiksek puani alan ilk 10 Ulke asadida yer alan grafik ile su-
nulmaktadir.

is Yapma Kolaylik Endeksi Siralamasi ilk 10 Ulke

1 Yeni Zelanda 6 Gurcistan
2 Singapur 7 Norveg
i3 Danimarsa 8 ABD

4 Hong Kong 9 ingiltere
5 Kore 10 Makedonya

Yukarda yer alan Ulkelerin endeks siralamasinda aldiklari puanlari gésteren grafik asadida sunulmak-
tadir:

is Yapma Kolayhgi Endeksi ilk 10 Ulke
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Gzere Yeni Zelanda ilk sirada yer almakta ve 86,59 puan
almistir. Yeni Zelanda’yi Singapur 85,24, Danimarka ise 84,6 puan ile takip etmektedir. Tarkiye’nin ihra-
catinin en yuksek oldugu pazarlardan Gurcistan ise 83,28 puan ile 6.sirada yer almaktadir.

Veri Seti 9: insani Kalkinmislik Endeksi

insani gelisme, sadece ekonomilerin zenginliginin degdil, insan hayatlarinin zenginliginin de artirilmasi-
na odaklanan bir kavram. Bu yaklasim, insanlara ve onlara sunulan secenekler ile firsatlara odaklaniyor.
UNDP tatafindan hazirlana insani Gelisme Raporlari, bu yaklasimi insanhdin strddrUlebilir ilerlemeyi
saglama yolunda karsi karsiya oldugu en acil glcluklerin bir kisminin analiz edilmesinde kullaniyor.
Rapor asagidaki konular hakkinda analitik bilgi saghyor.

+ insani Gelisme Endeksi, bu yil 189 (lke icin hesaplandi ve Ulkeleri saglik, egitim ve gelir olmak
Uzere insani gelismenin temel boyutlarinda kaydettikleri ilerlemeye gére siraliyor.

+ insani Gelisme Endeksi Egilimleri, 1990-2018 ddneminde IGE’de olusan degisiklikleri vurguluyor,
hangi Ulkelerin insani gelismede daha fazla ilerleme kaydettigini, hangilerinin sorunlar yasadigini
gOsteriyor, 6te yanda da uzun vadeli egilimlerin analiz edilmesine imkan taniyor.

« Esitsizlige Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi, 151 llke icin hesaplandi ve kendi nifusu icinde
saglik, egitim ve gelir dagilimi bakimindan en ¢cok ve en az esitsizlik iceren Ulkeleri ortaya koyu-
yor.

¢ Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksi, 164 Ulkede erkekler ve kadinlar arasinda insani gelisme farkla-
rint ortaya koyuyor. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi ise, 160 Ulkede saglik, glic ve ekonomik
statl bakimindan toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri ortaya koyuyor.

+ Bes yeni istatistik gdsterge panosu: 1) insani gelisme kalitesi; 2) yasam boyu toplumsal cinsiyet
farki; 3) kadinin glc¢lenmesi; 4) cevresel sGrdUrulebilirlik; ve 5) sosyo-ekonomik strdarulebilirlik.

Bu kapsamda insani Kalkinmislik Endeksi dogrultusunda 1990-2018 yillari arasindaki degisimi gdsteren
liste asagida sunulmaktadir.

insani Gelismislik Endeksi 1990-2018

# Ulke Degisim (1990-2018)
1 Norway 0.42
2 Switzerland 0.47
3 | Australia 0.30
4 Ireland 0.77
5 Germany 0.58
6 | Iceland 0.57
7 Hong Kong, China (SAR) 0.66
8 | Sweden 0.50
9 Singapore 0.97
10 | Netherlands 0.43
N Denmark 0.56
12 | Canada 0.32
13 | United States 0.27
14 | United Kingdom 0.64
15 | Finland 0.59
16 | New Zealand 0.42
17 | Belgium 0.47
18 | Japan 0.40
19 | Austria 0.49

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU } 157



20 | Luxembourg 0.54
21 | lIsrael 0.49
22 | Korea (Republic of) 0.80
23 | France 0.54
24 | Slovenia 0.58
25 | Spain 0.62
26 | Czechia 0.72
27 | ltaly 0.50
28 | Malta 0.64
29 | Estonia 0.64
30 | Greece 0.54
31 | Cyprus 0.64
32 | Poland 0.72
33 | United Arab Emirates 0.64
34 | Lithuania 0.59
35 | Qatar 0.47
36 | Slovakia 0.54
37 | Brunei Darussalam 0.32
38 | Saudi Arabia 0.75
39 | Latvia 0.69
40 | Portugal 0.65
41 | Bahrain 0.47
42 | Chile 0.68
43 | Hungary 0.65
44 | Croatia 0.80
45 | Argentina 0.59
46 | Russian Federation 0.40
47 | Bulgaria 0.59
48 | Romania 0.54
49 | Uruguay 0.56
50 | Kuwait 0.44
51 | Malaysia 0.82
52 | Barbados 0.41
53 | Kazakhstan 0.55
54 | Iran (Islamic Republic of) 1.21
55 | Costa Rica 0.71
56 | Turkey 116
57 | Mauritius 0.91
58 | Panama 0.67
59 | Serbia 0.34
60 | Albania 0.73
61 | Trinidad and Tobago 0.57
62 | Cuba 0.52
63 | Mexico 0.65
64 | Sri Lanka 0.78
65 | Venezuela (Bolivarian Republic of) 0.68
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66 | Brazil 0.81
67 | Armenia 0.67
68 | Thailand 1.02
69 | Algeria 0.99
70 | China 1.51
71 | Ecuador 0.58
72 | Ukraine 0.23
73 | Peru 0.76
74 | Colombia 0.86
75 | Fiji 0.53
76 | Mongolia 0.92
77 | Dominican Republic 0.77
78 | Jordan 0.65
79 | Tunisia 0.95
80 | Jamaica 0.51
81 | Tonga 0.42
82 | Botswana 0.78
83 | Samoa 0.52
84 | Belize 0.35
85 | Libya 0.15
86 | Gabon 0.46
87 | Paraguay 0.71
88 | Moldova (Republic of) 0.27
89 | Philippines 0.66
90 | South Africa 0.46
91 | Egypt 0.90
92 | Indonesia 1.02
93 | Viet Nam 1.41
94 | Bolivia (Plurinational State of) 0.96
95 |lraqg 0.67
96 | El Salvador 0.90
97 | Kyrgyzstan 0.31
98 | Morocco 1.40
99 | Nicaragua 110
100 | Guyana 0.73
101 | Guatemala 115
102 | Tajikistan 0.16
103 | Namibia 0.41
104 | India 1.51
105 | Honduras 0.74
106 | Bangladesh 1.69
107 | Congo 0.46
108 | Lao People’s Democratic Republic 1.52
109 | Ghana 0.98
10 | Kenya 0.86
M | Sao Tome and Principe 0.98
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N2 | Eswatini (Kingdom of) 0.35
13 | Zambia 1.43
114 | Cambodia 1.75
15 | Myanmar 1.79
116 | Nepal 1.56
117 | Pakistan 1.23
18 | Cameroon 0.87
19 | Papua New Guinea 1.34
120 | Tanzania (United Republic of) 1.39
121 | Zimbabwe 0.32
122 | Rwanda 2.78
123 | Lesotho 0.15
124 | Mauritania 1.22
125 | Uganda 1.90
126 | Benin 1.46
127 | Senegal 1.20
128 | Togo 0.81
129 | Sudan 1.56
130 | Haiti 0.73
131 | Céte d’lvoire 0.89
132 | Malawi 1.26
133 | Gambia 1.20
134 | Guinea 1.90
135 | Congo (Democratic Republic of the) 0.93
136 | Yemen 0.46
137 | Mozambique 2.77
138 | Mali 2.30
139 | Sierra Leone 1.57
140 | Burundi 1.27
141 | Central African Republic 0.54
142 | Niger 1.95

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegdi Uzere insani gelismislik endeksinde en hzili gelisen Ulke
Norvec olmustur. Bu siralama kapsaminda TUrkiye 56. Sirada yer almaktadir. insani Gelismislik Endeksi
dogrultusunda en hizli gelisen ilk 10 Ulke asadida yer alan grafikte sunulmaktadir.

insani Gelismislik Endeksi ilk 10 Ulke

1 Norvec 6 izlanda
2 isvicre 7 Hong Kong
3 Avusturya 8 isvec

4 irlanda 9 Singapur
5 Almanya 10 Hollanda
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Veri Seti 10: Ekonomik Biliyiikliik Endeksi

Ulkelerin Gayri Safi Milli Hasilasi’na gdre hesaplanan bu endekse iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

Ulkelerin Ekonomik Buyuklukleri

# Ulke 2018 GDP

1 United States 19,390,604,000,000.00 USD
2 China 12,237,700,479,375.00 USD
3 Japan 4,872,136,945,507.59 USD
4 Germany 3,677,439,129,776.60 USD
5 United Kingdom 2,622,433,959,604.16 USD
6 India 2,600,818,243,559.65 USD
7 France 2,582,501,307,216.42 USD
8 Brazil 2,055,505,502,224.73 USD
9 Italy 1,934,797,937,411.33 USD
10 Canada 1,653,042,795,255.04 USD
n Russian Federation 1,577,524,145,962.85 USD
12 Korea, Rep. 1,530,750,923,148.70 USD
13 Australia 1,323,421,072,479.07 USD
14 Spain 1,311,320,015,515.99 USD
15 Mexico 1,150,887,823,404.18 USD
16 Indonesia 1,015,539,017,536.50 USD
17 Turkey 851,549,299,635.43 USD
18 Netherlands 826,200,282,501.13 USD
19 Saudi Arabia 686,738,400,000.00 USD
20 Switzerland 678,887,336,848.25 USD
21 Argentina 637,430,331,479.47 USD
22 Sweden 538,040,458,217.00 USD
23 Poland 526,465,839,002.57 USD
24 Belgium 492,681,283,049.25 USD
25 Thailand 455,302,682,985.76 USD
26 Iran, Islamic Rep. 454,012,768,723.59 USD
27 Austria 416,595,666,396.64 USD
29 Norway 398,831,956,477.94 USD
30 United Arab Emirates 382,575,085,091.90 USD
31 Nigeria 375,745,486,520.66 USD
32 Israel 350,850,537,827.28 USD
33 South Africa 348,871,647,959.64 USD
34 Hong Kong SAR, China 341,449,340,450.65 USD
55 Ireland 333,730,764,773.18 USD
36 Denmark 324,871,968,807.47 USD
37 Singapore 323,907,234,412.34 USD
38 Malaysia 314,710,259,510.74 USD
39 Colombia 314,457,601,859.52 USD
40 Philippines 313,595,208,736.66 USD
41 Pakistan 304,951,818,494.07 USD
42 Chile 277,075,944,401.94 USD
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43 Finland 251,884,887,972.77 USD
44 Bangladesh 249,723,862,487.36 USD
45 Egypt, Arab Rep. 235,369,129,337.71 USD
46 Vietnam 223,779,865,815.18 USD
47 Portugal 217,571,083,045.99 USD
48 Czech Republic 215,725,534,372.37 USD
49 Romania 211,883,923,504.01 USD
50 Peru 211,389,272,242.16 USD
51 New Zealand 205,852,838,254.71 USD
52 Greece 200,288,277,129.04 USD
53 Iraq 192,060,810,810.81 USD
54 Algeria 167,555,280,113.18 USD
55 Qatar 166,928,571,428.57 USD
56 Kazakhstan 162,886,867,831.69 USD
57 Hungary 139,135,029,758.29 USD
58 Angola 122,123,822,333.73 USD
59 Kuwait 120,126,277,612.93 USD
60 | Sudan 117,487,857,142.86 USD
61 Ukraine 112,154,185,121.41 USD
62 Morocco 109,708,728,848.54 USD
63 Ecuador 104,295,862,000.00 USD
64 Cuba 96,851,000,000.00 USD
65 Slovak Republic 95,769,031,980.14 USD
66 Sri Lanka 87,357,205,923.12 USD
67 Ethiopia 80,561,496,133.92 USD
68 Kenya 79,263,075,749.27 USD
69 Dominican Republic 75,931,656,814.66 USD
70 Guatemala 75,620,095,537.50 USD
71 Oman 72,642,652,795.84 USD
72 Caribbean small states 68,823,642,409.78 USD
73 Myanmar 67,068,745,521.38 USD
74 Luxembourg 62,404,461,274.66 USD
75 Panama 62,283,756,584.43 USD
76 Ghana 58,996,776,237.76 USD
77 Bulgaria 58,220,973,782.77 USD
78 Costa Rica 57,285,984,447.71 USD
79 Uruguay 56,156,972,157.70 USD
80 Croatia 55,213,087,270.63 USD
81 Belarus 54,456,465,472.62 USD
82 Lebanon 53,576,985,686.70 USD
83 Tanzania 52,090,321,003.06 USD
84 Macao SAR, China 50,361,201,096.44 USD
85 Uzbekistan 49,677172,714.26 USD
86 Slovenia 48,769,655,479.24 USD
87 Lithuania 47,168,303,744.13 USD
88 Serbia 41,431,648,801.17 USD
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89 Azerbaijan 40,747,792,237.97 USD
90 | Jordan 40,068,308,450.70 USD
91 Tunisia 39,952,095,560.88 USD
92 Paraguay 39,667,400,816.21 USD
93 Libya 38,107,728,082.58 USD
94 Turkmenistan 37,926,285,714.29 USD
95 Congo, Dem. Rep. 37,642,482,562.32 USD
96 Bolivia 37,508,642,112.88 USD
97 Cote d’lvoire 37,353,276,059.25 USD
98 Bahrain 35,307127,659.57 USD
99 Cameroon 34,922,782,310.64 USD
100 | Yemen, Rep. 31,267,675,216.25 USD
101 Latvia 30,264,454,641.80 USD
102 | Uganda 25,995,031,850.17 USD
103 | Estonia 25,921,079,612.33 USD
104 | Zambia 25,868,142,073.45 USD
105 | Nepal 24,880,266,905.50 USD
106 | El Salvador 24,805,439,600.00 USD
107 | Iceland 23,909,289,978.59 USD
108 | Honduras 22,978,532,896.78 USD
109 | Cambodia 22,158,209,502.64 USD
10 | Trinidad and Tobago 22,079,017,626.67 USD
m Cyprus 22,054,225,828.26 USD
12 Zimbabwe 22,040,902,300.00 USD
13 Senegal 21,070,225,734.79 USD
n4a Papua New Guinea 20,536,314,601.10 USD
15 Afghanistan 19,543,976,895.42 USD
ne Bosnia and Herzegovina 18,054,854,788.52 USD
n7 Botswana 17,406,565,823.30 USD
18 Lao PDR 16,853,087,485.41 USD
19 Mali 15,334,336,143.64 USD
120 | Georgia 15,081,338,092.29 USD
121 Gabon 15,013,950,984.08 USD
122 | Jamaica 14,781,107,821.75 USD
123 | West Bank and Gaza 14,498,100,000.00 USD
124 | Nicaragua 13,814,261,535.54 USD
125 | Mauritius 13,266,427,697.25 USD
126 | Namibia 13,253,698,014.71 USD
127 | Albania 13,038,538,300.26 USD
128 | Mozambique 12,645,508,633.77 USD
129 | Malta 12,518,134,319.09 USD
130 | Burkina Faso 12,322,864,244.92 USD
131 Equatorial Guinea 12,293,579,173.21 USD
132 | Bahamas, The 12,162,100,000.00 USD
133 | Brunei Darussalam 12,128,089,001.59 USD
134 | Armenia 11,536,590,635.83 USD
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135 | Madagascar 1,499,803,806.57 USD
136 | Mongolia 11,433,635,875.93 USD
137 | Macedonia, FYR 11,279,509,013.91 USD
138 | Guinea 10,472,514,514.62 USD
139 | Chad 9,871,247,731.90 USD
140 | Pacific island small states 9,665,737,127.80 USD
141 Benin 9,246,696,923.66 USD
142 | Rwanda 9,135,454,442.14 USD
143 | Congo, Rep. 8,701,334,800.22 USD
144 | Haiti 8,408,150,517.98 USD
145 | Moldova 8,128,493,432.08 USD
146 | Niger 8,119,710,126.35 USD
147 | Kyrgyz Republic 7,564,738,836.04 USD
148 | Kosovo 7,244,888,738.28 USD
149 | Tajikistan 7146,449,583.03 USD
150 | Somalia 7,052,000,000.00 USD
151 Malawi 6,303,292,264.19 USD
152 | Guam 5,859,000,000.00 USD
153 | Fiji 5,061,202,767.43 USD
154 | Mauritania 5,024,708,655.99 USD
155 | Maldives 4,865,546,027.02 USD
156 | Montenegro 4,844,592,066.71 USD
157 | Togo 4,757,776,485.13 USD
158 | Barbados 4,673,500,000.00 USD
159 | Eswatini 4,433,664,364.25 USD
160 | Sierra Leone 3,775,047,333.92 USD
161 Guyana 3,621,046,004.84 USD
162 | Liberia 3,285,455,000.00 USD
163 | Burundi 3,172,416,146.39 USD
164 | Andorra 3,012,914,131.17 USD
165 | Suriname 2,995,827,900.91 USD
166 | Timor-Leste 2,954,620,999.58 USD
167 | Aruba 2,700,558,659.22 USD
168 | Lesotho 2,578,265,358.30 USD
169 | Bhutan 2,528,007,911.35 USD
170 | Central African Republic 1,949,411,659.20 USD
171 Belize 1,862,614,800.00 USD
172 | Djibouti 1,844,674,434.50 USD
173 | Cabo Verde 1,772,706,451.18 USD
174 | St. Lucia 1,737,504,296.30 USD
175 | San Marino 1,632,860,040.57 USD
176 | Northern Mariana Islands 1,593,000,000.00 USD
177 | Antigua and Barbuda 1,510,084,750.74 USD
178 | Seychelles 1,497,959,568.97 USD
179 | Gambia, The 1,489,464,787.57 USD
180 | Guinea-Bissau 1,346,841,897.00 USD
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181 Solomon Islands 1,303,453,622.23 USD
182 | Grenada 1,126,882,296.30 USD
183 | Comoros 1,068,124,329.86 USD
184 | St. Kitts and Nevis 992,007,403.13 USD

185 | Vanuatu 862,879,789.03 USD
186 | Samoa 840,927,996.56 USD
187 | St. Vincent and the Grenadines 785,222,509.14 USD

188 | American Samoa 634,000,000.00 USD
189 | Dominica 496,727,000.00 USD
190 | Tonga 427,659,795.30 USD
191 Sao Tome and Principe 392,570,292.50 USD
192 | Micronesia, Fed. Sts. 336,427,500.00 USD
193 | Palau 289,823,500.00 USD
194 | Marshall Islands 204,173,430.05 USD

195 | Kiribati 185,572,501.53 USD

196 | Nauru 113,884,908.36 USD

197 | Tuvalu 39,731,317.30 USD

Tarkiye’nin 851 Milyar Dolar ile 17. Sirada yer aldigi ekonomik bUyUklik endeksinde ilk 10 Ulke asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Ekonomik Buyuklik Endeksi ilk 10 Ulke

1 ABD 6 Hindistan

2 Cin 7 Fransa

3 Japonya 8 Brezilya

4 Almanya 9 italya

5 ingiltere 10 Kanada
F 4
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2. HEDEF PAZAR STRATEJIiSi ve ONCELIKLENDIRILMESI

Yukarda belirlenen Ulkeler istatistiki olarak nesnel bir gercedi yansitmakla birlikte analiz edilen firma-
larin nitelikleri, uzmanlik alanlari, nitelikleri, Grin gruplari, ihtiya¢c ve beklentileri de dUsinuldiginde

yorumlanmasi ve bolimlendirilmesi gerekmektedir.

Bu durum karsisinda ilk olarak yapilan analiz calismasi sonucunda olusan liste firmalar ile paylasiimistir.

Olusturulan hedef Pazar matrisi asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodu Hedef Pazar Matrisi

# Ulke Toplam # Ulke Toplam

1| China 17,75 48 | Mali 1,7

2 | ltaly 9,12 49 | Netherlands 1,7

3| India 7,7 50 | Iran, Islamic Republic of 1,7

4 | United Kingdom 6,89 51 | Bangladesh 1,6

5 | Indonesia 6,5 52 | Barbados 1,6

6 | Spain 6,49 53 | Georgia 1,6

7 | Viet Nam 6,2 54 | Saint Kitts and Nevis 1,5

8 | Algeria 5,9 55 | Sao Tome and Principe 1,4

9 | Lebanon 4,8 56 | Israel 1,25
10 | Jordan 4,8 57 | Congo 1,2
1| Thailand 4,76 58 | Antigua and Barbuda 1,1
12 | Singapore 4,27 59 | Russian Federation 1,1
13 | Japan 4,24 60 | Bosnia and Herzegovina 1
14 | France 4,15 61 | Turks and Caicos Islands 1
15 | Hong Kong 4,07 62 | Bahamas 0,9
16 | Switzerland 4,04 63 | Lithuania 0,84
17 | New Zealand 3,75 64 | Cambodia 0,8
18 | Egypt 3,7 65 | Nepal 0,7
19 | Norway 3,68 66 | Cayman Islands 0,7
20 | United States 3,67 67 | Estonia 0,7
21| Canada 3,32 68 | Syrian Arab Republic 0,6
22 | Belgium 3,15 69 | Mexico 0,56
23 | Brazil 2,98 70 | Fiji 0,5
24 | Australia 2,95 71| Latvia 0,49
25 | Germany 2,93 72 | Luxembourg 0,42
26 | Korea 2,89 73 | Mauritius 0,42
27 | Portugal 2,8 74 | United States of America 0,4
28 | Denmark 2,76 75 | Ghana 0,3
29 | Greece 2,7 76 | Albania 0,2
30 | Sweden 2,68 77 | Bulgaria 0,2
31| Macedonia 2,62 78 | Libya 0,2
32 | United Arab Emirates 2,55 79 | Romania 0,2
33 | Faroe Islands 2,5 80 | Poland 0,18
34 | Saudi Arabia 2,42 81| Slovenia 0,14
35| Tanzania, United Republic of 2,4 82 | Hungary 0,1
36 | Palau 2,3 83 | Bahrain -0,3
37 | Jamaica 2,2 84 | Oman -0,4
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38 | Morocco 2,2 85 | Argentina -0,6
39 | Serbia 2,1 86 | Colombia -0,7
40 | Dominica 2 87 | Malaysia -0,93
41 | Benin 1,9 88 | Venezuela, Bolivarian Republic of -1
42 | Finland 1,8 89 | Pakistan -1,1
43 | Anguilla 1,8 90 | Sri Lanka -1,1
44 | Qatar 1,8 91 | Honduras -1,3
45 | Austria 1,79 92 | Azerbaijan -1,53
46 | Iceland 1,75 93 | Uzbekistan -2,3
47 | Ireland 1,75 94 | Bhutan -2,4

2. “68.02.21. Mermer ve Traverten; Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi
hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar hari¢); tabii taslardan (kayagan tasi dahil)
mozaik i¢in kiip seklinde taslar ve benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (ka-
yagan tasi dahil) suni olarak boyanmis graniiller, kii¢iik parcalar ve tozlar” GTIP Koduna Yoénelik

Hedef Pazar Analizi Calismasi

Analiz edilecek GTIP Kodunun belirlenmesinin ardindan hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asama-
sina gecilmistir. Asadida hedef Pazar matrisinin olusturulmasi calismasinin detaylari sunulmaktadir.

HEDEF PAZAR MATRISININ OLUSTURULMASI
Gerceklestirilen analiz calismasi kapsaminda asagdida belirtilen kaynaklardan faydalaniimistir.

Hedef Pazar Analiz Kaynaklari

Uluslararasi Bilgi Kaynaklari

Ulusal Bilgi Kaynaklari

DUnya Bankasi

Ticaret Bakanligi

Dunya Ticaret OrgUtu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Uluslararasi Para Fonu

Turkiye Yatirim Destek Ajansi

Dinya Ekonomi Forumu

Turkiye Istatistik Kurumu

Hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asadidaki yaklasim cercevesinde gerceklestirilmistir.
¢ Hedef pazar matrisinin ¢calismasi stresince glncel veriler kullaniimis olup veriler 2014 yilindan

2018’e kadar kapsamaktadir.

* Hedef pazar matrisi calismasi genis bir veri seti cercevesinde gerceklestirilmistir. Hedef pazar
matrisi sonuclarina ulasma slrecinde 10 veri seti ana baslik altinda 192 Ulke icin analiz edilmistir.
« Hedef pazar analizi calismasi bGtlnlyle sayisal ve objektif bir yaklasim cercevesinde rakamlara
dayall olan bir calismanin sonucu olarak ortaya cikmistir.
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Bununla birlikte hedef pazar matrisi calismasi 4 asamada tamamlanmistir. Bu asamalar ézet olarak
asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizi Metodolojisi

Asama | Asama 2 Asama 3 Asama 4
BIG DATA NORMALIZASYON GOSTERGELERDEN HEDEF PAZAR
ENDEKSLERE MATRISI
MHermer Verilerin sadelegtirilmesl 1-;5::I:|1.:||. Yerilerin anallzd {nl-;.rn.us: Wi Endeksler sonuvcunda bedef Pazar
Sektbri’ne ligkin uluslamras karjilastinimas: uemanlar matrisi galiymas gerpeklegtiildi
wverilere arigim safland taratindan gergeklegtiildi

Asama 1: Big Data

Analizi gerceklestirebilmek icin ilk asama olarak Mermer sektdrine ydnelik olarak ulusal ve uluslararasi
verilere erisim saglanmistir. Verilere erisim sirasinda yukarida belirtilen ulusal kamu kaynaklari, ulusla-
rarasi ticaret verileri ve uluslararasi bilgi kaynaklari detayli olarak arastirilmistir.

Asama 2: Normalizasyon

Ulasilan her bir veri kaynagdi kendi icerisinde bir diizene sahip olmakla birlikte her bir veri veya veri seti
birbirinden farkliik géstermektedir. Bu veri ve veri setlerinin sadelestiriimesi saglanmis, bdylece her
bir veri anlamli hale getirilmistir.

Asama 3: Gostergelerden Endekslere Gegilmesi

Sadelestiriimesi tamamlanan her bir veri ve veri seti ortak bir endeks ¢cercevesinde degerlendirilmistir.
Bdylece her bir normalize edilmis deger bir endeks kapsaminda degerlendirmeye alinmis ve standar-
dizasyonu saglanmistir.

Asama 4: Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi
Her bir endeks hedef Pazar matrisi icerisinde farkli agirliklarda degerlendirilerek ilerleyen bdélimlerde
bahsedilecek olan hedef Pazar matrisleri olusturulmustur.

Hedef Pazar Matrisi Endekslerinin Belirlenmesi
Hedef Pazar matirisinin olusturulmasi asamasinda asagdida belirtilen endeksler uygulanmistir.

Hedef Pazar Analizi Endeks Basliklari
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Yukarda yer alan grafikte de belirtildigi Gzere hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asamasinda 10 adet
veri seti farkl agirliklar cercevesinde degerlendirilmistir. Bu veri setleri;
Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri

1.

© O NDUAWN

Tarkiyenin Urin ihracati

Tarife Engelleri
ithalat Birim Fiyati

DUnya ithalat Géstergeleri

DUnya ithalat Trendi ( 2014-2018)
is Yapma Kolayhgi Siralamasi

. insani Kalkinmislik Endeksi

10. Ulkelerin Ekonomik BuyUkIGgu

Turkiye’nin Urtindeki ihracat Trendi ( 2014- 2018)

Kullanilan veri setleri, veri setlerinin agdirliklarini ve kaynaklarini gdsteren tablo asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizinde Kullanilan Veri Seti Gostergeleri

# | Gosterge Adirlik | Kaynak Link
1 Fllrmallarln Hedef Pazar Ter- 02 Firma Gérismeleri
cihleri
e D . Internatonal Trade .
2 | Tarkiye’nin UrGndeki lhracati | O.1 Center https:/www.trademap.org
Turkiye’nin Uriindeki ihracat Internatonal Trade i
3 Trendi 0.1 Center https:/www.trademap.org
. Internatonal Trade .
4 | Tarifeler 0.1 Center https:/www.trademap.org
5 | ithalat Birim Fiyati 0.1 Internatonal Trade https:/www.trademap.org
Center
. ; Internatonal Trade .
6 | DUnya Ithalat Siralamasi 0. Center https:/www.trademap.org
7 | Ddnya ithalat Trendi 0.1 Internatonal Trade https:/www.trademap.org
Center
8 | is Yapma Kolayligi Siralamasi | 0.07 Dlnya Bankasi http://www.doingbusiness.org/en/cus-
tom-query
9 | insani Kalkinmislik Endeksi 0.07 UNDP http:/hdr.undp.org/en/composite/trends
10 | Ekonomik Buyuklik 0.06 | Dunya Bankasi ity Fsreleing Bueness o e/ eus-

tom-query

]
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Veri Seti 1: Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri
Hedef Pazar Analizinin gerceklestiriimesi calismasinda ilk veri seti olarak firmalarin hedef Pazar tercih-
leri kullanilmistir. Firmalarin hedef Pazar tercihlerini gésteren grafik asagida sunulmaktadir:

Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri

m
italya Gircistan |l Azerbaycan

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere firmalarin hedef pazar tercihleri genel olarak Cin,
Rusya, Katar, Endonezya, Hindistan, Brezilya, Urdin, Libya, Romanya, italya, GUrcistan ve Azerbaycan
olarak tanimlanmaktadir.

Veri Seti 2: Tiirkiye’nin Uriin ihracati

2. veri seti olarak Turkiye’nin Grin ihracati veri seti kullaniimistir. Bu set icerisinde Turkiye’nin 2018 yilin-
da gerceklestirdigi ihracat incelenmistir. TUrkiye’nin 680221 GTIP kodunda 2018 yili ihracat siralamasi
asagida yer almaktadir.

680221 GTIP Kodu’nda Turkiye’nin ihracati

# Ulke TUrkiye Thracati-2018-(Milyon Dolar)
World 405.520
1 United States of America 141.596
2 Saudi Arabia 37.895
3 Iraq 32.389
4 Israel 22.674
5 United Arab Emirates 22.474
6 France 20.487
7 Australia 15.537
8 Canada 12.036
9 Kuwait 6.632
10 Germany 5.685
n United Kingdom 5.351
12 Cyprus 5.341
13 Qatar 4.870
14 Romania 4.803
15 Libya, State of 3.482
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16 Russian Federation 3.059
17 Indonesia 2.975
18 Azerbaijan 2.343
19 Georgia 2.323
20 Bulgaria 2.300
21 Spain 2.219
22 Italy 2.2M
23 Singapore 2.184
24 South Africa 2123
25 Panama 1.798
26 Korea, Republic of 1.788
27 Austria 1.668
28 Belgium 1.617
29 Brazil 1.304
30 Netherlands 1.268
31 Dominican Republic 1.260
32 Greece 1.253
33 Bahrain 1.246
34 Turkmenistan 1.228
35 Ukraine 1141
36 India 1.051
37 Nigeria 1.035
38 Morocco 1.026
39 Poland 1.008
40 Macedonia, North 915
41 Argentina 906
42 Maldives 884
43 China 884
44 Jordan 842
45 Hungary 832
46 Algeria 809
47 Lebanon 785
48 Sweden 771
49 Japan 631
50 Norway 607
51 Malta 600
52 Oman 594
53 Denmark 564
54 Colombia 563
55 Kazakhstan 534
56 Thailand 493
57 Mexico 463
58 Serbia 421
59 Somalia 397
60 Tunisia 383
61 Switzerland 366
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62 Syrian Arab Republic 335
63 Jamaica 334
64 New Zealand 331
65 Sudan 324
66 Tajikistan 307
67 Slovakia 299
68 Montenegro 288
69 Bosnia and Herzegovina 282
70 Portugal 277
71 Ireland 250
72 Bangladesh 250
73 Slovenia 237
74 Czech Republic 225
75 Free Zones 221
76 Grenada 209
77 Angola 202
78 Venezuela, Bolivarian Republic of 184
79 Turks and Caicos Islands 184
80 Bermuda 161
81 Bahamas 153
82 Honduras 153
83 Egypt 143
84 Mauritania 135
85 Moldova, Republic of 130
86 Palestine, State of 129
87 Kenya 128
88 Costa Rica 127
89 Hong Kong, China 121
90 Ghana 19
91 Trinidad and Tobago n2
92 Chile 109
93 Viet Nam 105
94 Mauritius 102
95 Uruguay 101
96 Cayman Islands 98
97 Mali 94
98 Uzbekistan 90
99 Bolivia, Plurinational State of 90
100 | Croatia 89
101 Antigua and Barbuda 89
102 | Lithuania 87
103 | Guatemala 86
104 | Afghanistan 85
105 | Pakistan 83
106 | Barbados 77
107 | Anguilla 66
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108 | Ecuador 54
109 | Djibouti 53
10 Seychelles 50
m Niger 45
12 Iran, Islamic Republic of 44
13 Taipei, Chinese 42
n4 Mozambique 41
15 Yemen 41
N6 Nicaragua 40
17 Saint Kitts and Nevis 36
18 Eswatini 35
19 Cote d’lvoire 26
120 | Albania 26
121 Malaysia 25
122 | Kyrgyzstan 21
123 | Senegal 21
124 | Belarus 18
125 | Aruba 16
126 | Chad 16
127 | Peru 14
128 | Ethiopia 14
129 | Paraguay 13
130 | Guinea 13
131 Area Nes 13
132 | Korea, Democratic People’s Republic of n

133 | Sri Lanka 10
134 | Congo, Democratic Republic of the 10
135 | Uganda 10
136 | Fiji 8
137 | Finland 7

138 | Congo 6

139 | Togo 6
140 | Cameroon 5

141 Zimbabwe 4
142 | Burkina Faso 1

Yukarda yer alan tablodan da goérUlebilecegdi Gzere Turkiye’'nin 680221 GTIP kodunda 2018 yili ihracati
agirhkli olarak Amerika Birlesik Devletleri pazarina yénelik olarak gerceklesmistir. Asagida Turkiye'nin
en cok ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke yer almaktadir. Turkiye’nin 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda
toplam ihracati ise 405,520 Milyon Dolar olarak gerceklesmistir. TUrkiye ihracatinin dagilimi ise asagdi-
daki grafikte sunulmaktadir.
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Turkiye Thracatinin Dagilimi

B %78 ik 10 Ulke
M %22 Diger Ulkeler

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi lUzere 680221 GTIP kodunda Turkiye ihracatinin bayUk
bolumu ilk 10 Ulkeye gerceklestirilirken bu oran %78 olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte diger Glke-
lere gerceklestirilen ihracat ise toplam ihracatin %22’lik b&IUMUnU olusturmaktadir. Tarkiye’nin en ¢cok
ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke asadida yer almaktadir.

Turkiye’nin 680221 GTIP Kodunda En Cok ihracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

1 ABD 6 Fransa
2 Suudi Arabistan 7 Avustralya
2 Irak 8 Kanada
4 israil 9 Kuveyt
5 Birlesik Arap Emirlikleri 10 Almanya

Yukarda yer alan grafikten de goérilebilecegdi Gzere Turkiye’nin 680221 GTIP kodunda 2018 yilinda en
blylk ihracati ABD’ye olurken, bu Ulkeyi sirasiyla Suudi Arabistan, Irak, israil ve Birlesik Arap Emirlik-
leri takip etmektedir.

Veri Seti 3: Tiirkiye’nin Uriindeki ihracat Trendi (2014-2018)

Bu veri seti ile Tarkiye’nin 680221 GTIP kodu altinda Turkiye’nin ihracati son 5 yil icerisinde (2014-2018
yillari arasinda) degerlendirilmistir. Bu veri seti kapsaminda Tarkiye’nin 2018 yilinda ihracati ile birlikte
son 5 yildaki ihracatin degisiminin de analiz edilme firsati yakalanmistir. Tarkiye’nin 680221 GTIP ko-
dunda son 5 yildaki ihracat trendi asagida sunulmaktadir.

Tarkiye’nin 680221 GTIP Kodunda ihracat Trendi (2014-2018)

# Ulke ihracat Degisimi 2014-2018 (%)

World -3
1| Slovakia 129
2 | Dominican Republic 95
3 | Niger 91
4 | Sweden 84
5 | Turks and Caicos Islands 81
6 | Jordan 75
7 | Bosnia and Herzegovina 73
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8 | Macedonia, North 57

9 | Bermuda 56
10 | Malaysia 53

11| Palestine, State of 49
12 | Slovenia 47
13 | Tajikistan 46
14 | Panama 45
15 | Barbados 41
16 | Uruguay 40
17 | Malta 39
18 | Afghanistan 37
19 | Kenya 35
20 | Greece 34
21| Serbia 30
22 | Kuwait 27
23 | ltaly 27
24 | Hungary 24
25| Sudan 24
26 | Cayman Islands 24
27 | Nicaragua 24
28 | Portugal 23
29 | Peru 23
30 | Coéte d’lvoire 22
31| Czech Republic 21
32 | Bahamas 21
33 | Spain 20
34 | Morocco 20
35 | Bulgaria 18
36 | Costa Rica 18
37 | Kyrgyzstan 18
38 | Mauritius 17
39 | Oman 16
40 | Tunisia 15
41| Israel 13
42 | Bahrain 13
43 | New Zealand 12
44 | Angola 12
45 | Romania n
46 | Montenegro 9
47 | Qatar 8
48 | Mauritania 8
49 | Argentina 6
50 | Japan 6
51| Jamaica 5
52 | Saudi Arabia 3
53 | United Arab Emirates 2
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54 | Colombia 2
55 | Australia 1
56 | United States of America 0]
57 | France (0]
58 | Indonesia 0]
59 | Austria -1
60 | Pakistan -1
61| Antigua and Barbuda -5
62 | Germany -6
63 | China -6
64 | Mozambigque -6
65 | Belgium -7
66 | Somalia -7
67 | South Africa -9
68 | Korea, Republic of -9
69 | Nigeria -9
70 | Mexico -9
71| Denmark -10
72 | Viet Nam -10
73 | Georgia -N
74 | Netherlands -1
75| India -1
76 | Poland -1
77 | Canada -12
78 | Brazil -12
79 | Norway -12
80 | Switzerland -12
81| Djibouti -12
82| Yemen -12
83 | Libya, State of -13
84 | Lebanon -14
85 | Ghana -14
86 | Trinidad and Tobago -14
87 | Ukraine =15
88 | Hong Kong, China -15
89 | Iraqg -16
90 | Honduras -16
91| Moldova, Republic of -18
92 | United Kingdom -19
93 | Egypt -19
94 | Ethiopia -19
95 | Turkmenistan -20
96 | Bolivia, Plurinational State of -20
97 | Ecuador -20
98 | Algeria -21
99 | Thailand -22
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100 | Singapore -23

101 | Ireland -24
102 | Senegal -24
103 | Togo -24
104 | Croatia -25
105 | Lithuania -26
106 | Saint Kitts and Nevis -26
107 | Russian Federation -27
108 | Sri Lanka -27
109 | Venezuela, Bolivarian Republic of -28
110 | Kazakhstan -29
1M | Guatemala -30
112 | Chile -35
N3 | Azerbaijan -39
14 | Belarus -50
15 | Iran, Islamic Republic of -53
116 | Taipei, Chinese -54
17 | Guinea -58
118 | Free Zones -59
19 | Area Nes -59
120 | Cameroon -60
121 | Congo -61
122 | Cyprus
123 | Maldives

124 | Syrian Arab Republic
125 | Bangladesh
126 | Grenada
127 | Mali

128 | Uzbekistan
129 | Anguilla
130 | Seychelles
131 | Eswatini
132 | Albania

133 | Aruba

134 | Chad

135 | Paraguay

136 | Korea, Democratic People’s Republic of

137 | Congo, Democratic Republic of the
138 | Uganda

139 | Fiji

140 | Finland

141 | Zimbabwe

142 | Burkina Faso

Yukarda yer alan tablodan da gorulebilecegdi Gzere Turkiye'nin 680221 GTIP kodunda ihracati son 5 yil
icerisinde en cok Slovakya’ya artmistir. Slovakya’yi sirasiyla Dominik, Niger ve Isvec takip etmektedir.
Bununla birlikte son 5 yil icerisinde TUrkiye’nin ihracatinin en cok arttigi ilk 10 Ulke asagida 6zet olarak
sunulmaktadir:
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680221 GTIP Kodu’nda Turkiye ihracatinin En Cok Arttigi ilk 10 Ulke

1 Slovakya 6 Urdiin

2 Dominik Cumhuriyeti 7 Bosna Hersek

3 Nijer 8 Kuzey Makedonya
4 isvec 9 Bermuda

5 Turks ve Caicos Adalari 10 Malezya

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere Turkiye’nin 680221 GTIP Kodunda ihracati en ¢ok
Slovakya’ya artmistir. Slovakya’yi sirasiyla Dominik, Niger ve isvec izlemektedir.

Turkiye’nin ihracatinin en ¢cok arttigi ilk 10 Ulkeye iliskin 6zet bilgiler asagida yer alan grafikte sunul-
maktadir.

Turkiye’nin ihracatinin En Cok Arttigi ik 10 Ulke Verileri
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Tarkiye’nin 680221 GTIP kodundaki ihracati son 5 yil icerisinde en ¢ok artan Ulke olan Slovakya’ya yo-
nelik ihracat %129 artarken Dominik’e olan ihracat %95, Nijer'e gerceklestirilen ihracat ise %91 oraninda
artmistir.
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Veri Seti 4 : Tarife Engelleri
Bu veri seti ile Turkiye’nin 680221 GTIP kodu altinda Turkiye’ye uygulanan tarife engelleri analiz edil-
mistir. Asagida Turkiye’'ye 680221 GTIP kodunda tarife uygulayan Ulkelerin listesi sunulmaktadir.

Turkiye’ye Uygulanan Tarife Engelleri

# Ulke Ortalama Tarife (%)

1| Angola 50

2 | Iran, Islamic Republic of 50

3 | Bahamas 35

4 | Algeria 30

5 | Thailand 30

6 | Uzbekistan 30

7 | Malaysia 30

8 | Chad 30

9 | Sri Lanka 30
10 | Cameroon 30

11| Lebanon 25
12 | Bangladesh 25
13 | Bermuda 25
14 | Kenya 25
15 | Uganda 25
16 | Cayman Islands 22
17 | Dominican Republic 20
18 | Nigeria 20
19 | Syrian Arab Republic 20
20 | Mauritania 20
21| Ghana 20
22 | Mali 20
23 | Afghanistan 20
24 | Pakistan 20
25| Anguilla 20
26 | Niger 20
27 | Saint Kitts and Nevis 20
28 | Coéte d’lvoire 20
29 | Senegal 20
30 | Ethiopia 20
31| Guinea 20
32 | Congo, Democratic Republic of the 20
33 | Congo 20
34 | Togo 20
35 | Burkina Faso 20
36 | China 19,3
37 | Fiji 18,5
38 | Trinidad and Tobago 17,5
39 | Antigua and Barbuda 17,5
40 | Barbados 17,5
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41| Azerbaijan 15
42 | Mexico 15
43 | Tajikistan 15
44 | Honduras 15
45 | Bolivia, Plurinational State of 15
46 | Guatemala 15
47 | Ecuador 15
48 | Nicaragua 15
49 | Zimbabwe 15
50 | Costa Rica 14
51| Djibouti 13
52 | Viet Nam 12
53 | Aruba 12
54 | Indonesia 10
55| Panama 10
56 | India 10
57 | Colombia 10
58 | Yemen 10
59 | Brazil 8
60 | Argentina 8
61| Venezuela, Bolivarian Republic of 8
62 | Uruguay 8
63 | Paraguay 8
64 | Kazakhstan 7,5
65 | Russian Federation 7,5
66 | Taipei, Chinese 7,5
67 | Mozambique 75
68 | Kyrgyzstan 7,5
69 | Belarus 7,5
70 | Saudi Arabia 5
71| United Arab Emirates 5
72 | Kuwait 5
73 | Qatar 5
74 | Bahrain 5
75 | Ukraine 5
76 | Oman 5
77 | New Zealand 5
78 | Moldova, Republic of 5
79 | Australia 4
80 | Canada 3,5
81| United States of America 2,
82 | Israel 0
83| France 0
84 | Germany 0
85 | United Kingdom 0
86 | Cyprus (0]
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87

Romania

88

Libya, State of

89

Georgia

90

Bulgaria

91

Spain

92

Italy

93

Singapore

94

South Africa

95

Korea, Republic of

96

Austria

97

Belgium

98

Netherlands

99

Greece

100

Morocco

101

Poland

102

Macedonia, North

103

Maldives

104

Jordan

105

Hungary

106

Sweden

107

Japan

108

Norway

109

Malta

110

Denmark

m

Serbia

12

Tunisia

13

Switzerland

14

Slovakia

15

Montenegro

116

Bosnia and Herzegovina

n7z

Portugal

118

Ireland

119

Slovenia

120

Czech Republic

121

Egypt

122

Palestine, State of

123

Hong Kong, China

124

Chile

125

Mauritius

126

Croatia

127

Lithuania

128

Seychelles

129

Eswatini

130

Albania

131

Peru

132

Finland
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133 | Iraq

134 | Turkmenistan
135 | Somalia

136 | Sudan

137 | Free Zones

138 | Turks and Caicos Islands
139 | Area Nes
140 | Korea, Democratic People’s Republic of

OO0 j0O|0O|O0 |0 |O

680221 GTIP Kodu’nda Turkiye’nin ihracat gerceklestirdigi Ulkelerden 37 tanesi tarife uygulamaktadir.
Bu Ulkeler arasinda Angola, iran ve Bahamalar en fazla tarifeyi uygularken en az tarifeyi ABD uygula-
maktadir.

Turkiye’ye 680221 GTIP Kodunda En Fazla Tarife Uygulayan Ulkeler

1 Angola 6 Ozbekistan
2 iran 7 Malezya
3 Bahamalar 8 Cad

4 Cezayir 9 Sri Lanka
5 Tayland 10 Kamerun

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere 680221 GTIP kodunda Turkiye’ye en bUyUk oranda
tarife engeli uygulayan tlke Angola olmakla birlikte Angola’yi iran, Bahamalar ve Cezayir izlemektedir.
Turkiye'ye 680221 GTIP kodunda en ¢ok tarife engeli uygulayan Ulkelerin uyguladiklari tarife engelleri
grafigi asagida sunulmaktadir.

Turkiye’ye En BlyUk Oranda Tarife Engeli Uygulayan Ulkeler
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere Turkiye’nin 680221 GTIP Kodunda en fazla %50
oraninda tarife engeli uygulanmakta olup, TUrkiye’ye uygulanan ortalama tarife engeli orani %16,5 ci-
varindadir.

182 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Veri Seti 5: ithalat Birim Fiyati

ithalat birim fiyati veri seti altinda 2018 yilinda diinyada gerceklestirilen ithalat birim fiyatlari incelen-

mistir. Asadida ithalat birim fiyati verileri sunulmaktadir.

2018 Yili ithalat Birim Fiyati

# Ulke Birim Fiyati (Dolar)
1| Lithuania 9.415
2 | Eritrea 8.500
3| Djibouti 7195
4 | Andorra 6.278
5| Iceland 5.786
6 | Northern Mariana Islands 5.417
7 | Finland 4.775
8 | Solomon Islands 4.333
9 | Ship stores and bunkers 4.240

10 | Cuba 4.000
11 | Bonaire, Sint Eustatius and Saba 3.980
12 | Gabon 3.750
13 | Thailand 3.500
14 | Saint Vincent and the Grenadines 2.867
15 | Denmark 2.781
16 | British Virgin Islands 2.750
17 | Bermuda 2.561
18 | Japan 2.220
19 | Sint Maarten (Dutch part) 2.214
20 | Bahamas 2.203
21| Latvia 2159
22 | Mozambique 1.862
23 | Papua New Guinea 1.833
24 | Czech Republic 1.681
25 | Dominica 1.667
26 | Switzerland 1.624
27 | Barbados 1.598
28 | Jamaica 1.565
29 | Angola 1.514
30 | Mongolia 1.500
31| Netherlands 1.478
32 | Sao Tome and Principe 1.466
33 | Sweden 1.417
34 | Luxembourg 1.408
35 | Tanzania, United Republic of 1.385
36 | Equatorial Guinea 1.362
37 | Estonia 1.350
38 | Algeria 1.300
39 | Malaysia 1.251
40 | Grenada 1.242
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41| Anguilla 1.209
42 | Norway 1189
43 | Turkmenistan 1185
44 | Macao, China 1157
45 | Gibraltar 1154
46 | Botswana 1143
47 | Chad 1143
48 | Liberia 1125
49 | United States of America 1119
50 | Antigua and Barbuda 1.088
51| Ireland 1.084
52 | Congo 1.060
53 | Austria 1.058
54 | El Salvador 1.029
55 | Seychelles 1.012
56 | Cameroon 1.004
57 | Peru 1.003
58 | New Caledonia 1.000
59 | Samoa 1.000
60 | Lesotho 1.000
61| Gambia 1.000
62 | Turks and Caicos Islands 991
63 | Zambia 988
64 | Niger 962
65 | Guyana 935
66 | India 925
67 | Philippines 923
68 | United Arab Emirates 921
69 | Russian Federation 915
70 | Qatar 906
71| Haiti 900
72 | United Kingdom 897
73 | Nicaragua 897
74 | Rwanda 875
75 | Kyrgyzstan 873
76 | Iran, Islamic Republic of 866
77 | Costa Rica 863
78 | Suriname 857
79 | Comoros 857
80 | Panama 854
81| Sri Lanka 838
82 | Tajikistan 831
83 | Somalia 829
84 | Congo, Democratic Republic of the 827
85 | Kenya 824
86 | Ethiopia 824
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87 | Senegal 818
88 | Montserrat 806
89 | ltaly 802
90 | Belarus 795
91 | Mauritius 787
92 | Uruguay 780
93 | Germany 777
94 | Lao People’s Democratic Republic 776
95 | Korea, Republic of 744
96 | Chile 739
97 | Kuwait 735
98 | China 734
99 | Brunei Darussalam 734
100 | Azerbaijan 733
101 | South Africa 730
102 | Free Zones 725
103 | Israel 713
104 | Egypt 713
105 | New Zealand 713
106 | Mexico 712
107 | Palestine, State of 712
108 | Armenia 703
109 | Cayman Islands 698
1O | Libya, State of 694
11| Curacao 687
N2 | Spain 677
113 | Malta 675
14 | Greece 673
115 | Ecuador 668
116 | Kazakhstan 665
117 | Uzbekistan 656
118 | Madagascar 654
19 | Eswatini 648
120 | Guatemala 645
121 | Bangladesh 640
122 | Mali 632
123 | Paraguay 630
124 | Namibia 627
125 | Dominican Republic 624
126 | Guinea 624
127 | Slovakia 623
128 | Sudan 620
129 | Togo 620
130 | Cambodia 617
131 | Croatia 616
132 | Trinidad and Tobago 608
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133 | Yemen 604
134 | Aruba 604
135 | Bahrain 601
136 | Oman 598
137 | Macedonia, North 598
138 | Cyprus 590
139 | Argentina 585
140 | Afghanistan 577
141 | Hong Kong, China 575
142 | Moldova, Republic of 555
143 | Turkey 550
144 | Brazil 550
145 | Indonesia 549
146 | Korea, Democratic People’s Republic of 545
147 | France 534
148 | Saudi Arabia 533
149 | Bolivia, Plurinational State of 532
150 | Burundi 500
151 | Colombia 496
152 | Hungary 496
153 | Ghana 473
154 | French Polynesia 462
155 | Ukraine 456
156 | Montenegro 452
157 | Sierra Leone 452
158 | Honduras 450
159 | Malawi 448
160 | Venezuela, Bolivarian Republic of 446
161 | Uganda 444
162 | Poland 443
163 | Morocco 442
164 | Romania 442
165 | Benin 442
166 | Tunisia 440
167 | Taipei, Chinese 427
168 | Belize 421
169 | Slovenia 417
170 | Bhutan 416
171 | Jordan 415
172 | Portugal 406
173 | Bosnia and Herzegovina 404
174 | United States Minor Outlying Islands 397
175 | Serbia 384
176 | Guinea-Bissau 369
177 | Nigeria 351
178 | Georgia 344
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179 | Zimbabwe 343
180 | Vanuatu 333
181 Iraq 305
182 | Bulgaria 286
183 | Albania 282
184 | Nepal 263
185 | Céte d’lvoire 260
186 | Cabo Verde 241
187 | Lebanon 233
188 | Mauritania 231
189 | Syrian Arab Republic 221
190 | Burkina Faso 205
191 | Pakistan 186
192 | Belgium 182
193 | Saint Kitts and Nevis 171

194 | Canada

195 | Australia

196 | Singapore

197 | Viet Nam

198 | Maldives

199 | Myanmar

200 | Fiji

201 | Palau

202 | Saint Lucia

203 | Falkland Islands (Malvinas)

2018 yili ithalat birim fiyatlari incelendiginde en yUksek ithalat fiyatinin Litvanya’ya ait oldugu goérul-
mekle birlikte bu Ulkeyi Eritre, Cibuti, Andorra ve izlanda takip etmektedir. ithalat birimi en ylUksek olan

Ulkelerin listesi asadida sunulmaktadir:

ithalat Birim Fiyati En Yuksek Olan ilk 10 Ulke

1 Litvanya 6 Kuzey Mariana Adalari
2 Eritre 7 Finlandiya

3 Cibuti 8 Solomon Adalari

4 Andorra 9 Kiba

5 izlanda 10 Bonaire

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU

187



Bir diger yandan ithalar birim fiyati en yUksek olan ilk 10 Glkenin 680221 GTIP Kodu’ndaki ithalat birim
fiyatlarini gosteren grafik asagida sunulmaktadir.

ithalat Birim Fiyati En Yiksek 10 Ulke
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Veri Seti 6: Diinya ithalat Siralamasi

Bu veri seti ile Tarkiye’nin 680221 GTIP kodu altinda ithalat gerceklestiren Ulkelerin 2018 yili verileri
analiz edilmistir. 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda ithalat gerceklestiren Ulkelerin verileri asadida yer
alan tabloda sunulmaktadir.

680221 GTIP Kodu 2018 Yili Dinya ithalat Siralamasi

" Ulke 2018 ithalati (1.000 Dolar)
World 1.079.059
1| India 84.531
2 | United Arab Emirates 79.897
3 | Saudi Arabia 77.831
4 | United States of America 55.174
5 | Libya, State of 46.910
6 | France 40.431
7 | lrag 38.602
8 | Morocco 36.748
9 | Korea, Republic of 36.326
10 | Canada 34.578
11 | Hong Kong, China 33.575
12 | Mexico 28117
13 | Qatar 27.917
14 | Kuwait 27.886
15 | Algeria 24.501
16 | United Kingdom 20.051
17 | Russian Federation 17.61
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18 | Israel 17198
19 | Malaysia 15.284
20 | Indonesia 15.144
21| Belgium 14.012
22 | Lebanon 13.770
23 | Netherlands 11.988
24 | Australia 11.876
25 | Macao, China 10.913
26 | Romania 10.420
27 | Singapore 10.297
28 | Germany 8.888
29 | China 8.671
30 | Cyprus 8.182
31| Austria 7.383
32 | Turkey 7.257
33 | Kazakhstan 7.003
34 | Spain 6.803
35 | Taipei, Chinese 6.780
36 | Portugal 6.775
37 | Philippines 6.706
38 | Switzerland 6.524
39 | Greece 6.422
40 | ltaly 6.278
41| Panama 6.037
42 | Bahrain 4.713
43 | Egypt 4.618
44 | Colombia 4.546
45 | Georgia 4.374
46 | Dominican Republic 4,289
47 | Brazil 4.064
48 | Ecuador 3.868
49 | Viet Nam 3.837
50 | Lithuania 3.747
51| Tajikistan 3.738
52 | Azerbaijan 3.542
53 | Djibouti 3.432
54 | Bulgaria 3.240
55 | Denmark 3115
56 | Poland 3.080
57 | Sweden 2.995
58 | Turkmenistan 2.966
59 | South Africa 2.895
60 | Oman 2.870
61| New Zealand 2.791
62 | Peru 2.642
63 | Jordan 2.343
64 | Angola 2.215
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65 | Nigeria 2.094
66 | Costa Rica 1.632
67 | Norway 1.619
68 | Ireland 1.518
69 | Pakistan 1.484
70 | Tunisia 1.470
71| Hungary 1.452
72 | Czech Republic 1.335
73 | Palestine, State of 1.287
74 | Korea, Democratic People’s Republic of 1.285
75 | Syrian Arab Republic 1.223
76 | Macedonia, North 1.206
77 | Maldives 1177
78 | Bahamas 1174
79 | Slovakia 1145
80 | Sri Lanka 1.094
81| Chile 1.092
82 | Bangladesh 1.062
83 | Slovenia 1.058
84 | Sudan 1.000
85 | Luxembourg 952
86 | Serbia 950
87 | Belarus 927
88 | Jamaica oM
89 | Cambodia 898
90 | Bhutan 851
91| Japan 837
92 | Croatia 777
93 | Gibraltar 771
94 | Bosnia and Herzegovina 758
95 | Myanmar 734
96 | Tanzania, United Republic of 734
97 | Kenya 733
98 | Ghana 704
99 | Uzbekistan 703
100 | Montenegro 695
101 | Iran, Islamic Republic of 678
102 | Kyrgyzstan 635
103 | Ethiopia 623
104 | Moldova, Republic of 602
105 | Mozambique 592
106 | Yemen 588
107 | Cabo Verde 577
108 | Venezuela, Bolivarian Republic of 548
109 | Honduras 541
10 | Guatemala 518
111 | Malta 514
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N2 | Nepal 503
113 | Bermuda 443
14 | Finland 425
115 | Céte d’lvoire 423
16 | Congo 405
117 | Somalia 398
118 | Mauritius 389
19 | Equatorial Guinea 365
120 | Albania 364
121 | Paraguay 362
122 | Ukraine 297
123 | Barbados 286
124 | Cameroon 286
125 | Curacao 279
126 | Grenada 272
127 | Senegal 260
128 | Zambia 254
129 | Iceland 243
130 | Argentina 238
131 | Lao People’s Democratic Republic 235
132 | Turks and Caicos Islands 232
133 | Congo, Democratic Republic of the 225
134 | Free Zones 221
135 | Mauritania 220
136 | Trinidad and Tobago 206
137 | Bonaire, Sint Eustatius and Saba 199
138 | Latvia 190
139 | Armenia 182
140 | Nicaragua 175
141 | Mongolia 174
142 | Togo 173
143 | Seychelles 164
144 | Anguilla 162
145 | Antigua and Barbuda 160
146 | Cayman Islands 141
147 | Estonia 135
148 | Niger 128
149 | Bolivia, Plurinational State of 15
150 | Andorra 13
151 | Brunei Darussalam 13
152 | Ship stores and bunkers 106
153 | El Salvador 105
154 | Guinea 103
155 | Afghanistan 101
156 | Liberia 99
157 | Mali 98
158 | Uganda 95
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159 | Dominica 90
160 | Saint Vincent and the Grenadines 86
161 | Sao Tome and Principe 85
162 | Uruguay 78
163 | Northern Mariana Islands 65
164 | Aruba 64
165 | Belize 59
166 | Eswatini 57
167 | United States Minor Outlying Islands 48
168 | Saint Kitts and Nevis 42
169 | Benin 42
170 | Malawi 39
171 | Guinea-Bissau 38
172 | Namibia 37
173 | Eritrea 34
174 | Sint Maarten (Dutch part) 31
175 | Suriname 30
176 | Montserrat 29
177 | Guyana 29
178 | Fiji 29
179 | Burkina Faso 25
180 | Madagascar 17
181 | Botswana 16
182 | Chad 16
183 | Gabon 15
184 | Thailand 14
185 | Rwanda 14
186 | Sierra Leone 14
187 | Solomon Islands 13
188 | Zimbabwe 12
189 | British Virgin Islands n
190 | Papua New Guinea n
191 | Haiti 9
192 | French Polynesia 6
193 | Comoros 6
194 | Cuba 4
195 | Palau 4
196 | New Caledonia 2
197 | Saint Lucia 2
198 | Samoa 1
199 | Vanuatu 1
200 | Lesotho 1
201 | Falkland Islands (Malvinas) 1
202 | Gambia 1
203 | Burundi 1

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Uzere 680221 GTIP Kodunda 2018 yilinda toplam 1,08
milyar Dolar seviyesinde ithalat gerceklestirilmistir. DUnya ithalat haritasi asagida sunulmaktadir:
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Dunya ithalat Haritasi

imported value, USD thousand "
I NA E 7 B
[ 0 - 845USD theus=nd T T )

[ 845 - 4,226 USD thousand
[ 14.226-8,453 USD thousand
18,452 16,305 LUSD thoussnd
[ 16,206 - 42,265 USD thousand
I > 42,285 USD thousand

680221 GTIP kodunda dlnya ithalati genel olarak incelendiginde ise ithalatin %84’IUk b&IUMU Cin ve
Hindistan tarafindan gerceklestirildigi anlasiimaktadir. Dlnya ithalat dagilimini gdsteren grafik asagdida
sunulmaktadir.

Dlnya ithalat Dagilimi

%8 Hindistan

%7 Birlesik Arap Emirlikleri
%7 Suudi Arabistan

%5 ABD

%4 Libya

%4 Fransa

%4 Irak

%3 Morocco

%3 Kore Cumhuriyeti
%3 Kanada

Yukarida yer alan grafikten de anlasilacagdi Gzere dlnya toplam ithalatina bircok Ulke katkl saglamak-
tadir. DUnya ithalatindaki ilk 10 Ulke ise asagida yer alan grafikte sunulmaktadir:
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En Cok ithalat Gerceklestiren ilk 10 Ulke

1 Hindistan 6 Fransa

2 Birlesik Arap Emirlikleri 7 Irak

2 Suudi Arabistan 8 Fas

4 ABD 9 GuUney Kore
5 Libya 10 Kanada

En cok ithalat gerceklestiren ilk 62 tlkeyi Endonezya, Tayland ve italya izlemektedir. En blyUk ithalatci
olan ilk 10 Ulkeye iliskin ithalat miktarlarini gdsteren grafik asagida sunulmaktadir.

En BuyUk 10 ithalatci Ulke ithalat Verileri
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Yukarda yer alan grafik yardimiyla 680221 GTIP verilerini, 251512 GTIP verileri ile karsilastirdigimizda
gbrecegdimiz Uzere pazarda tek bir Ulkenin UstinlUgu yoktur. Aksine ithalat¢i Glkelerin toplam ithalat
hacimleri birbirine ¢cok yakin seyretmektedir.

Veri Seti 7: Diinya ithalat Trendi

Bu veri setiile Tarkiye’'nin 680221 GTIP kodu altinda dinyadaki ithalat trendi 2014- 2018 yillari arasinda
son 5 yil dogrultusunda incelenmistir. Bu veri seti kapsaminda 251512 GTIP kodunda ithalatli son 5 vyil
icerisindeki degisimini gdsteren tablo asagida sunulmaktadir.

Dunya ithalat Trendi

# Ulke ithalat Degisimi 2014-2018 (%)
1| Grenada 293
2 | Mali 193
3 | Bhutan 171
4 | Niger 125
5 | Haiti 82
6 | Saint Vincent and the Grenadines 76
7 | Tajikistan 75
8 | Djibouti 73
9 | Maldives 63
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10 | Bermuda 61

11 | Cambodia 41
12 | Syrian Arab Republic 39
13 | Portugal 38
14 | Philippines 35
15 | Zambia 35
16 | Dominica 31
17 | Namibia 28
18 | Gibraltar 27
19 | Romania 25
20 | Hungary 23
21| Uzbekistan 23
22 | Ethiopia 23
23 | Cyprus 22
24 | Macedonia, North 22
25 | United States Minor Outlying Islands 22
26 | Netherlands 21
27 | Oman 21
28 | Czech Republic 21
29 | Iceland 21
30 | Nicaragua 21
31| Bulgaria 20
32 | Slovakia 20
33 | Algeria 19
34 | Indonesia 19
35 | Bahamas 19
36 | Lithuania 18
37 | Palau 18
38 | Malaysia 17
39 | Tanzania, United Republic of 17
40 | Kyrgyzstan 17
41| Costa Rica 16
42 | Panama 15
43 | Argentina 15
44 | New Zealand 13
45 | Burkina Faso 13
46 | Dominican Republic n
47 | Moldova, Republic of n
48 | Nepal n
49 | Kuwait 10
50 | Macao, China 10
51| Denmark 10
52 | Mozambique 10
53 | Finland 10
54 | Cabo Verde 8
55 | Malta 8
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56

Paraguay

57

Seychelles

58

Sweden

59

Slovenia

60

Mauritius

61

Cameroon

62

Lao People’s Democratic Republic

63

Sao Tome and Principe

64

United States of America

65

Greece

66

Peru

67

Bosnia and Herzegovina

68

Serbia

69

Turks and Caicos Islands

70

Israel

71

Jamaica

72

United Arab Emirates

73

Canada

74

Russian Federation

75

Australia

76

Spain

77

Viet Nam

78

Madagascar

79

Morocco

80

China

81

Luxembourg

82

Liberia
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83

France

84

Honduras

85

Sri Lanka

86

El Salvador

OO0 ||~

87

Afghanistan

88

Qatar

89

Belgium

90

Belarus

91

Mauritania

92

Norway

93

Belize

94

French Polynesia

95

Burundi

96

Switzerland

97

Myanmar

98

Antigua and Barbuda

99

Hong Kong, China

1

00

Suriname

101

Saudi Arabia
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102 | Montenegro -7
103 | Ecuador -8
104 | Poland -8
105 | Jordan -8
106 | Palestine, State of -8
107 | Somalia -8
108 | Togo -8
109 | Estonia -8
110 | Mexico -9

111 | South Africa -9
N2 | Curacao -9
N3 | Congo, Democratic Republic of the -9
14 | Cayman Islands -9
115 | Andorra -9
116 | Brazil -10
17 | Yemen -10
118 | Bahrain -1
119 | Colombia -1
120 | Anguilla -N
121 | United Kingdom -12
122 | Taipei, Chinese -12
123 | Italy -12
124 | Georgia -12
125 | Sudan -12
126 | Guatemala -12
127 | Germany -13
128 | Turkey -13
129 | Ireland -13
130 | Korea, Democratic People’s Republic of -13
131 Iraq -14
132 | Tunisia -14
133 | Barbados -14
134 | Trinidad and Tobago -14
135 | India -15
136 | Egypt -15
137 | Malawi -15
138 | Libya, State of -16
139 | Lebanon -16
140 | Austria -16
141 | Pakistan -16
142 | Chile -16
143 | Bolivia, Plurinational State of -16
144 | Nigeria -17
145 | Céte d’lvoire -17
146 | Eswatini -17
147 | Saint Lucia -17
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148 | Korea, Republic of -18
149 | Kenya -19
150 | Latvia -19
151 | Gambia -19
152 | Kazakhstan -21
153 | Zimbabwe -21
154 | Turkmenistan -22
155 | Armenia -22
156 | Japan -23
157 | Uruguay -23
158 | Fiji -23
159 | Singapore -24
160 | Croatia -24
161 | Albania -24
162 | Saint Kitts and Nevis -24
163 | Vanuatu -24
164 | Sierra Leone -25
165 | Angola -27
166 | Mongolia -29
167 | Botswana -30
168 | Uganda -32
169 | Iran, Islamic Republic of -33
170 | Chad -33
171 | Venezuela, Bolivarian Republic of -34
172 | Senegal -35
173 | Aruba -36
174 | Bangladesh -37
175 | Rwanda -37
176 | Benin -38
177 | Congo -39
178 | Ukraine -39
179 | Guyana -39
180 | Equatorial Guinea -40
181 | Papua New Guinea -40
182 | Azerbaijan -41
183 | Guinea -42
184 | Brunei Darussalam -43
185 | Eritrea -45
186 | Guinea-Bissau -47
187 | Cuba -50
188 | Thailand -53
189 | British Virgin Islands -53
190 | Samoa -55
191 | Free Zones -59
192 | Falkland Islands (Malvinas) -59
193 | New Caledonia -66
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194

Gabon

195

Lesotho

-77

196

Ghana

197

Bonaire, Sint Eustatius and Saba

198

Ship stores and bunkers

199

Northern Mariana Islands

200

Sint Maarten (Dutch part)

201

Montserrat

202

Solomon Islands

203

Comoros

Dulnya ithalat trendi incelendiginde en blyUk dedisimin Grenada ithalatinda yasandigi gézlemlenmek-
tedir. Bir diger yandan dlnya ithalat siralamasinda ilk sirada yer alan Hindistan’da ithalat son 5 yil
icerisinde %15 oraninda azalirken , Birlesik Arap Emirlikleri ithalati %3 oraninda artmistir. Dlnya ithalat
degdisiminde ithalati en ¢cok artan ilk 10 Ulke asagdida sunulmaktadir.

ithalati En Cok Artan ilk 10 Ulke

1 Grenada 6 Saint Vincet ve Grenadinler
2 Mali 7 Tacikistan

3 Bhutan 8 Cibuti

4 Nijer 9 Maldivler

5 Haiti 10 Bermuda

Yukarda da belirtildigi Gzere dlnya ithalat trendi incelendiginde Afrika Ulkeleri ilk siralarda yer almak-
tadir. Bu Ulkelerin ithalatlari cok distk olmakla birlikte asagida yer alan grafik kapsaminda ithalati en
cok artan Ulkelere ait veriler sunulmaktadir.

Dunya ithalat Trendi
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ithalati en cok artan Ulkeler incelendiginde, Grenada ithalati %293, Mali ithalati %193, Bhutan ithalati

%171 ve Nijer ithalati %125 artmistir.
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Veri Seti 8: is Yapma Kolayhigi Endeksi

is Yapma Kolayhgi Endeksi Gilke ekonomilerini is yapmak icin uygun ortama sahip olma &élcitlerine gdre
siralamaktadir. is yapma ortami icin belirleyici yasal diizenlemelerin, farkli is adimlari icin sirketlerin
algisina gbre kolaylastirici olup olmadigi &lcilmekte, elde edilen veriler sayisallastirilarak tim Ulkeler
icin bir endeks haline getirilmektedir.

is Yapma Kolayligi Endeksinde &zellikle klicUk ve orta bUyUklikteki firmalari etkileyen isletmeler kap-
sanmaktadir. Cogu ekonomilerde, kliclUk ve orta blUyUklUkteki firmalar 6zel sektdérin blyUk bir kismini
olusturmakta olup gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde tahmini olarak mesleklerin % 90’ini icer-
mektedir. Son ¢calismada 190 Ulke kapsanmistir.

Ulkelerin siralamasi is Yapma Kolayligi Endeksinde kapsanan 10 konunun her birinin yizdelik ortala-
malarindan hesaplanmaktadir. Endekste kapsanan bu konular ise baslama, insaat izinleri ile ugrasma,
elektrik alinmasi, milk kaydi, kredi alinmasi, yatirimcilarin korunmasi, vergilerin 6denmesi, sinir disi
ticaret, sézlesmelerin uygulanmasi, iflas durumunun cézilmesi konularidir. Ulkeler 1 ile 190 arasinda
siralanmakta ve endeks ilk sirada olanin en iyi oldugunu géstermektedir.

Bu dogrultuda is Yapma Kolayligi Endeksi verileri asadida yer alan tablo ile sunulmaktadir.

is Yapma Kolayligi Endeksi Siralamasi

# Ulke Puan
1 New Zealand 86.59
2 Singapore 85.24
3 Denmark 84.64
4 Hong Kong SAR, China 84.22
5 Korea, Rep. 8414
6 Georgia 83.28
7 Norway 82.95
8 United States 82.75
9 United Kingdom 82.65
10 Macedonia, FYR 81.55
n United Arab Emirates 81.28
12 Sweden 81.27
13 Taiwan, China 80.9
14 Lithuania 80.83
15 Malaysia 80.6
16 Estonia 80.5
17 Finland 80.35
18 Australia 80.13
19 Latvia 79.59
20 Mauritius 79.58
21 Iceland 79.35
22 Canada 79.26
23 Ireland 78.91
24 Germany 78.9
25 Azerbaijan 78.64
26 Austria 78.57
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27 Thailand 78.45
28 Kazakhstan 77.89
29 Rwanda 77.88
30 Spain 77.68
31 Russian Federation 77.37
32 France 77.29
33 Poland 76.95
34 Portugal 76.55
35 Czech Republic 76.1

36 Netherlands 76.04
37 Belarus 75.77
38 Switzerland 75.69
39 Japan 75.65
40 Slovenia 75.61
41 Armenia 75.37
42 Slovak Republic 7517
43 Turkey 74.33
44 Kosovo 74.15
45 Belgium 73.95
46 China 73.64
47 Moldova 73.54
48 Serbia 73.49
49 Israel 73.23
50 Montenegro 72.73
51 Italy 72.56
52 Romania 72.3

53 Hungary 72.28
54 Mexico 72.09
55 Brunei Darussalam 72.03
56 Chile 71.81

57 Cyprus 71.71

58 Croatia 71.4

59 Bulgaria 71.24
60 Morocco 71.02
61 Kenya 70.31
62 Bahrain 69.85
63 Albania 69.51
64 Puerto Rico (U.S.) 69.46
65 Colombia 69.24
66 Luxembourg 69.01
67 Costa Rica 68.89
68 Peru 68.83
69 Vietnam 68.36
70 Kyrgyz Republic 68.33
71 Ukraine 68.25
72 Greece 68.08
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73 Indonesia 67.96
74 Mongolia 67.74
75 Jamaica 67.47
76 Uzbekistan 67.4
77 India 67.23
78 Oman 6719
79 Panama 66.12
80 Tunisia 66.11
81 Bhutan 66.08
82 South Africa 66.03
83 Qatar 65.89
84 Malta 65.43
85 El Salvador 65.41
86 Botswana 65.4
87 Zambia 65.08
88 San Marino 64.74
89 Bosnia and Herzegovina 63.82
90 | Samoa 63.77
91 Tonga 63.59
92 Saudi Arabia 63.5
93 St. Lucia 63.02
94 Vanuatu 62.87
95 Uruguay 62.6
96 Seychelles 62.41
97 Kuwait 62.2
98 Guatemala 62.17
99 Djibouti 62.02
100 | SriLanka 61.22
101 | Fiji 6115
102 | Dominican Republic 61.12
103 | Dominica 61.07
104 | Jordan 60.98
105 | Trinidad and Tobago 60.81
106 | Lesotho 60.6
107 | Namibia 60.53
108 | Papua New Guinea 60.12
109 | Brazil 60.01
10 Nepal 59.63
m Malawi 59.59
12 Antigua and Barbuda 59.48
N3 Paraguay 59.4
M4 | Ghana 59.22
115 Solomon Islands 59.17
116 West Bank and Gaza 591
n7 Eswatini 58.95
18 Bahamas, The 58.9
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19 Argentina 58.8
120 | Egypt, Arab Rep. 58.56
121 Honduras 58.22
122 | Cote d’lvoire 58

123 | Ecuador 57.94
124 | Philippines 57.68
125 | Belize 5713
126 | Tajikistan 571

127 | Uganda 57.06
128 | Iran, Islamic Rep. 56.98
129 | Barbados 56.78
130 | St. Vincent and the Grenadines 56.35
131 Cabo Verde 55.95
132 | Nicaragua 55.64
133 | Palau 55.59
134 | Guyana 55.57
135 | Mozambique 55.53
136 | Pakistan 5583]]
137 | Togo 55.2
138 | Cambodia 54.8
139 | Maldives 54.43
140 | St. Kitts and Nevis 54.36
141 Senegal 5415
142 | Lebanon 54.04
143 | Niger 53.72
144 | Tanzania 53.63
145 | Mali 535
146 | Nigeria 52.89
147 | Grenada 52.71
148 | Mauritania 51.99
149 | Gambia, The 51.72
150 | Marshall Islands 51.62
151 Burkina Faso 51.57
152 | Guinea 51.51
153 | Benin 51.42
154 | Lao PDR 51.26
155 | Zimbabwe 50.44
156 | Bolivia 50.32
157 | Algeria 49.65
158 | Kiribati 49.07
159 | Ethiopia 49.06
160 | Micronesia, Fed. Sts. 48.99
161 Madagascar 48.89
162 | Sudan 48.84
163 | Sierra Leone 48.74
164 | Comoros 48.66
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165 | Suriname 48.05
166 | Cameroon 4778
167 | Afghanistan 47.77
168 | Burundi 47.41
169 | Gabon 45.58
170 | S&do Tomé and Principe 4514
171 Iraq 44.72
171 Myanmar 4472
173 | Angola 43.86
174 | Liberia 43.51
175 | Guinea-Bissau 42.85
176 | Bangladesh 41.97
177 | Equatorial Guinea 41.94
178 | Timor-Leste 41.6

179 | Syrian Arab Republic 41.57
180 | Congo, Rep. 39.83
181 Chad 39.36
182 | Haiti 38.52
183 | Central African Republic 36.9

184 | Congo, Dem. Rep. 36.85
185 | South Sudan 35.34
186 | Libya 33.44
187 | Yemen, Rep. 32.41
188 | Venezuela, RB 30.61
189 | Eritrea 23.07
190 | Somalia 20.04

is yapma kolayligi endeksi kapsaminda en yiksek puani alan ilk 10 tlke asagdida yer alan grafik ile su-
nulmaktadir.

is Yapma Kolaylik Endeksi Siralamasi ilk 10 Ulke

1 Yeni Zelanda 6 Gurcistan
2 Singapur 7 Norvecg
3 Danimarka 8 ABD

4 Hong Kong 9 ingiltere
5 Kore 10 Makedonya

Yukarda yer alan Ulkelerin endeks siralamasinda aldiklari puanlari gésteren grafik asadida sunulmak-
tadir:
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is Yapma Kolayhgi Endeksi ilk 10 Ulke
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere Yeni Zelanda ilk sirada yer almakta ve 86,59 puan
almistir. Yeni Zelanda’yi Singapur 85,24, Danimarka ise 84,6 puan ile takip etmektedir. Tarkiye’nin ihra-
catinin en yuksek oldugu pazarlardan Gurcistan ise 83,28 puan ile 6.sirada yer almaktadir.

Veri Seti 9: insani Kalkinmislik Endeksi

insani gelisme, sadece ekonomilerin zenginliginin degdil, insan hayatlarinin zenginliginin de artirilmasi-
na odaklanan bir kavram. Bu yaklasim, insanlara ve onlara sunulan secenekler ile firsatlara odaklaniyor.
UNDP tatafindan hazirlana insani Gelisme Raporlari, bu yaklasimi insanhdin strddrUlebilir ilerlemeyi
saglama yolunda karsi karsiya oldugu en acil gucltklerin bir kisminin analiz edilmesinde kullaniyor.
Rapor asagidaki konular hakkinda analitik bilgi saghyor.

+ insani Gelisme Endeksi, bu yil 189 Ulke icin hesaplandi ve Ulkeleri saglik, egitim ve gelir olmak
Uzere insani gelismenin temel boyutlarinda kaydettikleri ilerlemeye gére siraliyor.

+ insani Gelisme Endeksi Egilimleri, 1990-2018 déneminde iGE’de olusan degisiklikleri vurguluyor,
hangi Ulkelerin insani gelismede daha fazla ilerleme kaydettigini, hangilerinin sorunlar yasadigini
gobsteriyor, 6te yanda da uzun vadeli egilimlerin analiz edilmesine imkan taniyor.

« Esitsizlige Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi, 151 Ulke icin hesaplandi ve kendi nifusu icinde
saglik, egitim ve gelir dagilimi bakimindan en ¢cok ve en az esitsizlik iceren Ulkeleri ortaya koyu-
yor.

¢ Cinsiyete Dayall Gelisme Endeksi, 164 Ulkede erkekler ve kadinlar arasinda insani gelisme farkla-
rint ortaya koyuyor. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi ise, 160 Ulkede saglik, glic ve ekonomik
statl bakimindan toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri ortaya koyuyor.

+ Bes yeni istatistik gdsterge panosu: 1) insani gelisme kalitesi; 2) yasam boyu toplumsal cinsiyet
farki; 3) kadinin glc¢lenmesi; 4) cevresel sGrdUrilebilirlik; ve 5) sosyo-ekonomik strdarulebilirlik.

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU } 205



Bu kapsamda insani Kalkinmislik Endeksi dogrultusunda 1990-2018 yillari arasindaki dedisimi gdsteren
liste asadida sunulmaktadir.

insani Gelismislik Endeksi 1990-2018

# Ulke Degisim (1990-2018)

1 Norway 0.42
2 Switzerland 0.47
3 | Australia 0.30
4 | lIreland 0.77
5 Germany 0.58
6 | Iceland 0.57
7 Hong Kong, China (SAR) 0.66
8 | Sweden 0.50
9 Singapore 0.97
10 | Netherlands 0.43
11 | Denmark 0.56
12 | Canada 0.32
13 | United States 0.27
14 | United Kingdom 0.64
15 | Finland 0.59
16 | New Zealand 0.42
17 | Belgium 0.47
18 | Japan 0.40
19 | Austria 0.49
20 | Luxembourg 0.54
21 | Israel 0.49
22 | Korea (Republic of) 0.80
23 | France 0.54
24 | Slovenia 0.58
25 | Spain 0.62
26 | Czechia 0.72
27 | ltaly 0.50
28 | Malta 0.64
29 | Estonia 0.64
30 | Greece 0.54
31 | Cyprus 0.64
32 | Poland 0.72
33 | United Arab Emirates 0.64
34 | Lithuania 0.59
35 | Qatar 0.47
36 | Slovakia 0.54
37 | Brunei Darussalam 0.32
38 | Saudi Arabia 0.75
39 | Latvia 0.69
40 | Portugal 0.65
41 | Bahrain 0.47
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42 | Chile 0.68
43 | Hungary 0.65
44 | Croatia 0.80
45 | Argentina 0.59
46 | Russian Federation 0.40
47 | Bulgaria 0.59
48 | Romania 0.54
49 | Uruguay 0.56
50 | Kuwait 0.44
51 | Malaysia 0.82
52 | Barbados 0.41
53 | Kazakhstan 0.55
54 | Iran (Islamic Republic of) 1.21
55 | Costa Rica 0.71
56 | Turkey 116
57 | Mauritius 0.91
58 | Panama 0.67
59 | Serbia 0.34
60 | Albania 0.73
61 | Trinidad and Tobago 0.57
62 | Cuba 0.52
63 | Mexico 0.65
64 | Sri Lanka 0.78
65 | Venezuela (Bolivarian Republic of) 0.68
66 | Brazil 0.81
67 | Armenia 0.67
68 | Thailand 1.02
69 | Algeria 0.99
70 | China 1.51
71 | Ecuador 0.58
72 | Ukraine 0.23
73 | Peru 0.76
74 | Colombia 0.86
75 | Fiji 0.53
76 | Mongolia 0.92
77 | Dominican Republic 0.77
78 | Jordan 0.65
79 | Tunisia 0.95
80 | Jamaica 0.51
81 | Tonga 0.42
82 | Botswana 0.78
83 | Samoa 0.52
84 | Belize 0.35
85 | Libya 0.15
86 | Gabon 0.46
87 | Paraguay 0.71
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88 | Moldova (Republic of) 0.27
89 | Philippines 0.66
90 | South Africa 0.46
91 | Egypt 0.90
92 | Indonesia 1.02
93 | Viet Nam 1.41
94 | Bolivia (Plurinational State of) 0.96
95 |lIraq 0.67
96 | El Salvador 0.90
97 | Kyrgyzstan 0.31
98 | Morocco 1.40
99 | Nicaragua 110
100 | Guyana 0.73
101 | Guatemala 115
102 | Tajikistan 0.16
103 | Namibia 0.4
104 | India 1.51
105 | Honduras 0.74
106 | Bangladesh 1.69
107 | Congo 0.46
108 | Lao People’s Democratic Republic 1.52
109 | Ghana 0.98
1O | Kenya 0.86
1M | Sao Tome and Principe 0.98
12 | Eswatini (Kingdom of) 0.35
13 | Zambia 1.43
114 | Cambodia 1.75
15 | Myanmar 1.79
116 | Nepal 1.56
117 | Pakistan 1.23
118 | Cameroon 0.87
M9 | Papua New Guinea 1.34
120 | Tanzania (United Republic of) 1.39
121 | Zimbabwe 0.32
122 | Rwanda 2.78
123 | Lesotho 0.15
124 | Mauritania 1.22
125 | Uganda 1.90
126 | Benin 1.46
127 | Senegal 1.20
128 | Togo 0.81
129 | Sudan 1.56
130 | Haiti 0.73
131 | Cote d’lvoire 0.89
132 | Malawi 1.26
133 | Gambia 1.20
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134 | Guinea 1.90
135 | Congo (Democratic Republic of the) 0.93
136 | Yemen 0.46
137 | Mozambique 277
138 | Mali 2.30
139 | Sierra Leone 1.57
140 | Burundi 1.27
141 | Central African Republic 0.54
142 | Niger 1.95

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gzere insani gelismislik endeksinde en hzili gelisen Ulke
Norvec olmustur. Bu siralama kapsaminda Tirkiye 56. Sirada yer almaktadir. insani Gelismislik Endeksi

dogdrultusunda en hizli gelisen ilk 10 Ulke asagida yer alan grafikte sunulmaktadir.

insani Gelismislik Endeksi ilk 10 Ulke

1 Norvec 6 izlanda
2 isvicler 7 Hong Kong
3 Avusturya 8 isvec

4 irlanda 9 Singapur
5 Almanya 10 Hollanda

Veri Seti 10: Ekonomik Blyiiklik Endeksi
Ulkelerin Gayri Safi Milli Hasllasi’na gére hesaplanan bu

endekse iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

Ulkelerin Ekonomik BuyUklukleri

# Ulke 2018 GDP

1 United States 19,390,604,000,000.00 USD
2 China 12,237,700,479,375.00 USD
3 Japan 4,872,136,945,507.59 USD
4 Germany 3,677,439,129,776.60 USD
5 United Kingdom 2,622,433,959,604.16 USD
6 India 2,600,818,243,559.65 USD
7 France 2,582,501,307,216.42 USD
8 Brazil 2,055,505,502,224.73 USD
9 Italy 1,934,797,937,411.33 USD
10 Canada 1,653,042,795,255.04 USD
n Russian Federation 1,577,524,145,962.85 USD
12 Korea, Rep. 1,530,750,923,148.70 USD
13 Australia 1,323,421,072,479.07 USD
14 Spain 1,311,320,015,515.99 USD
15 Mexico 1,150,887,823,404.18 USD
16 Indonesia 1,015,539,017,536.50 USD
17 Turkey 851,549,299,635.43 USD
18 Netherlands 826,200,282,50113 USD
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19 Saudi Arabia 686,738,400,000.00 USD
20 Switzerland 678,887,336,848.25 USD
21 Argentina 637,430,331,479.47 USD
22 Sweden 538,040,458,217.00 USD
23 Poland 526,465,839,002.57 USD
24 Belgium 492,681,283,049.25 USD
25 Thailand 455,302,682,985.76 USD
26 Iran, Islamic Rep. 454,012,768,723.59 USD
27 Austria 416,595,666,396.64 USD
29 Norway 398,831,956,477.94 USD
30 United Arab Emirates 382,575,085,091.90 USD
31 Nigeria 375,745,486,520.66 USD
32 Israel 350,850,537,827.28 USD
33 South Africa 348,871,647,959.64 USD
34 Hong Kong SAR, China 341,449,340,450.65 USD
35 Ireland 333,730,764,773.18 USD
36 Denmark 324,871,968,807.47 USD
37 Singapore 323,907,234,412.34 USD
38 Malaysia 314,710,259,510.74 USD
39 Colombia 314,457,601,859.52 USD
40 Philippines 313,595,208,736.66 USD
41 Pakistan 304,951,818,494.07 USD
42 Chile 277,075,944,401.94 USD
43 Finland 251,884,887,972.77 USD
44 Bangladesh 249,723,862,487.36 USD
45 Egypt, Arab Rep. 235,369,129,337.71 USD
46 Vietnam 223,779,865,815.18 USD
47 Portugal 217,571,083,045.99 USD
48 Czech Republic 215,725,534,372.37 USD
49 Romania 211,883,923,504.01 USD
50 Peru 211,389,272,242.16 USD
51 New Zealand 205,852,838,254.71 USD
52 Greece 200,288,277,129.04 USD
53 Iraqg 192,060,810,810.81 USD
54 Algeria 167,555,280,113.18 USD
55 Qatar 166,928,571,428.57 USD
56 Kazakhstan 162,886,867,831.69 USD
57 Hungary 139,135,029,758.29 USD
58 Angola 122,123,822,333.73 USD
59 Kuwait 120,126,277,612.93 USD
60 Sudan 117,487,857,142.86 USD
61 Ukraine 112,154,185,121.41 USD
62 Morocco 109,708,728,848.54 USD
63 Ecuador 104,295,862,000.00 USD
64 Cuba 96,851,000,000.00 USD
65 Slovak Republic 95,769,031,980.14 USD
66 Sri Lanka 87,357,205,923.12 USD
67 Ethiopia 80,561,496,133.92 USD
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68

Kenya

79,263,075,749.27 USD

69 Dominican Republic 75,931,656,814.66 USD
70 Guatemala 75,620,095,537.50 USD
71 Oman 72,642,652,795.84 USD
72 Caribbean small states 68,823,642,409.78 USD
73 Myanmar 67,068,745,521.38 USD
74 Luxembourg 62,404,461,274.66 USD
75 Panama 62,283,756,584.43 USD
76 Ghana 58,996,776,237.76 USD
77 Bulgaria 58,220,973,782.77 USD
78 Costa Rica 57,285,984,447.71 USD
79 Uruguay 56,156,972,157.70 USD
80 Croatia 55,213,087,270.63 USD
81 Belarus 54,456,465,472.62 USD
82 Lebanon 53,576,985,686.70 USD
83 Tanzania 52,090,321,003.06 USD
84 Macao SAR, China 50,361,201,096.44 USD
85 Uzbekistan 49,677172,714.26 USD
86 Slovenia 48,769,655,479.24 USD
87 Lithuania 47,168,303,744.13 USD
88 Serbia 41,431,648,801.17 USD
89 Azerbaijan 40,747,792,237.97 USD
90 | Jordan 40,068,308,450.70 USD
91 Tunisia 39,952,095,560.88 USD
92 Paraguay 39,667,400,816.21 USD
93 Libya 38,107,728,082.58 USD
94 Turkmenistan 37,926,285,714.29 USD
95 Congo, Dem. Rep. 37,642,482,562.32 USD
96 Bolivia 37,508,642,112.88 USD
97 Cote d’lvoire 37,353,276,059.25 USD
98 Bahrain 35,307127,659.57 USD
99 Cameroon 34,922,782,310.64 USD
100 | Yemen, Rep. 31,267,675,216.25 USD
101 Latvia 30,264,454,641.80 USD
102 | Uganda 25,995,031,850.17 USD
103 | Estonia 25,921,079,612.33 USD
104 | Zambia 25,868,142,073.45 USD
105 | Nepal 24,880,266,905.50 USD
106 | El Salvador 24,805,439,600.00 USD
107 | Iceland 23,909,289,978.59 USD
108 | Honduras 22,978,532,896.78 USD
109 | Cambodia 22,158,209,502.64 USD
110 | Trinidad and Tobago 22,079,017,626.67 USD
1 Cyprus 22,054,225,828.26 USD
12 Zimbabwe 22,040,902,300.00 USD
n3 Senegal 21,070,225,734.79 USD
N4 Papua New Guinea 20,536,314,601.10 USD
115 Afghanistan 19,543,976,895.42 USD
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16 Bosnia and Herzegovina 18,054,854,788.52 USD
17 Botswana 17,406,565,823.30 USD
18 Lao PDR 16,853,087,485.41 USD
19 Mali 15,334,336,143.64 USD
120 | Georgia 15,081,338,092.29 USD
121 Gabon 15,013,950,984.08 USD
122 | Jamaica 14,781,107,821.75 USD
123 | West Bank and Gaza 14,498,100,000.00 USD
124 | Nicaragua 13,814,261,535.54 USD
125 | Mauritius 13,266,427,697.25 USD
126 | Namibia 13,253,698,014.71 USD
127 | Albania 13,038,538,300.26 USD
128 | Mozambique 12,645,508,633.77 USD
129 | Malta 12,518,134,319.09 USD
130 | Burkina Faso 12,322,864,244.92 USD
131 Equatorial Guinea 12,293,579,173.21 USD
132 | Bahamas, The 12,162,100,000.00 USD
133 | Brunei Darussalam 12,128,089,001.59 USD
134 | Armenia 11,536,590,635.83 USD
135 | Madagascar 11,499,803,806.57 USD
136 | Mongolia N,433,635,875.93 USD
137 | Macedonia, FYR 11,279,509,013.91 USD
138 | Guinea 10,472,514,514.62 USD
139 | Chad 9,871,247,731.90 USD
140 | Pacific island small states 9,665,737,127.80 USD
141 Benin 9,246,696,923.66 USD
142 | Rwanda 9,135,454,44214 USD
143 | Congo, Rep. 8,701,334,800.22 USD
144 | Haiti 8,408,150,517.98 USD
145 | Moldova 8,128,493,432.08 USD
146 | Niger 8,119,710,126.35 USD
147 | Kyrgyz Republic 7,564,738,836.04 USD
148 | Kosovo 7,244,888,738.28 USD
149 | Tajikistan 7146,449,583.03 USD
150 | Somalia 7,052,000,000.00 USD
151 Malawi 6,303,292,264.19 USD
152 | Guam 5,859,000,000.00 USD
153 | Fiji 5,061,202,767.43 USD
154 | Mauritania 5,024,708,655.99 USD
155 | Maldives 4,865,546,027.02 USD
156 | Montenegro 4,844,592,066.71 USD
157 | Togo 4,757,776,485.13 USD
158 | Barbados 4,673,500,000.00 USD
159 | Eswatini 4,433,664,364.25 USD
160 | Sierra Leone 3,775,047,333.92 USD
161 Guyana 3,621,046,004.84 USD
162 | Liberia 3,285,455,000.00 USD
163 | Burundi 3,172,416,146.39 USD
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164 | Andorra 3,012,914,131.17 USD
165 | Suriname 2,995,827,900.91 USD
166 | Timor-Leste 2,954,620,999.58 USD
167 | Aruba 2,700,558,659.22 USD
168 | Lesotho 2,578,265,358.30 USD
169 | Bhutan 2,528,007,911.35 USD
170 | Central African Republic 1,949,411,659.20 USD
171 Belize 1,862,614,800.00 USD
172 | Djibouti 1,844,674,434.50 USD
173 | Cabo Verde 1,772,706,451.18 USD
174 | St. Lucia 1,737,504,296.30 USD
175 | San Marino 1,632,860,040.57 USD
176 | Northern Mariana Islands 1,593,000,000.00 USD
177 | Antigua and Barbuda 1,510,084,750.74 USD
178 | Seychelles 1,497,959,568.97 USD
179 | Gambia, The 1,489,464,787.57 USD
180 | Guinea-Bissau 1,346,841,897.00 USD
181 Solomon Islands 1,303,453,622.23 USD
182 | Grenada 1,126,882,296.30 USD
183 | Comoros 1,068,124,329.86 USD
184 | St. Kitts and Nevis 992,007,403.13 USD
185 | Vanuatu 862,879,789.03 USD
186 | Samoa 840,927,996.56 USD
187 | St. Vincent and the Grenadines 785,222,509.14 USD
188 | American Samoa 634,000,000.00 USD
189 | Dominica 496,727,000.00 USD
190 | Tonga 427,659,795.30 USD
191 Sao Tome and Principe 392,570,292.50 USD
192 | Micronesia, Fed. Sts. 336,427,500.00 USD
193 | Palau 289,823,500.00 USD
194 | Marshall Islands 204,173,430.05 USD
195 | Kiribati 185,572,501.53 USD
196 | Nauru 113,884,908.36 USD
197 | Tuvalu 39,731,317.30 USD

Turkiye’nin 851 Milyar Dolar ile 17. Sirada yer aldigi ekonomik bUyUklik endeksinde ilk 10 Ulke asadidaki
tabloda sunulmaktadir.

Ekonomik Buyuklik Endeksi ilk 10 Ulke

1 ABD 6 Hindistan
2 Cin 7 Fransa
3 Japonya 8 Brezilya
4 Almanya 9 italya

5 ingiltere 10 Kanada
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HEDEF PAZAR STRATEJiSi ve ONCELIKLENDIRILMESI

Yukarda belirlenen Ulkeler istatistiki olarak nesnel bir gercedi yansitmakla birlikte analiz edilen firma-
larin nitelikleri, uzmanlik alanlari, nitelikleri, Grin gruplari, ihtiya¢c ve beklentileri de dUsinuldiginde
yorumlanmasi ve bolimlendirilmesi gerekmektedir.

Bu durum karsisinda ilk olarak yapilan analiz calismasi sonucunda olusan liste firmalar ile paylasiimistir.
Olusturulan hedef Pazar matrisi asagida sunulmaktadir.

680221 GTIP Kodu Hedef Pazar Matrisi

# Ulke Toplam # Ulke Toplam

1| United States 8,47 59 | Gabon 1,5

2 | China 702 | 60 | Palestine, State of 1,5

3| United Kingdom 5,79 61| Syrian Arab Republic 1,4

4 | Canada 5,62 62 | Panama 1,3

5| United Arab Emirates 5,55 63 | Portugal 1,3

6 | France 5,35 64 | Spain 1,29

7 | Saudi Arabia 512 65 | Brazil 1,28

8 | Australia 5,05 66 | Belgium 1,25

9 | Sweden 4,68 67 | Philippines 1,2
10 | Germany 4,53 68 | Malaysia 117
1 | Korea (Republic of) 4,29 69 | Barbados 11
12 | Djibouti 4,2 70 | British Virgin Islands 1,1
13 | Iraq 4,2 71| Zambia 1,1
14 | Iceland 3,95 72 | Latvia 1,09
15 | India 3,9 73 | Azerbaijan 1,07
16 | Denmark 3,86 74 | Uruguay 1
17 | Nigeria 3,7 75 | Malta 0,9
18 | Libya 3,4 76 | Namibia 0,9
19 | Finland 3,4 77 | Lithuania 0,84
20 | Israel 3,35 78 | Gibraltar 0,8
21| Kuwait 3,3 79 | Hungary 0,8
22 | Saint Vincent and the Grenadines 3,3 80 | Estonia 0,7
23 | Tajikistan 3,2 81| Syrian Arab Republic 0,7
24 | Singapore 317 82 | Bulgaria 0,6
25 | Macedonia, FYR 312 83 | Greece 0,6
26 | Norway 3,08 84 | Afghanistan 0,5
27 | Bermuda 3 85 | Mozambique 0,5
28 | Russian Federation 3 86 | Serbia 0,5
29 | Japan 2,84 87 | Austria 0,49
30 | Qatar 2,8 88 | Luxembourg 0,42
31| Dominican Republic 2,7 89 | Mauritius 0,42
32 | Eritrea 2,5 90 | Ethiopia 0,4
33| Grenada 2,5 91| Papua New Guinea 0,4
34 | Slovakia 2,5 92 | Czech Republic 0,3
35| New Zealand 2,45 93 | Argentina 0,3
36 | Andorra 2,3 94 | South Africa 0,2
37 | Bhutan 2,3 95 | Poland 0,18
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38 | Georgia 2,3 96 | Sudan 0,1
39 | Indonesia 2,3 97 | Djibouti 0
40 | Jordan 2,2 98 | Anguilla -0,1
41 | Switzerland 2,14 99 | Pakistan -0,2
42 | Haiti 21| 100 | Ghana -0,5
43 | Northern Mariana Islands 2,1 101 | Kenya -0,5
44 | Romania 2,1| 102 | Mauritania -0,6
45 | Mexico 2,06 | 103 | Thailand -0,64
46 | Mali 2| 104 | Cayman Islands -1
47 | ltaly 1,92 | 105 | Algeria -1
48 | Bosnia and Herzegovina 1,9| 106 | Lebanon -1
49 | Netherlands 1,9 | 107 | Uganda -1
50 | Solomon Islands 1,9 | 108 | Bangladesh -1,4
51| Morocco 1,8 | 109 | Uzbekistan -1,5
52 | Ireland 1,75| 110 | Bahamas -1,6
53 | Cuba 17 111 | Cameroon -1,6
54 | Cyprus 1,7 12 | Sri Lanka -1,7
55| Maldives 1,7| 13| Chad -1,8
56 | Bonaire, Sint Eustatius and Saba 1,6 14 | Iran, Islamic Republic of -2,4
57 | Slovenia 1,54 15 | Angola -2,5
58 | Cambodia 1,5
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Nihai Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Yukarda yer alan 251512 ve 680221 GTIP Kodlarina ydnelik olarak gerceklestirilen hedef Pazar analizi
calismasi dogrultusunda 2 adet matris olusturulmustur. Bu matrislerin puanlanmasi ve gerceklestirilen
analiz sonucunda asagida tablo olusmustur.

Nihai Matris ve Ulke Skorlari

# Ulke Toplam
1 China 49
2 United Kingdom 45
3 India 34
4 France 32
5 United States 31
6 Canada 27
7 Italy 24
8 Indonesia 21
9 United Arab Emirates 21
10 Australia 20
N Spain 20
12 Saudi Arabia 19
13 Viet Nam 19
14 Algeria 18
15 Germany 17
16 Lebanon 17
17 Sweden 17
18 Jordan 16
19 Singapore 16
20 Korea 15
21 Thailand 15
22 Djibouti 14
23 Irag 13
24 Japan 13
25 Iceland 12
26 Hong Kong n
27 Denmark 10
28 Switzerland 10
29 New Zealand 9
30 Nigeria 9
31 Egypt 8
32 Libya 8
33 Finland 7
34 Norway 7
35 Israel 6
36 Kuwait 5
37 Belgium 4
38 Saint Vincent and the Grenadines 4
39 Brazil 3
40 | Tajikistan 3
41 Macedonia 1
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Hedef Pazar Matrisi kapsaminda ilk 25 Ulke arasindan firma Pazar tercihleri ile uyumlu olan pazarlar
firmalara hedef Pazar 6nerileri olarak sunulmustur.

Belirlenen Pazar onerileri Ulke asagidaki grafikte sunuldugu Uzere 2 temel baslik altinda toplanmistir.

Hedef Pazar Stratejisi ve Onceliklendirilmesi

Hedef Pazar
Onerilerimiz

AKSIYON AL ANALIZ ET

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere, hedef Pazar 6nerileri ve stratejileri 2 temel grupta
degerlendirilmistir.

1. Aksiyon Al Pazar Onerileri

2. Analiz Et Pazar Onerileri

Bu 2 grup detayli olarak asagida degerlendirilmektedir.

Hedef Pazar Stratejisi 1: Aksiyon Alinmasi Gereken Pazarlar
Goreceli olarak yakin, ticari iliskilerin gelismis oldugu, kulttrel baglarin cok daha énceden kurulmus
oldugu ve en dnemlisi de sektdrel anlamda ticari iliskilerin kuruldudu ve/veya gelismis oldugu hizla
firsat sunabilecek olan Ulkeler bu baslik altinda toplanmistir.
Bu pazarlarin ortak ézellikleri

* Turkiye ile etkilesimlerinin (kUltUrel, ticari vb) yeterli olusu,

¢ Sektoérel iliskilerin kurulmus olmasi ve

* Goreceli olarak yakin pazarlar olmalari

¢ Proje icerisinde yer alan firmalarin Grlnlerinde ve hizmetlerinde rekabet glclerinin bu pazarlara

etki etmede goéreceli olarak daha etkin olmasi

3
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Bu Pazar onerilerini gbsteren grafik asagida sunulmaktadir.

Aksiyon Al Pazar Onerileri

.

Bu grupta yer alan pazarlara iliskin pazara giris stratejileri asagida sunulmaktadir.

Birlesik Arap

Emirlikleri

ATl: Stratejik Hedef Pazar Egitimi: Baslangic asamasinda ilgili pazarin teknik ve ticari gereksinimleri,
rekabet kosullari, musteri beklentileri ve Urtn egdilimleri konusunda deneyimli, ilgili pazara bu alanda
hizmet veren ve sayginligi kabul gérmus bir tedarikciden pazara giris konusunda bir egitim alinmalidir.

A2: Yurtdisi Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri: isletmeler icin ilgili pazarlara ydnelik yurtdisi pazarla-
ma faaliyetlerinin yani sira her bir yurtdisi pazarlama faaliyetine paralel bir alim heyeti organizasyonu
gerceklestirilmelidir.

A3: Ozellikle Turki Cumhuriyetler icin tanitim organizasyonlarinin Road-Show seklinde gerceklestiril-
mesi aktivitelerin etkinligini artiracaktir.

Hedef Pazar Stratejisi 2: Analiz Edilmesi Gereken Pazar Onerileri

Bu Pazar grubu altinda yer alan firmalarin temel 6zellikleri allm potansiyeli olan ve bununla birlikte
isbirligi firsatlarini barindiran, dogru Grin portféyl, marka konumlamasi, fiyat seviyesi ve isbirligi alt-
vapisl ile kisa ve orta vadede basari elde edilebilecek pazarlardir.

Bu pazarlarin ortak 6zellikleri;
¢ Teknik gereksinimlerin ve regllasyonlarin gbérece farkl ve yUksek seviyede olmasi,
¢ Genel olarak dinya Uzerinede Pazar lideri olmalari
« Tarkiye ve izmir ile ticari iliskilerinin yUksek olmasi,
* Proje icerisinde yer alan firmalarin bilgi kapasitelerine katki saglayabilecek firsatlari barindirma-
lar
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Bu gruba yénelik Pazar énerilerinin sunuldugu grafik asagida yer almaktadir.

Analiz Edilmesi Gereken Pazar Onerileri

-
Amerika Birlesik ;
= -

Bu grup icerisinde yer alan pazarlara yénelik Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan;
e Tanitim
¢ Lobi Faaliyetleri
Etkin bir sekilde yurutilmeli ve koordinasyonu saglanmalidir.
Bir diger yandan bu pazarlara ydnelik olarak;
e Stratejik Hedef Pazar Egitimi
« Hedef Pazar Danismanlik Programi
e Yurtdisi Pazarlama Tanitim Programlari
es zamanli olarak yartttlmelidir.

Bu grup altinda degerlendirilen Pazar dnerilerine yénelik asadidaki aksiyonlarin alinmasi énerilmekte-
dir.

Al.Stratejik Hedef Pazar Egitimi: Baslangic asamasinda ilgili pazarin teknik ve ticari gereksinimleri, re-
kabet kosullari, musteri talepleri gibi kabul gérmus bir tedarikciden pazara giris konusunda bir egitim
alinmalidir. Bununla birlikte belirlenen Ulkelerdeki uzman firmalardan ve kurumlardan sektérin teknik
ozelliklerine yonelik egitim programi hizmet alinmalidir.

A2. Kiime Kolaylastiricilik Faaliyetleri: Analiz et hedef Pazar Onerileri altinda yer alan Ulkelerde, Ulke
algisini pekistirmek ve Turkiye ile olan etkilesimi artirmak icin Ulkelerde stratejik ortakliklar (Kastamo-
nu Ticaret Odasi ve ilgili Ulke is destek oérgutleri) gelistiriimesinde, lobi ve tanitim faaliyetlerinin yUra-
tilmesinde uzun vadede blyuUk yarar bulunmaktadir. Bu anlamda ilgili hedef pazarlarda isletmelerin
- Lobi ve
- Tanitim konularindaki ortak ihtiyaclarini ¢ézebilecek yaklasimlarin Kastamonu Ticaret Odasi tara-
findan planlanmasi ve es zamanli olarak uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

A3. Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri: Bu grup altinda belirtilen pazarlara yénelik gerceklestirilecek
yurtdisi ziyaret calismalarinda temel amag olarak bilisim sektérine yonelik trendlerin takip edilmesi ve
istirakci firmalarin kapasitelerinin artiriilmasi olmalidir.

]
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Bu 6neriler dogrultusunda sunulan 17 Pazar énerisi firmalar tarafindan degerlendirilmeye sunulmustur.
5’li skala yénteminin kullanildigi degerlendirme sonucunda olusan grafik asagida yer almaktadir.

Firmalarin Hedef Pazar Oncelikleri
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Bu &éncelik siralamasi dogrultusunda 4 puan ve Uzeri alan Ulkeler hedef pazarlar olarak belirlenmistir.

Raporun ilerleyen boélimunde belirlenen Ulkelere iliskin bilgiler yer almaktadir.

HEDEF ULKELERE ILISKIN RAPORLAR
1. CIiN

Gosterge 1: 2018 Y1l ithalat Rakamlari

Cin tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatci ithalat (1000 USD)
1| World 1.270.976,00
2 | Turkey 687.790,00
3| ltaly 122.663,00
4 | Egypt 100.519,00
5 | Iran, Islamic Republic of 98.190,00
6 | Greece 62.595,00
7 | Portugal 39.041,00
8 | Spain 25.082,00
9 | Pakistan 17.771,00

10 | Germany 12.558,00
11| Viet Nam 11187,00
12 | Macedonia, North 10.324,00
13 | Croatia 8.948,00
14 | Indonesia 7.486,00
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15 | India 6.355,00
16 | Saudi Arabia 5.961,00
17 | Tunisia 5.253,00
18 | Namibia 5.166,00
19 | Oman 5.125,00
20 | Bulgaria 4.943,00
21| Brazil 4.175,00
22 | Morocco 4.166,00
23 | Philippines 415,00
24 | Mexico 3.295,00
25| France 3.266,00
26 | Angola 2.022,00
27 | Malaysia 1.579,00
28 | Israel 1.527,00
29 | United Arab Emirates 1.500,00
30 | United States of America 1.120,00
31| Canada 1.064,00
32 | Bosnia and Herzegovina 1.058,00
33 | Taipei, Chinese 879,00
34 | Australia 802,00
35 | Albania 587,00
36 | Myanmar 526,00
37 | Russian Federation 366,00
38 | Tajikistan 337,00
39 | Slovenia 329,00
40 | Ethiopia 244,00
41| Lebanon 179,00
42 | Chile 122,00
43 | Jordan 97,00
44 | Cambodia 92,00
45 | Algeria 85,00
46 | Hong Kong, China 82,00
47 | Belgium 71,00
48 | China 55,00
49 | Dominican Republic 51,00
50 | Cyprus 48,00
51| Guatemala 46,00
52 | Djibouti 40,00
53 | Syrian Arab Republic 27,00
54 | Singapore 26,00
55 | Afghanistan 24,00
56 | Thailand 16,00
57 | Mongolia 5,00

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 251512 GTIP kodunda Cin en ¢ok Tirkiye’den
ithalat gerceklestirmistir. TUrkiye’yi sirasiyla italya, Misir ve iran izlemektedir.
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680221 ithalat Rakamlari

# ihracatci ithalat (1000 USD)
World 8.671,00
1] Italy 6.393,00
2 | Canada 429,00
3 | Egypt 409,00
4 | Greece 354,00
5 | Brazil 282,00
6 | Turkey 151,00
7 | Viet Nam 126,00
8 | Oman 119,00
9 | Spain 118,00
10 | Taipei, Chinese 70,00
11| India 59,00
12 | Germany 31,00
13 | Albania 27,00
14 | China 20,00
15 | Portugal 19,00
16 | Iran, Islamic Republic of 14,00
17 | United Kingdom 13,00
18 | Myanmar 9,00
19 | Slovenia 9,00
20 | United States of America 7,00
21| Japan 2,00
22 | Tajikistan 2,00
23 | Pakistan 2,00
24 | Israel 1,00
25 | Lebanon 1,00
26 | Hungary 1,00
27 | Denmark 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda Cin en cok italya’dan it-
halat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Kanada, Misir ve Yunanistan izlemektedir.

Gosterge 2: Birim Fiyati
Cin tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Singapore Tons 8667
2 | Afghanistan Tons 500
3 | Macedonia, North Tons 417
4 | United States of America Tons 416
5 | Taipei, Chinese Tons 382
6 | Slovenia Tons 346
7 | Australia Tons 337
8 | Canada Tons 313
9 | Brazil Tons 302

10 | Italy Tons 291
11| Croatia Tons 289
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12 | Albania Tons 282
13 | Oman Tons 274
14 | Mexico Tons 265
15 | Bulgaria Tons 238
16 | Ethiopia Tons 238
17 | Belgium Tons 235
18 | France Tons 233
19 | Guatemala Tons 222
20 | Dominican Republic Tons 207
21| Greece Tons 206
22 | Turkey Tons 197
23 | Israel Tons 196
24 | United Arab Emirates Tons 194
25 | Syrian Arab Republic Tons 193
26 | Saudi Arabia Tons 188
27 | World Tons 186
28 | Hong Kong, China Tons 185
29 | Morocco Tons 180
30 | Russian Federation Tons 180
31| Tajikistan Tons 180
32 | Spain Tons 179
33 | Namibia Tons 177
34 | Chile Tons 175
35| Cyprus Tons 175
36 | Iran, Islamic Republic of Tons 170
37 | Djibouti Tons 170
38 | Jordan Tons 168
39 | Viet Nam Tons 166
40 | India Tons 165
41| Indonesia Tons 163
42 | Germany Tons 154
43 | Lebanon Tons 152
44 | Angola Tons 145
45 | Portugal Tons 144
46 | China Tons 141
47 | Tunisia Tons 134
48 | Algeria Tons 132
49 | Bosnia and Herzegovina Tons 130
50 | Malaysia Tons 127
51| Philippines Tons 122
52 | Cambodia Tons 18
53 | Egypt Tons n7
54 | Pakistan Tons 14
55 | Thailand Tons 94
56 | Myanmar Tons 47
57 | Mongolia Tons 24

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Singapur lider durumdadir. Singapur ihracati 8667 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken Singapur’u
siraslyla Afganistan, Kuzey Makedonya, ABD ve Tayvan izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise

197 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| United States of America Tons 7000
2 | Canada Tons 3405
3 | Brazil Tons 2136
4 | Pakistan Tons 2000
5| Portugal Tons 1727
6 | Germany Tons 1722
7 | ltaly Tons 1479
8 | Israel Tons 1000
9 | China Tons 909
10 | India Tons 908
1| World Tons 734
12 | Slovenia Tons 600
13 | Iran, Islamic Republic of Tons 538
14 | Albania Tons 491
15 | Taipei, Chinese Tons 292
16 | Egypt Tons 249
17 | Turkey Tons 225
18 | Spain Tons 225
19 | Oman Tons 201
20 | Greece Tons 178
21| Viet Nam Tons 128
22 | Tajikistan Tons m
23 | Myanmar Tons 26

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisin-
dan ABD lider durumdadir. ABD ihracati 7000 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken ABD’yi sirasiyla
Kanada, Brezilya, Pakistan ve Portekiz izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 225 Dolar / Ton
olarak gerceklesmistir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi
Cin’e ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degisimlerini gdsteren tablo asadi-
da sunulmaktadir.

251512 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

1| Macedonia, North 286
2 | United Arab Emirates 209
3 | Taipei, Chinese 89
4 | Brazil 81
5 | Albania 76
6 | Malaysia 71
7 | Canada 70
8 | Australia 65
9 | Myanmar 60
10 | Afghanistan 55
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11| Viet Nam 54
12 | India 36
13 | Belgium 33
14 | United States of America 28
15 | Greece 28
16 | Iran, Islamic Republic of 28
17 | Bulgaria 27
18 | Tunisia 24
19 | Syrian Arab Republic 22
20 | Ethiopia 18
21| France 18
22 | Thailand 18
23 | Croatia 16
24 | Portugal 13
25 | Singapore 9
26 | ltaly 7
27 | Philippines 7
28 | Turkey 5
29 | World 4
30 | Morocco 1
31| Israel 0]
32 | Chile -2
33| Oman -5
34 | Dominican Republic -8
35 | Germany -8
36 | Egypt -8
37 | Indonesia -9
38 | Saudi Arabia -12
39 | Jordan -13
40 | Mexico -17
41 | Russian Federation -19
42 | Spain -21
43 | Pakistan -21
44 | Lebanon -28
45 | Namibia -30

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Gzere, Cin’e yoénelik ihracati en ¢cok artan Ulke Kuzey Ma-
kedonya olmustur. Kuzey Makedonya ihracati 2013-2018 yillari arasinda %286 artmis olmakla birlikte

Tarkiye’nin ihracatinda da %5’lik bir artis gézlenmektedir.
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680221 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Canada 314
2 | Viet Nam 257
3 | Brazil 83
4 | India 75
5| China 57
6 | United Kingdom 51
7 | United States of America 14
8 | Italy 14
9 | Egypt n

10 | Germany

1| World

12 | Taipei, Chinese -8
13 | Greece -19
14 | Portugal -21
15 | Turkey -36
16 | Oman -37
17 | Spain -38
18 | Iran, Islamic Republic of -49
19 | Pakistan -50
20 | Japan -60

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere, Cin’e yonelik ihracatl en cok artan Ulke Kanada
olmustur. Kanada ihracati 2013-2018 yillari arasinda %314 artmis olmakla birlikte TUrkiye’nin ihracati ise
%36 azalmistir.

2. HINDISTAN
Gosterge 1: 2018 Y1l ithalat Rakamlari
Hindistan tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Turkey 92.433,00
2 | ltaly 70.277,00
3 | Viet Nam 9.975,00
4 | United Arab Emirates 9.682,00
5| Greece 4.692,00
6 | China 3.947,00
7 | Portugal 3.499,00
8 | Egypt 2.932,00
9 | Iran, Islamic Republic of 2.011,00

10 | Spain 1.571,00
11| Oman 1.440,00
12 | Tunisia 1143,00
13 | Namibia 904,00
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14 | Morocco 796,00
15 | Albania 515,00
16 | Bhutan 502,00
17 | Singapore 406,00
18 | Canada 132,00
19 | Ethiopia 107,00
20 | Pakistan 99,00
21| Dominican Republic 83,00
22 | Lebanon 79,00
23 | Australia 77,00
24 | Serbia 64,00
25 | Mexico 58,00
26 | Germany 49,00
27 | Hong Kong, China 49,00
28 | Croatia 46,00
29 | Macedonia, North 23,00
30 | Afghanistan 19,00
31| France 15,00
32 | Netherlands 13,00
33 | Ukraine 13,00
34 | Georgia 10,00
35 | Djibouti 9,00
36 | Belgium 3,00

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 251512 GTIiP kodunda Hindistan en cok Turki-
ye’den ithalat gerceklestirmistir. Trkiye’yi sirasiyla italya, Vietnam ve Birlesik Arap Emirlikleri izlemek-
tedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| China 25.013,00
2 | ltaly 16.680,00
3| Oman 13.843,00
4 | Sri Lanka 9.670,00
5| Viet Nam 6.648,00
6 | Portugal 3.059,00
7 | Turkey 2.778,00
8 | Greece 2.281,00
9 | Spain 2.143,00

10 | Bhutan 794,00
11 | Hong Kong, China 538,00
12 | Singapore 525,00
13 | United Arab Emirates 164,00
14 | Brazil 118,00
15 | United Kingdom 114,00
16 | Egypt 68,00

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU

g



17 | Czech Republic 36,00
18 | Colombia 19,00
19 | Area Nes 16,00
20 | United States of America 12,00
21| Japan 5,00
22 | Bahrain 2,00
23 | Malaysia 2,00
24 | Iran, Islamic Republic of 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 680221 GTiP kodunda Hindistan en cok Cin’den
ithalat gerceklestirmistir. Cin’i sirasiyla italya, Umman ve Sri Lanka izlemektedir.

GOsterge 2: Birim Fiyati
Hindistan tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Australia Tons 1000
2 | Bhutan Tons 766
3| Afghanistan Tons 760
4 | Namibia Tons 619
5| Belgium Tons 600
6 | Oman Tons 591
7 | Macedonia, North Tons 523
8 | Canada Tons 434
9 | Mexico Tons 400

10 | Dominican Republic Tons 359
11| Serbia Tons 332
12 | Djibouti Tons 321
13 | Greece Tons 297
14 | Portugal Tons 294
15 | Lebanon Tons 276
16 | Ukraine Tons 265
17 | Viet Nam Tons 258
18 | Italy Tons 249
19 | Croatia Tons 247
20 | France Tons 246
21| Tunisia Tons 234
22 | World Tons 233
23 | United Arab Emirates Tons 233
24 | Singapore Tons 233
25 | Spain Tons 227
26 | Ethiopia Tons 227
27 | Albania Tons 225
28 | Netherlands Tons 224
29 | Morocco Tons 222
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30 | Iran, Islamic Republic of Tons 215
31| Turkey Tons 213
32 | Egypt Tons 210
33| China Tons 209
34 | Pakistan Tons 207
35 | Hong Kong, China Tons 204
36 | Georgia Tons 200
37 | Germany Tons 196

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi tGizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Avustralya lider durumdadir. Avustralya ihracati 1000 Dolar /Ton lzerinden gerceklesirken Avustral-
ya’'yl sirastyla Bhutan, Afganistan, Namibia ve Belcika izlemektedir. Tlrkiye ihracatinin birim fiyati ise

213 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| United Kingdom Tons 14250
2 | United States of America Tons 12000
3| Japan Tons 2500
4 | Greece Tons 2040
5 | Bahrain Tons 2000
6 | Malaysia Tons 2000
7 | Italy Tons 1991
8 | Portugal Tons 1665
9 | Brazil Tons 1662

10 | Spain Tons 1025
1| Iran, Islamic Republic of Tons 1000
12 | Colombia Tons 950
13 | World Tons 925
14 | Hong Kong, China Tons 885
15 | Turkey Tons 883
16 | Area Nes Tons 842
17 | Singapore Tons 820
18 | Czech Republic Tons 818
19 | Sri Lanka Tons 815
20 | China Tons 808
21| Viet Nam Tons 759
22 | Bhutan Tons 726
23 | Oman Tons 677
24 | United Arab Emirates Tons 669
25 | Egypt Tons 630

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Birlesik Krallik lider durumdadir. Birlesik Krallik ihracati 14250 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken
Birlesik Krallik’i sirasiyla ABD, Japonya, Yunanistan ve Bahreyn izlemektedir. Tlrkiye ihracatinin birim

fiyati ise 883 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi
Hindistan’a ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren tablo
asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Albania 86
2 | United Arab Emirates 68
3 | Netherlands 68
4 | Namibia 62
5| Tunisia 58
6 | Hong Kong, China 42
7 | Morocco 27
8 | Canada 21
9 | Portugal 19

10 | Djibouti 16

1| Turkey

12 | Singapore 7

13 | China

14 | Greece 4

15 | World -3

16 | Belgium -6
17 | Viet Nam -12
18 | Georgia -12
19 | Italy -13
20 | Egypt -17
21| Macedonia, North -18
22 | Iran, Islamic Republic of -20
23 | Spain -20
24 | Pakistan -26
25 | Ethiopia -28
26 | Afghanistan -28
27 | Serbia -37
28 | Mexico -43
29 | Croatia -49
30 | France -53

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, Hindistan’a yénelik ihracati en ¢cok artan Ulke
Arnavutluk olmustur. Arnavutluk ihracati 2013-2018 yillari arasinda %86 artmis olmakla birlikte Tarki-
ye’nin ihracatinda da %8’lik bir artis gdzlenmektedir.
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680221 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| United Kingdom 97
2 | United States of America 95
3| Area Nes 52
4 | Viet Nam 37
5| Spain 10
6 | Italy -1
7 | Singapore -4
8 | Sri Lanka =7/
9 | Portugal -9

10 | World -15
11| China -15
12 | Turkey -17
13 | Greece -21
14 | Hong Kong, China -25
15 | Bhutan -26
16 | Oman -29
17 | United Arab Emirates -32
18 | Iran, Islamic Republic of -37
19 | Egypt -46
20 | Malaysia -66

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, Hindistan’a yénelik ihracati en ¢cok artan Ulke
Birlesik Krallik olmustur. Birlesik Krallik ihracati 2013-2018 yillari arasinda %97 artmis olmakla birlikte

Tarkiye’nin ihracati ise %17 azalmistir.

3. BIRLESIK KRALLIK
Gosterge 1: 2018 Y1l ithalat Rakamlari

Birlesik Krallik tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
World 13931
1| Italy 7105
2 | Egypt 1635
3 | China 1464
4 | Turkey 861
5 | Portugal 787
6 | Greece 601
7 | Spain 555
8 | India 258
9 | France 256
10 | Germany 107
11| Oman 87
12 | Belgium 68
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13 | Singapore 49
14 | Iran, Islamic Republic of 37
15 | United States of America 21
16 | Bulgaria 12
17 | United Kingdom N
18 | Serbia 8
19 | Myanmar 4
20 | United Arab Emirates 2

21 | Russian Federation 1

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gzere 2018 yilinda 251512 GTiP kodunda Birlesik Krallik en cok ital-
ya’dan ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Misir, Cin ve TUrkiye izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
World 20051
1| Turkey 7845
2 | China 3580
3 | Egypt 3151
4 | ltaly 2280
5 | India 1153
6 | Spain 694
7 | Oman 240
8 | France 235
9 | Germany 156
10 | Portugal 142
1| Israel 19
12 | Greece 18
13 | Viet Nam 63
14 | Slovakia 59
15 | Ireland 52
16 | United States of America 36
17 | Hong Kong, China 30
18 | Tunisia 28
19 | Lebanon 12
20 | Indonesia n
21 | United Kingdom 10
22 | lran, Islamic Republic of 9
23 | Afghanistan 7
24 | Belgium 5
25 | United Arab Emirates 5
26 | Netherlands 4
27 | Morocco 2
28 | South Africa 2
29 | Jordan 1

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 680221 GTiP kodunda Birlesik Krallik en cok
Tirkiye’den ithalat gerceklestirmistir. Turkiye'yi sirasiyla Cin, Misir ve italya izlemektedir.
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Gosterge 2: Birim Fiyati

Birlesik Krallik tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| France Tons 25600
2 | Singapore Tons 12250
3 | United States of America Tons 7000
4 | ltaly Tons 2556
5| Greece Tons 2348
6 | Portugal Tons 2049
7 | China Tons 1968
8 | Germany Tons 1877
9 | Spain Tons 1662

10 | Serbia Tons 1600
1| World Tons 1419
12 | Belgium Tons 1333
13 | Russian Federation Tons 1000
14 | Oman Tons 821
15 | Turkey Tons 781
16 | Iran, Islamic Republic of Tons 578
17 | Egypt Tons 537
18 | United Kingdom Tons 407
19 | India Tons 312
20 | Myanmar Tons 286

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Fransa lider durumdadir. Fransa ihracati 25600 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken Fransa’yi sirasiyla
Singapur, ABD, italya ve Yunanistan izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 781 Dolar / Ton

olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Slovakia Tons 19667
2 | Lebanon Tons 12000
3| Hong Kong, China Tons 10000
4 | United States of America Tons 7200
5 | Netherlands Tons 4000
6 | United Kingdom Tons 3333
7 | Spain Tons 2844
8 | Greece Tons 2408
9 | Portugal Tons 2290

10 | India Tons 2096
11| Ireland Tons 2000
12 | South Africa Tons 2000
13 | Italy Tons 1900
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14 | Belgium Tons 1667
15 | China Tons 1260
16 | Israel Tons 1227
17 | Tunisia Tons 1217
18 | France Tons 1205
19 | World Tons 897
20 | Oman Tons 879
21| Germany Tons 821
22 | Turkey Tons 759
23 | Indonesia Tons 688
24 | Viet Nam Tons 606
25 | Egypt Tons 521
26 | Jordan Tons 500
27 | United Arab Emirates Tons 417
28 | Morocco Tons 400
29 | Iran, Islamic Republic of Tons 138

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Slovakya lider durumdadir. Slovakya ihracati 19667 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken Slovakya'yi
siraslyla Libnan, Hong Kong, ABD ve Hollanda izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 759
Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi
Birlesik Krallik’a ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 vyillarina ait ihracat degisimlerini gdsteren
tablo asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Egypt 74
2 | Turkey 27
3| China 20
4 | India 17
5 | Greece 15
6 | Portugal 15
7 | ltaly n
8 | World 6
9 | Singapore -3

10 | Spain -8
1 | Germany -26
12 | Belgium -35
13 | France -36
14 | United States of America -39

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi tGzere, Birlesik Krallik’a yonelik ihracati en cok artan Ulke
Misir olmustur. Misir ihracati 2013-2018 yillari arasinda %74 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin ihraca-
tinda da %27’lik bir artis gé6zlenmektedir.
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680221 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| France 308
2 | Greece 109
3 | Ireland 77
4 | Oman 65
5| Spain 54
6 | India 22
7 | Portugal 20
8 | Hong Kong, China -1
9 | United States of America -1

10 | Egypt -1
11 | South Africa -8
12 | Lebanon -1
13 | China -
14 | World -12
15 | ltaly -16
16 | Tunisia -17
17 | Turkey -19
18 | Viet Nam -23
19 | United Arab Emirates -26
20 | Israel -32
21| Belgium -35
22 | Iran, Islamic Republic of -36
23 | Morocco -38
24 | Indonesia -47

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi lUzere, Birlesik Krallik’a yonelik ihracati en ¢cok artan Ulke
Fransa olmustur. Fransa ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %308 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin
ihracati ise %19 azalmistir.

4. FRANSA

Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari

Fransa tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Italy 2.765,00
2 | Portugal 1.809,00
3 | Belgium 918,00
4 | Spain 283,00
5| Turkey 67,00
6 | India 61,00
7 | Egypt 55,00
8 | Germany 15,00
9 | South Africa 11,00
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10 | Albania 10,00
11| France 8,00
12 | Greece 7,00
13 | Tunisia 6,00
14 | Serbia 4,00
15 | Romania 4,00
16 | Viet Nam 2,00
17 | Brazil 2,00
18 | Dominican Republic 2,00
19 | Croatia 1,00
20 | Morocco 1,00
21 | Mexico 1,00
22 | Area Nes 1,00
23 | Czech Republic 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gizere 2018 yilinda 251512 GTIiP kodunda Fransa en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’y sirasiyla Portekiz, Belcika ve ispanya izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Turkey 24.369,00
2 | ltaly 6.475,00
3 | Egypt 3.015,00
4 | Portugal 2.182,00
5| Spain 1.638,00
6 | China 737,00
7 | India 719,00
8 | Belgium 375,00
9 | Greece 163,00

10 | Viet Nam 141,00
11| Indonesia 123,00
12 | Morocco 107,00
13 | Netherlands 87,00
14 | Luxembourg 42,00
15 | Germany 37,00
16 | Albania 37,00
17 | South Africa 35,00
18 | Tunisia 31,00
19 | Oman 20,00
20 | United Kingdom 19,00
21| Taipei, Chinese 17,00
22 | United Arab Emirates 13,00
23 | Lebanon 8,00
24 | Switzerland 6,00
25 | Serbia 6,00
26 | Pakistan 4,00
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27 | Hungary 4,00
28 | Romania 3,00
29 | Thailand 3,00
30 | Algeria 3,00
31| United States of America 2,00
32 | Poland 2,00
33 | Denmark 2,00
34 | France 2,00
35 | Ecuador 2,00
36 | Mauritius 2,00
37 | Cameroon 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacagi tizere 2018 yilinda 680221 GTIiP kodunda Fransa en cok Turkiye’den
ithalat gerceklestirmistir. TUrkiye’yi sirasiyla italya, Misir ve Portekiz izlemektedir.

Gosterge 2: Birim Fiyati

Fransa tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| South Africa Tons 3667
2 | ltaly Tons 2377
3 | Portugal Tons 1750
4 | Greece Tons 1400
5 | Croatia Tons 1000
6 | Czech Republic Tons 1000
7 | Viet Nam Tons 667
8 | Brazil Tons 667
9 | Spain Tons 652

10 | Egypt Tons 417
11| Albania Tons 385
12 | Belgium Tons 379
13 | Tunisia Tons 375
14 | Area Nes Tons 333
15 | Turkey Tons 300
16 | India Tons 280
17 | Dominican Republic Tons 167
18 | Germany Tons 146
19 | Mexico Tons 83

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
GUney Afrika lider durumdadir. GUney Afrika ihracati 3667 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken Glney
Afrika’yi sirasiyla italya, Portekiz, Yunanistan ve Hirvatistan izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati

ise 300 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Netherlands Tons 9667
2 | Lebanon Tons 8000
3 | United Kingdom Tons 4750
4 | United Arab Emirates Tons 4333
5 ltaly Tons 4143
6 | Pakistan Tons 4000
7 | Portugal Tons 3010
8 | Switzerland Tons 3000
9 | Serbia Tons 3000

10 | Greece Tons 291
1 | Germany Tons 2467
12 | Hungary Tons 2000
13 | Poland Tons 2000
14 | Denmark Tons 2000
15 | Mauritius Tons 2000
16 | Taipei, Chinese Tons 1889
17 | South Africa Tons 1458
18 | Spain Tons n77
19 | Indonesia Tons ms
20 | Luxembourg Tons 1105
21| France Tons 1000
22 | Oman Tons 870
23 | Albania Tons 860
24 | Morocco Tons 799
25 | China Tons 795
26 | Tunisia Tons 689
27 | India Tons 658
28 | Viet Nam Tons 653
29 | Turkey Tons 404
30 | Egypt Tons 378
31| Belgium Tons 362

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Hollanda lider durumdadir. Hollanda ihracati 9667 Dolar /Ton lGzerinden gerceklesirken Hollanda’yi si-
rasiyla Ldbnan, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve italya izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim
fiyati ise 404 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi

Fransa’ya ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 vyillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren tablo
asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Belgium 30
2 | Tunisia 20
3 | Serbia 16
4 | Dominican Republic 3
5 | Portugal -3
6 | Italy -6
7 | Spain -18
8 | Area Nes -24
9 | Germany -26

10 | Egypt -29
11| Brazil -33
12 | India -42
13 | Czech Republic -45
14 | France -48
15 | Viet Nam -48
16 | Turkey -54
17 | South Africa -58
18 | Croatia -66
19 | Morocco -79

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Gzere, Fransa’ya yonelik ihracati en cok artan Glke Belci-
ka olmustur. Belcika ihracati 2013-2018 yillari arasinda %30 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin ihraca-

tinda da %54°lUk bir dlUsuUs gbzlenmektedir.

680221 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Netherlands 42
2 | South Africa 36
3 | Thailand 31
4 | Serbia 22
5 | Portugal 19
6 | China 14
7 | Oman 9
8 | Belgium 8
9 | Egypt 4

10 | Italy 3
11| United Arab Emirates 2
12 | Turkey 2
13 | Greece 1
14 | Spain -1
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15 | India -2
16 | Switzerland -7
17 | Viet Nam -8
18 | United Kingdom -13
19 | Tunisia -13
20 | Poland -16
21 | Romania -18
22 | Indonesia -19
23 | Germany -35
24 | United States of America -37
25 | Lebanon -38
26 | Hungary -47
27 | Morocco -50

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere, Fransa’ya ydnelik ihracati en ¢cok artan Ulke Hol-
landa olmustur. Hollanda ihracati 2013-2018 yillari arasinda %42 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin
ihracati ise %2 artmistir.

5.ABD
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari
ABD tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 1185
2 | China 837
3 | Egypt 416
4 | Turkey 396
5| Spain 269
6 | India 248
7 | Indonesia 233
8 | Switzerland 56
9 | Canada 42

10 | France 30
11| Mexico 29
12 | Tunisia 28
13 | Taipei, Chinese 23
14 | Singapore 21
15 | Hong Kong, China 21
16 | Pakistan 14
17 | Panama 12
18 | Belgium n
19 | Brazil 5
20 | United Kingdom 4

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gzere 2018 yilinda 251512 GTIiP kodunda ABD en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’y sirasiyla Cin, Misir ve TUrkiye izlemektedir.
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680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 16441
2 | China 11291
3| Turkey 8374
4 | India 6485
5| Greece 2275
6 | Mexico 2217
7 | Brazil 1383
8 | Peru 1247
9 | Israel 677

10 | Portugal 672
11 | Colombia 659
12 | Spain 592
13 | France 509
14 | Egypt 423
15 | Viet Nam 337
16 | Indonesia 336
17 | Romania 212
18 | Canada 186
19 | United Kingdom 177
20 | Taipei, Chinese 96
21| Hong Kong, China 79
22 | Lebanon 66
23 | Pakistan 59
24 | Guatemala 42
25 | Switzerland 41
26 | Germany 36
27 | Dominican Republic 35
28 | Morocco 33
29 | Korea, Republic of 30
30 | Denmark 29
31| Ireland 29
32 | Bulgaria 26
33 | Poland 25
34 | Tunisia 20
35 | United Arab Emirates 17
36 | Venezuela, Bolivarian Republic of 6
37 | Netherlands 5
38 | Austria 3
39 | Belgium 2

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda ABD en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Cin, Turkiye ve Hindistan izlemektedir.

IHTIYAGC ANALIZI SONUGC RAPORU  [—— 241 |



Gosterge 2: Birim Fiyati
ABD tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Spain Tons 7079
2 | United Kingdom Tons 4000
3 | Taipei, Chinese Tons 3286
4 | ltaly Tons 2453
5| Canada Tons 221
6 | Belgium Tons 2200
7 | Tunisia Tons 1400
8 | Indonesia Tons 1273
9 | China Tons n7z7

10 | Singapore Tons 1105
11 | Hong Kong, China Tons o5
12 | Switzerland Tons 1077
13 | France Tons 1034
14 | Pakistan Tons 933
15 | Turkey Tons 855
16 | Brazil Tons 833
17 | India Tons 586
18 | Mexico Tons 354
19 | Egypt Tons 274
20 | Panama Tons 59

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIiP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ispanya lider durumdadir. ispanya ihracati 7079 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken ispanya’yi sira-
siyla Birlesik Krallik, Tayvan, italya ve Kanada izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 855 Dolar
/ Ton olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Denmark Tons 14500
2 | Poland Tons 8333
3 | Colombia Tons 8136
4 | Netherlands Tons 5000
5 | Lebanon Tons 4400
6 | Austria Tons 3000
7 | ltaly Tons 2722
8 | Korea, Republic of Tons 2500
9 | Portugal Tons 2480

10 | United Kingdom Tons 2360
11| Switzerland Tons 2278
12 | Taipei, Chinese Tons 2182
13 | Guatemala Tons 2100
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14 | France Tons 2044
15 | Germany Tons 2000
16 | Belgium Tons 2000
17 | Greece Tons 1997
18 | Pakistan Tons 1844
19 | China Tons 1808
20 | Canada Tons 1806
21 | Morocco Tons 1435
22 | Ireland Tons 1381
23 | Dominican Republic Tons 1346
24 | Israel Tons 1287
25 | Spain Tons 1262
26 | Indonesia Tons 1258
27 | Bulgaria Tons 1238
28 | Romania Tons 1218
29 | Hong Kong, China Tons 145
30 | Peru Tons 1108
31| Tunisia Tons 952
32 | Brazil Tons 873
33 | Mexico Tons 803
34 | India Tons 725
35 | United Arab Emirates Tons 680
36 | Turkey Tons 486
37 | Egypt Tons 480
38 | Viet Nam Tons 442
39 | Venezuela, Bolivarian Republic of Tons 261

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Danimarka lider durumdadir. Danimarka ihracati 14500 Dolar /Ton tzerinden gerceklesirken Danimar-
ka'yl sirasiyla Polonya, Kolombiya, Hollanda ve Llbnan izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise

486 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi

ABD’ye ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren tablo asa-
gida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

#

Ulke

ithalat Degisimi (2013/2018) (%)

India
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China
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9 | Taipei, Chinese 2
10 | Egypt -4
11 | United Kingdom -40
12 | Belgium -57

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi lUzere, ABD’ye yonelik ihracati en ¢cok artan Ulke Hin-
distan olmustur. Hindistan ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %37 artmis olmakla birlikte TUrkiye'nin
ihracatinda da %29’luk bir artis gdzlenmektedir.

680221 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Colombia 64
2 | Germany 60
3 | Taipei, Chinese 56
4 | India 50
5| Viet Nam 43
6 | Portugal 29
7 | Canada 26
8 | Indonesia 26
9 | Hong Kong, China 22

10 | Pakistan 19
11| China 14
12 | Turkey N
13 | Brazil 8
14 | Dominican Republic 6
15 | Romania 6
16 | Italy 4
17 | Greece 4
18 | United Kingdom 2
19 | France -5
20 | Israel =7/
21| Mexico -14
22 | Egypt -15
23 | Belgium -21
24 | Spain -23
25| Peru -24
26 | Morocco -25
27 | Tunisia -25
28 | Korea, Republic of -27
29 | Netherlands -32
30 | Bulgaria -32

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere, ABD’ye ydnelik ihracati en ¢ok artan tlke Kolom-
biya olmustur. Kolombiya ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %64 artmis olmakla birlikte TUrkiye’nin
ihracati ise %11 artmistir.
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6. KANADA
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari

Kanada tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat

rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| United States of America 1.416,00
2 | ltaly 109,00
3| Spain 33,00
4 | Portugal 17,00
5| China 10,00
6 | Turkey 4,00
7 | Korea, Republic of 3,00
8 | India 1,00
9 | Mexico 1,00

10 | Morocco 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gzere 2018 yilinda 251512 GTiP kodunda Kanada en cok ABD’den
ithalat gerceklestirmistir. ABD’yi sirasiyla italya, ispanya ve Portekiz izlemektedir.

Tablo: 680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 20.714,00
2 | China 4.272,00
3 | Turkey 3.081,00
4 | Brazil 1.660,00
5| India 1.489,00
6 | United States of America 1.063,00
7 | Greece 959,00
8 | Spain 341,00
9 | Portugal 340,00

10 | Peru 230,00
11 | Taipei, Chinese 15,00
12 | Cyprus 91,00
13 | Iran, Islamic Republic of 78,00
14 | Albania 34,00
15 | Viet Nam 30,00
16 | Pakistan 16,00
17 | Egypt 15,00
18 | France 12,00
19 | United Kingdom 9,00
20 | Ecuador 9,00
21| Indonesia 6,00
22 | Mexico 4,00
23 | Romania 4,00
24 | Hong Kong, China 3,00
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25 | Netherlands 2,00
26 | Korea, Republic of 2,00
27 | Colombia 1,00
28 | Macedonia, North 1,00
29 | Thailand 1,00

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Uzere 2018 yilinda 680221 GTIiP kodunda Kanada en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’y sirasiyla Cin, TUrkiye ve Brezilya izlemektedir.

GOsterge 2: Birim Fiyati
Kanada tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Spain Tons 1571
2 | Turkey Tons 1333
3 | Korea, Republic of Tons 1000
4 | United States of America Tons 507
5] ltaly Tons 507
6 | Portugal Tons 218
7 | India Tons 125
8 | China Tons 123
9 | Morocco Tons 100

10 | Mexico Tons 91

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIiP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ispanya lider durumdadir. ispanya ihracati 1571 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken ispanya’yi sirasiyla
Turkiye, Gliney Kore, ABD ve italya izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 1333 Dolar / Ton
olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

680221 GTIP kodunda Kanada’nin birim fiyat istatistikleri bulunmamaktadir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi
Kanada’ya ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 vyillarina ait ihracat degisimlerini gdsteren tablo
asagida sunulmaktadir.

251512 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)

1| United States of America 39
2 | Portugal 30
3| ltaly 3

4 | Mexico -43
5| Spain -49
6 | China -59
7 | India -61
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Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere, Kanada’ya yonelik ihracati en cok artan Ulke ABD
olmustur. ABD ihracati 2013-2018 yillari arasinda %39 artmis olmakla birlikte Hindistan ve Cin’in Kana-
da’ya ihracati %60 dusmustar.

680221 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| India 25
2 | Peru 18
3 | Egypt 18
4 | Portugal 17
5 | Brazil n
6 | China
7 | Turkey
8 | ltaly
9 | Greece -1

10 | Thailand -3
11| Mexico -5
12 | Pakistan =7/
13 | Viet Nam -10
14 | Indonesia -12
15 | Taipei, Chinese -13
16 | France -16
17 | United States of America -25
18 | Spain -30
19 | Colombia -45

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi lUzere, Kanada’ya yénelik ihracati en ¢cok artan tlke Hin-
distan olmustur. Hindistan ihracati 2013-2018 yillari arasinda %25 artmis olmakla birlikte TUrkiye'nin
ihracati ise %7 artmistir.

7. iITALYA
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari
italya tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

]

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Turkey 5723
2 | China 1754
3| Viet Nam 1154
4 | Croatia N34
5 | Tunisia 996
6 | Egypt 902
7 | Albania 708
8 | Brazil 694
9 | Iran, Islamic Republic of 595
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10 | Macedonia, North 504
11| Slovenia 452
12 | India 411
13 | Mexico 374
14 | Israel 279
15 | Morocco 232
16 | Canada 229
17 | Namibia 197
18 | Pakistan 182
19 | Montenegro 176
20 | Lebanon 143
21| Spain 43
22 | Ukraine 34
23 | Algeria 28
24 | Afghanistan 26
25 | Serbia 17
26 | Switzerland 16
27 | Ireland 13
28 | Bosnia and Herzegovina 12
29 | Taipei, Chinese N
30 | United Arab Emirates 7
31| Tanzania, United Republic of 7
32 | United States of America 5
33 | France 2
34 | Germany 1

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gzere 2018 yilinda 251512 GTiP kodunda italya en cok Tirkiye’den
ithalat gerceklestirmistir. TUrkiye’yi sirasiyla Cin, Vietnam ve Hirvatistan izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Greece 1051
2 | China 847
3| Turkey 830
4 | India 639
5| Tunisia 617
6 | Egypt 296
7 | Viet Nam 269
8 | Iran, Islamic Republic of 267
9 | France 226

10 | Brazil 210
11| Spain 174
12 | Romania 149
13 | Albania 131
14 | United States of America n7
15 | Israel 82
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16 | Cyprus 63
17 | Germany 37
18 | Macedonia, North 35
19 | Mexico 34
20 | Indonesia 27
21| Oman 27
22 | Switzerland 26
23 | United Arab Emirates 24
24 | Serbia 22
25 | Hong Kong, China 19
26 | Saudi Arabia 18
27 | Belgium 12
28 | Netherlands n
29 | Morocco 6
30 | Croatia 4
31| Jordan 3

32 | United Kingdom 2

33 | Algeria 1

34 | Slovenia 1

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIiP kodunda italya en cok Yunanis-
tan’dan ithalat gerceklestirmistir. Yunanistan’i sirasiyla Cin, Turkiye ve Hindistan izlemektedir.

Gosterge 2: Birim Fiyati
italya tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| United States of America Tons 5000
2 | Brazil Tons 1499
3 | Viet Nam Tons 1010
4 | Israel Tons 856
5| Ireland Tons 813
6 | Pakistan Tons 682
7 | Serbia Tons 680
8 | Namibia Tons 566
9 | Turkey Tons 538

10 | China Tons 525
11| Afghanistan Tons 510
12 | Taipei, Chinese Tons 478
13 | Switzerland Tons 457
14 | Canada Tons 438
15 | Slovenia Tons 389
16 | Mexico Tons 379
17 | World Tons 367
18 | Spain Tons 364
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19 | Iran, Islamic Republic of Tons 347
20 | Algeria Tons 341
21 | Macedonia, North Tons 329
22 | Ukraine Tons 315
23 | Montenegro Tons 297
24 | Albania Tons 282
25 | India Tons 280
26 | Lebanon Tons 261
27 | Bosnia and Herzegovina Tons 226
28 | Tunisia Tons 189
29 | Egypt Tons 188
30 | Croatia Tons 180
31| Morocco Tons 176
32 | Germany Tons 32

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ABD lider durumdadir. ABD ihracati 5000 Dolar /Ton tizerinden gerceklesirken ABD’yi sirasiyla Bre-
zilya, Vietnam, israil ve irlanda izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 538 Dolar / Ton olarak
gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| France Tons 113000
2 | Indonesia Tons 13500
3| Belgium Tons 12000
4 | Netherlands Tons 11000
5 | Romania Tons 5321
6 | United Arab Emirates Tons 4800
7 | Germany Tons 4625
8 | Switzerland Tons 4333
9 | Jordan Tons 3000

10 | United States of America Tons 2089
11| Croatia Tons 2000
12 | Brazil Tons 1981
13 | Greece Tons 1600
14 | Macedonia, North Tons 1458
15 | Cyprus Tons 1432
16 | Viet Nam Tons 1306
17 | Serbia Tons 1222
18 | Saudi Arabia Tons 1200
19 | Israel Tons 155
20 | Spain Tons 1094
21| Algeria Tons 1000
22 | Tunisia Tons 976
23 | Turkey Tons 804
24 | World Tons 802
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25| China Tons 777
26 | Mexico Tons 630
27 | India Tons 563
28 | Oman Tons 563
29 | Albania Tons 550
30 | Iran, Islamic Republic of Tons 454
31| Hong Kong, China Tons 268
32 | Morocco Tons 231
33 | Slovenia Tons 200
34 | Egypt Tons 198

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Fransa lider durumdadir. Fransa ihracati 113000 Dolar /Ton tizerinden gerceklesirken Fransa’yi sirasiyla
Endonezya, Belcika, Hollanda ve Romanya izlemektedir. Tlrkiye ihracatinin birim fiyati ise 804 Dolar /
Ton olarak gerceklesmistir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi
italya’va ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degisimlerini gdsteren tablo
asagida sunulmaktadir.

251512 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Israel 87
2 | Montenegro 60
3 | Albania 26
4 | Viet Nam 21
5 | Pakistan 18
6 | Bosnia and Herzegovina 17
7 | Tunisia 16
8 | Brazil 12
9 | China n

10 | Morocco 7
1| Egypt 6
12 | Turkey 4
13 | Iran, Islamic Republic of 2
14 | Croatia 2
15 | Switzerland 1
16 | Namibia -4
17 | World -4
18 | Canada -6
19 | Macedonia, North -6
20 | Afghanistan -13
21| Slovenia -13
22 | Lebanon -16
23 | India -21
24 | United States of America -24
25 | Mexico -29
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26 | United Arab Emirates -42
27 | Spain -43
28 | Germany -49
29 | Serbia -51
30 | Tanzania, United Republic of -65
31| France -69

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, italya’ya ydnelik ihracati en cok artan dlke israil
olmustur. israil ihracati 2013-2018 yillari arasinda %87 artmis olmakla birlikte TUrkiye’nin ihracatinda da
%4°lUk bir artis gdzlenmektedir.

Tablo: 680221 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Romania 233
2 | Netherlands 19
3 | Brazil 51
4 | Switzerland 9
5| Albania
6 | Turkey 5
7 | Macedonia, North
8 | China -2
9 | India -2

10 | United Kingdom -9
11| Greece -10
12 | Viet Nam -1
13 | France -12
14 | Tunisia -12
15 | World -12
16 | Egypt -14
17 | Israel -17
18 | Iran, Islamic Republic of -19
19 | United States of America -20
20 | Saudi Arabia -21
21| Morocco -29
22 | Germany -32
23 | Slovenia -34
24 | Spain -38
25 | Indonesia -46
26 | Belgium -57
27 | Croatia -58

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Uzere, italya’va ydnelik ihracati en cok artan Ulke Ro-
manya olmustur. Romanya ihracati 2013-2018 yillari arasinda %233 artmis olmakla birlikte Tarkiye’'nin
ihracati ise %5 artmistir.
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8. ENDONEZYA
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari

Endonezya tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 9203
2 | Turkey 6722
3 | China 2963
4 | Greece 1546
5 | Iran, Islamic Republic of 600
6 | India 221
7 | Brazil 143
8 | Australia 133
9 | Spain 89

10 | Portugal 87
11| South Africa 62
12 | Israel 59
13 | Dominican Republic 55
14 | Oman 43
15 | Mexico 37
16 | Egypt 18
17 | Hong Kong, China 17
18 | Macedonia, North 10
19 | Viet Nam 4
20 | Japan 2

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gzere 2018 yilinda 251512 GTIP kodunda Endonezya en cok ital-
ya’dan ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Turkiye, Cin ve Yunanistan izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| China 9952
2 | ltaly 1701
3 | Turkey 1584
4 | Greece 638
5| Viet Nam 454
6 | India 403
7 | Thailand 160
8 | Japan 109
9 | Egypt 55

10 | Iran, Islamic Republic of 46
11 | Taipei, Chinese 17
12 | Portugal 14
13 | Myanmar 12
14 | Singapore 2

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gizere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda Endonezya en cok Cin’den
ithalat gerceklestirmistir. Cin’i sirasiyla italya, Tarkiye ve Yunanistan izlemektedir.
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Gosterge 2: Birim Fiyati
Endonezya tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Mexico Tons 1762
2 | Brazil Tons 1222
3 | South Africa Tons 689
4 | Italy Tons 687
5 | Australia Tons 605
6 | Portugal Tons 600
7 | China Tons 482
8 | Greece Tons 446
9 | Dominican Republic Tons 440

10 | Macedonia, North Tons 400
11| Hong Kong, China Tons 347
12 | India Tons 317
13 | Turkey Tons 309
14 | Israel Tons 304
15 | Oman Tons 293
16 | Egypt Tons 250
17 | Spain Tons 235
18 | Iran, Islamic Republic of Tons 221
19 | Viet Nam Tons 182

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 251512 GTIiP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Meksika lider durumdadir. Meksika ihracati 17762 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken Meksika’yi sira-
siyla Brezilya, GUney Afika, italya ve Avustralya izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 309
Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1] Japan Tons 121mM
2 | Thailand Tons 758
3 | Portugal Tons 609
4 | ltaly Tons 597
5| Greece Tons 568
6 | Turkey Tons 559
7 | China Tons 540
8 | Viet Nam Tons 528
9 | Iran, Islamic Republic of Tons 495

10 | India Tons 458
11| Taipei, Chinese Tons 436
12 | Egypt Tons 293
13 | Myanmar Tons 267

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Uizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Japonya lider durumdadir. Japonya ihracati 12111 Dolar /Ton Gzerinden gerceklesirken Japonya'yi sira-
siyla Tayland, Portekiz, italya ve Yunanistan izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 559 Dolar
/ Ton olarak gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi

Endonezya’ya ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degisimlerini gdsteren

tablo asadida sunulmaktadir.

251512 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Brazil 63
2 | Israel 53
3| Iran, Islamic Republic of 19
4 | ltaly 5
5 | Hong Kong, China 5
6 | Turkey -10
7 | Greece -1
8 | Portugal -20
9 | Spain -20

10 | Mexico -24
11| China -24
12 | India -24
13 | Dominican Republic -30
14 | South Africa -42
15 | Japan -49
16 | Egypt -64
17 | Viet Nam -69

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere, Endonezya’ya ydnelik ihracati en ¢ok artan Ulke
Brezilya olmustur. Brezilya ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %63 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin

ihracatinda da %10’luk bir dists gdzlenmektedir.

680221 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1] Japan 171
2 | Myanmar 76
3 | Viet Nam 45
4 | Greece 41
5| ltaly 30
6 | China 23
7 | India 19
8 | Portugal 5
9 | Turkey 5

10 | Taipei, Chinese -50
11 | Singapore -72

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Uzere, Endonezya’ya ydnelik ihracati en ¢cok artan Ulke
Japonya olmustur. Japonya ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %171 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin

ihracati ise %5 artmistir.
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9. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari
Birlesik Arap Emirlikleri tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Spain 3576
2 | ltaly 1476
3 | Greece 390
4 | Macedonia, North 389
5| India 258
6 | Egypt 239
7 | Turkey 21
8 | Pakistan 178
9 | Portugal 132

10 | Morocco n
11| United Kingdom 5

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gizere 2018 yilinda 251512 GTiP kodunda BAE en cok ispanya’dan
ithalat gerceklestirmistir. ispanya’yi sirasiyla italya, Yunanistan ve Kuzey Makedonya izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 25810
2 | Greece 23091
3 | Turkey 22474
4 | Egypt 4502
5| China 1208
6 | India ms
7 | Spain 1047
8 | Pakistan 285
9 | France 169

10 | Portugal 102
11| Romania 28
12 | United States of America 21
13 | Peru 15
14 | South Africa 7
15 | United Kingdom 7
16 | Jordan 5
17 | Finland 3
18 | Netherlands 2
19 | Lebanon 2
20 | Canada 2

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda BAE en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Yunanistan, TUrkiye ve Misir izlemektedir.
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Gosterge 2: Birim Fiyati

Birlesik Arap Emirlikleri tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunul-

maktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Spain Tons 650
2 | Greece Tons 645
3| ltaly Tons 551
4 | Portugal Tons 443
5| India Tons 354
6 | Egypt Tons 340
7 | Turkey Tons 266
8 | Morocco Tons 196
9 | Pakistan Tons 136

10 | Macedonia, North Tons 130

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ispanya lider durumdadir. ispanya ihracati 650 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken ispanya’yi sirasiyla
Yunanistan, italya, Portekiz ve Hindistan izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 266 Dolar /

Ton olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| United Kingdom Tons 7000
2 | United States of America Tons 3500
3 | Netherlands Tons 2000
4 | China Tons 1961
51 ltaly Tons 1697
6 | Romania Tons 1217
7 | Greece Tons 992
8 | Spain Tons 9N
9 | Egypt Tons 807

10 | France Tons 701

11| Turkey Tons 626
12 | Peru Tons 536
13 | India Tons 502
14 | Portugal Tons 462
15 | Pakistan Tons 128
16 | Jordan Tons m

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Birlesik Krallik lider durumdadir. Birlesik Krallik ihracati 7000 Dolar /Ton tzerinden gerceklesirken Bir-
lesik Krallik’i sirasiyla ABD, Hollanda, Cin ve italya izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 626

Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi
Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degisimlerini
gobsteren tablo asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)

1| Greece 215
2 | India 0}

3 | Macedonia, North -8

4 | Pakistan -17
5 | Portugal -18
6 | Italy -27
7 | Turkey -31
8 | Spain -33
9 | Egypt -40

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere, BAE’'ye ydnelik ihracati en ¢cok artan Ulke Yuna-
nistan olmustur. Yunanistan ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %215 artmis olmakla birlikte TUrkiye’nin
ihracatinda da %37lik bir disls gdzlenmektedir.

680221 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Netherlands 105
2 | France 24
3 | Greece 19
4 | United Kingdom 14
5] Italy
6 | Turkey
7 | Spain 1
8 | Egypt -2
9 | Pakistan -18

10 | India -24
11| China -30
12 | Jordan -43
13 | Portugal -45
14 | Lebanon -45

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Gzere, BAE’ye yonelik ihracati en cok artan Ulke Hollanda
olmustur. Hollanda ihracati 2013-2018 yillari arasinda %105 artmis olmakla birlikte Tarkiye’'nin ihracati
ise %2 artmistir.
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10. SUUDI ARABISTAN

Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari

Suudi Arabistan tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Spain 4652
2 | ltaly 2000
3 | Greece 509
4 | Portugal 329
5 | Turkey 271
6 | Pakistan 177
7 | India 108
8 | Egypt 96
9 | United States of America 83

Yukardaki tablodan da anlasilacadi tGizere 2018 yilinda 251512 GTIiP kodunda Suudi Arabistan en cok
ispanya’dan ithalat gerceklestirmistir. ispanya’yi sirasiyla italya, Yunanistan ve Portekiz izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Turkey 37895
2 | Egypt 14873
3 | ltaly 13732
4 | Greece 5651
5 | Portugal 1812
6 | Spain 1373
7 | India 1122
8 | Pakistan 585
9 | Lebanon 532

10 | China 94
11 | United States of America 76
12 | United Kingdom 67
13 | Jordan 15
14 | Netherlands

15 | Australia

16 | Romania

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda Suudi Arabistan en cok
Turkiye’den ithalat gerceklestirmistir. Tirkiye'’yi sirasiyla Misir, italya ve Yunanistan izlemektedir.

4
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Gosterge 2: Birim Fiyati
Suudi Arabistan tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati

1| United States of America Tons 5929
2 | Greece Tons 16Mn

3| ltaly Tons 644
4 | Portugal Tons 568
5| India Tons 543
6 | Spain Tons 509
7 | Egypt Tons 338
8 | Turkey Tons 254
9 | Pakistan Tons 15

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gzere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ABD lider durumdadir. ABD ihracati 5929 Dolar /Ton lzerinden gerceklesirken ABD’yi sirasiyla Yu-
nanistan, italya, Portekiz ve Hindistan izlemektedir. Tarkiye ihracatinin birim fiyati ise 254 Dolar / Ton
olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| United States of America Tons 3040
2 | Lebanon Tons 2264
3 | Netherlands Tons 2000
4 | China Tons 1068
5 | Greece Tons 1018
6 | Italy Tons 994
7 | Spain Tons 899
8 | Jordan Tons 833
9 | Egypt Tons 807

10 | Portugal Tons 426
1 | Turkey Tons 399
12 | India Tons 368
13 | Pakistan Tons 140

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
ABD lider durumdadir. ABD ihracati 3040 Dolar /Ton Uzerinden gerceklesirken ABD'yi sirasiyla Lib-
nan, Hollanda, Cin ve Yunanistan izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 399 Dolar / Ton olarak
gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi
Suudi Arabistan’a ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 yillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren
tablo asagida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Greece 37
2 | Portugal -3
3| ltaly -14
4 | Turkey -30
5| India -31
6 | Pakistan -34
7 | Spain -38
8 | Egypt -54

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegdi Uzere, Suudi Arabistan’a yénelik ihracati en cok artan
Ulke Yunanistan olmustur. Yunanistan ihracati 2013-2018 yillari arasinda %37 artmis olmakla birlikte
Tarkiye’nin ihracatinda da %30’luk bir disls gdzlenmektedir.

680221 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Netherlands 45
2 | Turkey
3 | United Kingdom
4 | Egypt 1
5| Spain -3
6 | Italy -10
7 | Greece -1
8 | Jordan -13
9 | Romania -21

10 | Pakistan -24
1 | Portugal -28
12 | India -31
13 | Lebanon -44
14 | China -62

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, Suudi Arabistan’a yénelik ihracati en cok artan
Ulke Hollanda olmustur. Hollanda ihracati 2013-2018 vyillari arasinda %45 artmis olmakla birlikte Tarki-
ye’nin ihracati ise %3 artmistir.
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11. KATAR
Gosterge 1: 2018 Yili ithalat Rakamlari

Katar tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1| Spain 3399
2 | ltaly 2082
3 | Pakistan 713
4 | Portugal 238
5 | Greece 74
6 | India 56
7 | Turkey 45
8 | China 44
9 | Lebanon 16

10 | Jordan n

Yukardaki tablodan da anlasilacagdi Gzere 2018 yilinda 251512 GTiP kodunda Katar en cok ispanya’dan

ithalat gerceklestirmistir. ispanya’yi sirasiyla italya, Pakistan ve Portekiz izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] Italy 10784
2 | Greece 9611
3| Turkey 4870
4 | Spain 919
5 | Lebanon 689
6 | India 484
7 | Pakistan 209
8 | China 131
9 | Portugal 128

10 | Morocco 58
11| Jordan 31
12 | United Kingdom 1

Yukardaki tablodan da anlasilacadi Gzere 2018 yilinda 680221 GTIP kodunda Katar en cok italya’dan

ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Yunanistan, Turkiye ve ispanya izlemektedir.
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Gosterge 2: Birim Fiyati

Katar tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Greece Tons 3083
2 | ltaly Tons 857
3| Spain Tons 660
4 | Portugal Tons 640
5| China Tons 444
6 | Turkey Tons 437
7 | India Tons 371
8 | Lebanon Tons 246
9 | Pakistan Tons 151

10 | Jordan Tons 95

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecedi Gizere 251512 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
Yunanistan lider durumdadir. Yunanistan ihracati 3083 Dolar /Ton tzerinden gerceklesirken Yunanis-
tan’l sirasiyla italya, ispanya, Portekiz ve Cin izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 437 Dolar

/ Ton olarak gerceklesmistir.

680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Lebanon Tons 1862
2 | ltaly Tons 1587
3 | Greece Tons 1062
4 | Spain Tons 703
5 | Jordan Tons 646
6 | Portugal Tons 640
7 | Turkey Tons 506
8 | Morocco Tons 460
9 | India Tons 396

10 | China Tons 385
11| Pakistan Tons 121

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
LUbnan lider durumdadir. LUbnan ihracati 1862 Dolar /Ton Gzerinden gerceklesirken LUbnan’i sirasiyla
italya, Yunanistan, ispanya ve Urdin izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 506 Dolar / Ton

olarak gerceklesmistir.
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Gosterge 3: ithalat Degisimi
Katar’a ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 vyillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren tablo asa-
gida sunulmaktadir.

251512 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Pakistan 67
2 | India 18
3| ltaly -13
4 | Lebanon -13
5 | Jordan -13
6 | Portugal -15
7 | Turkey -18
8 | Greece -33
9 | Spain -33

10 | China -39

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, Katar’a yonelik ihracati en cok artan Ulke Pakistan
olmustur. Pakistan ihracati 2013-2018 yillari arasinda %67 artmis olmakla birlikte Tarkiye’'nin ihracatin-
da da %18’lik bir disls gbzlenmektedir.

680221 GTiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| India 17
2 | Portugal 9
3 | Greece 8
4 | Turkey 8
5 | Morocco -1
6 | Lebanon -3
7 | Italy -4
8 | Spain -4
9 | United Kingdom -22

10 | Pakistan -25
11| Jordan -34
12 | China -42

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi lizere, Katar’a yonelik ihracati en ¢ok artan iilke Hindistan
olmustur. Hindistan ihracati 2013-2018 yillar1 arasinda %17 artmis olmakla birlikte Tiirkiye’ nin ithracati
ise %8 artmistir.
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12. CEZAYIR

Gosterge 1: 2018 Y1l ithalat Rakamlari

Cezayir tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen ithalat rakamlari asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)
1] ltaly 7987
2 | Turkey 2549
3| Spain 1988
4 | Greece 1765
5 | Portugal Nn53
6 | Egypt 969
7 | India 542

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gzere 2018 yilinda 251512 GTIP kodunda Cezayir en c¢ok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla TUrkiye, ispanya ve Yunanistan izlemektedir.

680221 ithalat Rakamlari

# ihracatcilar ithalat (1000 USD)

1| Italy 16283
2 | Egypt 5350
3 | Portugal 882
4 | Turkey 809
5| Spain 593
6 | Greece 270
7 | India 240
8 | China 67

9 | Brazil 9

Yukardaki tablodan da anlasilacagi Gizere 2018 yilinda 680221 GTiP kodunda Cezayir en cok italya’dan
ithalat gerceklestirmistir. italya’yi sirasiyla Misir, Portekiz ve TUrkiye izlemektedir.

GOsterge 2: Birim Fiyati

Cezayir tarafindan gerceklestirilen ithalatin birim fiyatina iliskin tablo asadida sunulmaktadir.

251512 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Egypt Tons 340
2 | Spain Tons 319
3| ltaly Tons 290
4 | India Tons 233
5| Portugal Tons 201
6 | Greece Tons 200
7 | Turkey Tons 162

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Gizere 251512 GTIiP kodu verilerinde birim fiyat acisindan Mi-
sir lider durumdadir. Misir ihracati 340 Dolar /Ton Gzerinden gerceklesirken Misir’l sirasiyla Ispanya, italya,
Hindistan ve Portekiz izlemektedir. TUrkiye ihracatinin birim fiyati ise 162 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.
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680221 ithalat Birim Fiyat Tablosu

# Ulke Birim Birim Fiyati
1| Italy Tons 2605
2 | China Tons 1264
3| Egypt Tons 807
4 | Portugal Tons 766
5 | Brazil Tons 600
6 | Spain Tons 569
7 | Turkey Tons 412
8 | Greece Tons 380
9 | India Tons 233

Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegi Uzere 680221 GTIP kodu verilerinde birim fiyat acisindan
italya lider durumdadir. italya ihracati 2605 Dolar /Ton Gizerinden gerceklesirken italya’yi sirasiyla Cin, Mistr,
Portekiz ve Brezilya izlemektedir. Turkiye ihracatinin birim fiyati ise 412 Dolar / Ton olarak gerceklesmistir.

Gosterge 3: ithalat Degisimi
Cezayir’e ihracat gerceklestiren Ulkelerin 2013-2018 vyillarina ait ihracat degdisimlerini gdsteren tablo
asagida sunulmaktadir.

251512 GTIiP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)
1| Turkey 21
2 | India 44
3| Spain 34
4 | Portugal 31
5| Egypt 13
6 | Greece -2
7 | ltaly -4

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, Cezayir’e yonelik inracati en ¢cok artan Ulke Turkiye ol-
mustur. Turkiye ihracati 2013-2018 yillari arasinda %211 artmistir. TUrkiye’yi %44 ile Hindistan takip etmektedir.

680221 GTIP Kodunda ithalat Trendi (2013-2018)

# Ulke ithalat Degisimi (2013/2018) (%)

1| ltaly 90
2 | Egypt 14
3| Portugal 2

4 | Spain =5
5 | Turkey -21
6 | Greece -28
7 | India -36
8 | China -63

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecegi Gizere, Cezayir’e ydnelik ihracati en cok artan Ulke italya
olmustur. italya ihracati 2013-2018 yillari arasinda %90 artmis olmakla birlikte Turkiye’nin ihracati ise
%21 azalmistir.
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PROJE STRATEJISI VE

FIRMALAR ICIN YOL HARITASI

Raporun bu bélimi kapsaminda Kastamonu Mermer Sektérld Uluslararasi Rekabet GlcUnUn Artiril-
masl! Projesi kapsaminda yer alan firmalarin katilimi ile gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen
Ozet sonuclar ve bu sonuclar ve bu sonuclar 1siginda belirlenen ortak vizyon ve bu vizyona ulasmak
icin belirlenen stratejiler, firmalarin ihtivac duydugu egitim ve danismanlik hizmetlerinin listesi, hedef
pazarlara yonelik giris stratejileri, ve kiimenin uluslararasi rekabet glclini artiracak diger 6neri ve fa-
aliyetler incelenmistir.

Kiimenin Vizyonu

Kisa vadede Turkiye’nin en iyi, orta vadede Avrupa’da bir cekim merkezi olan ve uzun vadede
dinyada bilinirligi ytksek bir isbirligi modeli olmak.

Gerceklestirilen analiz ¢calismalari kapsaminda firmalarin ve kimenin rekabet glcUnUn artirilmasina
yonelik kimenin vizyonu olarak kiimenin ilk asamada y&netim olarak Turkiye’nin en iyi yonetilen, orta
vadede Avrupa’da ¢cekim merkezi olan ve uzun vadede Dunya’da bilinirligi yiksek bir isbirligi modeli
olusturmak belirlenmistir.

Kiimenin Misyonu

Blnyesinde bulunan firmalarin rekabet glclerini destekleyecek teknik ve yénetimsel altyapi
imkanlarini olusturmak ve firmalar ile paydaslari olan Universiteler, arastirma kurumlari, kamu, is
destek mekanizmalari arasindaki sinerji ve isbirliginin artirilmasini saglamaktir.

Kimenin temel vizyonu olan isbirligi modeline yénelik bir altyapi saglamak ¢cercevesinde kimenin mis-
yonu olarak firmalar, Gniversiteler, arastirma kurumlari, kamu, is destek mekanizmalari gibi bélgede,u-
lusal ve uluslararasi anlamda bir sinerji yaratmak ve bu sinerjiyi firmalarin uluslararasi rekaet glclerini
destekleyecek sekilde sekillendirmek olarak belirlenmistir.

Kiimenin Temel Stratejileri

* Firmalara yonelik rekabetciliklerini destekleyecek uluslararasilasma firsatlarinin olusturulmasi
¢ Ulusal ve uluslararasi sektdr paydaslari ile etkin iletisim ve koordinasyonun saglanmasi
¢ Firmalar arasi isbirligini olusturacak teknik ve yénetimsel altyapinin saglanmasi

H
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Kimenin hedeflerine ulasabilmesi adina 3 temel strateji belirlenmistir. Bu 3 temel stratejiden ilki olarak
firmalarin rekabet glclerini destekleyecek uluslararasilasma firsatlari saglanmasi olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda firmalarin yeni pazarlara girisini kolaylastiracak isbirligi firsatlarinin saglanmasi, kiimenin
ulusal ve uluslararasi tanitiminin saglanmasi gibi destekleyici aktivitelerin gerceklestiriimesi dnerilmek-
tedir.

Bununla birlikte ikinci temel strateji olarak ulusal ve uluslararasi sektér paydaslari ile etkin iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi olarak belirlenmis olup bu kapsamda &zellikle kiime yénetiminin lobi, ta-
nitim ve iletisim stratejileri Gzerine sekillenen bir yol izlemesi dnerilmektedir.

UclUncU strateji olan firmalar arasi isbirligini olusturacak altyapinin sadlanmasi kapsaminda &zellikle
kime icerisinde yer alan firmalarin arasinda ¢cok dUsUk seviyede olan isbirligini artiracak aktivitelerin

gerceklestiriimesi dnerilmektedir.

Bu dogrultuda yol haritasi 3 temel alanda sekillendirilmistir.

Klme Yol Haritasi

ULUSLARARASI REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI

R

01 02

KOME YONETIMI KAPASITESININ ARTIRILMASI FiRMA TEKNIK KAPASITESININ GELISTIRILMES
* Egitim Oneriler *  Hedef Pazar Girig Siratejiler

+  Kime Yénetimine lligkin Oneriler Danismaniik Cnerilar Onerilerl

1. Kiime Ydénetimi Kapasitesinin Artirilmasi ve Kiime Yénetimine iliskin Oneriler
Gercgeklestirilen analizler ve gérismeler sonucunda kiime yénetiminin teknik ve idari kapasitesinin ar-
tirllmasina yénelik 12 &neri gelistirilmistir. Asadida bu 6neriler paylasilmaktadir.

N
N
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Oneri 1:

Kimelenme bir amac degil, uluslararasi rekabet glclinl artiracak bir model olarak
benimsenmelidir.

Oneri 2:

Kimenin ydnetisim yapisi olusturulmall, ilgili delegasyonlar gerceklestirilmelidir. Proje kapsaminda
egitim, danismanlik ve uluslararasilasma aktivitelerine ydénelik calisma gruplari olusturulmahdir.

Oneri 3:

Urge Projesi itici glc olarak kurgulanmalidir. Bu dogrultuda URGE Projesi’ni destekleyecek ulusal
ve uluslararasi platformlardan tamamlayici projeler gelistiriimelidir.

Oneri 4:

Kimeyi destekleyici aktdrler belirlenmeli. Bu aktorler ile isbirligi altyapisi hizli bir sekilde
gerceklestirilmelidir.

Oneri 5:

Kimenin dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir. Uzun vadeye yénelik olarak gerceklestirilecek

aktivitelere iliskin yazili dokiimanlar olusturulmalidir.

« Or: KUmenin uzun vadede Uye kaydi yapabilmesi icin gerekli olacak Uye basvuru formu ya da
Uyelik basvurusunun degerlendirilecegi formlar olusturulmalidir.

+ Or: Kimede gerceklestirilecek aktivitelerin detayli kayitlarinin tutulacadi altyapi saglanmalidir.

Oneri 6:

KUmenin teknik ve idari ydnetiminde yer alan uzmanlarin is tanimlari belirlenmelidir.
« Or: Proje Uzmani/Tanitim: Kimenin ulusal ve uluslararasi tanitimlarini ydnetmektedir.
« Or: Proje Uzmani/Satin Alma: Kimenin ilgili satin alma stireclerini ydnetmektedir.

Oneri 7:

Kimenin teknik ve idari uzmanlarinin kiimelenme ve diger konularla ilgili strekli egitimi
saglanmalidir.

e KUme Yonetimi Egitimi

¢ Hizmet Pazarlamasi Egitimi

e Teknik Egitimler

Oneri 8:

KUme icerisinde yer alan firmalarin ve dider aktérlerin gerceklestirilen aktivitelere katilimlari yazili
olarak dokimante edilmelidir.

Oneri 9:

Egitim, danismanlik ve uluslararasilasma aktivitelerine ydénelik olarak uygulama kilavuzlari
hazirlanmalidir. Bu noktada Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan kilavuzlar kullanilabilir ve
gelistirilebilir.
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Oneri 10:

Kimenin pazarlama aktivitelerine ydnelik ortak altyapisi saglanmalidir.
¢« KUmenin kurumsal kimlik calismasi yapilmalidir.

* Web sitesi hazirlanmalidir.

¢ Afis, brosur, katalog gibi tanitim dokimanlari hazirlanmalidir.

Oneri 11:

Kime icerisinde gerceklestirilecek aktiviteler sadece egditim, danismanlik ya da yurtdisi tanitim
calismalari olarak kurgulanmamalidir. Asadida yer alan hizmetlerin de bu kiimeye 6zel olarak
sunulmasinda fayda gorulmektedir. Zira bu gibi farkli hizmetlerin sunulmasi kime Gyelerinin
istekliligini artiracak aktiviteler olarak dustnUlmektedir.

¢ Ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirme

¢ Guncel konular hakkinda calistaylar

+ isbirligi toplantilari

* Deneyim paylasimi toplantilari

e Firmalarin ve paydaslarin dlzenli ziyareti

Oneri 12:

Ozellikle Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasr’nin etkinlik glict kullanilarak kiimenin tanitim ve lobi

faaliyetleri ylrGtalmelidir.

¢ Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi dergileri, blltenleri ve haberlerinde kiimenin tanitimi
yapilmalidir.

¢ Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasr’nin yer aldigi ulusal ve uluslararasi toplantilarda kimenin
tanitimi gerceklestirilmelidir.

¢ Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasr’’nin halihazirda isbirligi icerisinde oldugu kurum ve
kuruluslara yonelik kiimenin tanitimi yapilimalidir.

2. Firma Teknik Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik Egitim ve Danismanhk
Onerileri

Firmalar ile gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen sonuclara ydénelik 6nerilen egitim ve danis-
manlik programlarinin listesi asadida sunulmaktadir.

Egitim ve Danismanlik Onerileri

is Tanimi ve Strateji Gelistirme Yetkinliklerine iliskin &nerilerimiz

Strateji Tasarimi / Stratejik Planlama EJitim Programi

Kurumsallasma Egitim Programi

Kimelerde Ag Olusturma, Giiven ve isbirligi Egitim Programi

Sirketlerde Kurumsallasma ve BlyUme Ydnetimi Danismanlik Programi

Pazarlama Fonksiyonu Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Pazarlama ve Marka iletisimi Egitim Programi

Pazarlama, Satis ve Mlzakere Teknikleri Egitim Programi

Musteri iliskileri Yonetimi Egitim Programi

Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama Deneyimi Odak Grup Calistaylari

u(hNN = DOAWNDN= >

Temel Dis Ticaret Egitim Programi
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Ticari Istihbarat ve Hedef Pazar Giris Stratejileri Egitim Programi

Pazarlama ve Satis Streci Yonetimi Danismanlik Programi

ihracat Danismanlik Programi

Kurumsal Kimlik Revizyonu Danismanlik Programi

Uretim Fonksiyonu Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Maliyet Yonetimi ve Analizi Egitim Programi

Ar-Ge Projeleri Gelistirilmesi Egitim Programi

Maliyet Analizi Danismanlik Programi

Tedarik Zinciri Yonetimi Danismanlik Programi

Operasyonel Yonetim Fonksiyonu Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Finansci Olmayanlar icin Finans Yénetimi Egitim Programi

N-‘_UACNN—‘QCDW\IO'D

Sozlesme Yonetimi Egitim Programi

3. Uluslararasilasma ve Yurtdisi Tanitim Aktivitelerine Yonelik Oneriler
Firmalarin yurtdisi tanitim ve uluslararasilasma aktivitelerine yénelik belirlenen hedef pazarlar ve Pa-
zara giris stratejileri 2 temelde kurgulanmistir. Onerilen bu calismalarin grafigi asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Stratejisi ve Onceliklendirilmesi

Hedef Pazar
Onerilerimiz

AKSIYON AL ANALIZ ET

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, hedef Pazar dnerileri ve stratejileri 3 temel grupta
degerlendirilmistir.

1. Aksiyon Al Hedef Pazar Onerileri

2. Analiz Et hedef Pazar Onerileri

Bu 2 grup detayli olarak asagida degerlendirilmektedir.

Hedef Pazar Stratejisi 1: Aksiyon Al Hedef Pazar Onerileri

Gobreceli olarak yakin, ticari iliskilerin gelismis oldugu, kulttrel baglarin cok daha énceden kurulmus
oldudu ve en 6nemlisi de sektdrel anlamda ticari iliskilerin kuruldudu ve/veya gelismis oldugu hizla
firsat sunabilecek olan Ulkeler bu baslik altinda toplanmistir.

Bu pazarlarin ortak 6zellikleri
* Turkiye ile etkilesimlerinin (kUltUrel, ticari vb) yeterli olusu,
¢ Sektoérel iliskilerin kurulmus olmasi ve
¢ Goreceli olarak yakin pazarlar olmalari
* Projeicerisinde yer alan firmalarin GrlUnler acisindan rekabet glclerinin bu pazarlara etki etmede
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gobreceli olarak daha etkin olmasi
« Belirlenen Ulkelerdeki regllasyonlarin proje icerisinde yer alan firmalarin goreceli olarak daha
ybnetebilecedi ve uyum saglayabilecegdi seviyede olmasi

Bu grupta yer alan pazarlara iliskin pazara giris stratejileri asagida sunulmaktadir.

A1: Stratejik Hedef Pazar Egitimi: Baslangic asamasinda ilgili pazarin teknik ve ticari gereksi-
nimleri, rekabet kosullari, misteri beklentileri ve Urln egdilimleri konusunda deneyimli, ilgili pazara bu
alanda hizmet veren ve sayginhgi kabul gérmus bir tedarikciden pazara giris konusunda bir egitim
alinmalidir.

A2: Yurtdisi Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri: isletmeler icin ilgili pazarlara yénelik yurtdisi
pazarlama faaliyetlerinin yani sira her bir yurtdisi pazarlama faaliyetine paralel bir alim heyeti organi-
zasyonu gerceklestirilmelidir. Q

A3: Belirlenen pazarlar icin ¢cekim merkezleri etkin bir sekilde kullaniimalhdir. Ornegdin Ortadodu Pa-
zari icin Dubai etkin bir sekilde kullaniimalidir.

A4: Ozellikle Turki Cumhuriyetler icin tanitim organizasyonlarinin Road-Show seklinde gerceklestiril-
mesi aktivitelerin etkinligini artiracaktir.

Hedef Pazar Stratejisi 2: Analiz Et Hedef Pazar Onerileri

Bu Pazar grubu altinda yer alan firmalarin temel 6zellikleri alim potansiyeli olan ve bununla birlikte
isbirligi firsatlarini barindiran, dogru Urldn portféyl, marka konumlamasi, fiyat seviyesi ve isbirligi alt-
yapisl ile kisa ve orta vadede basari elde edilebilecek pazarlardir.

Bu pazarlarin ortak o6zellikleri;
¢ Teknik gereksinimlerin ve regllasyonlarin gbérece farkl ve yUksek seviyede olmasi,
¢ Alim potansiyellerinin yiksek olmasi
« Uran kalite standartlarinin yiiksek olmasi,

Bu grup icerisinde yer alan pazarlara yénelik Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan;
¢ Tanitim Faaliyetleri
¢ Lobi Faaliyetleri
+ Proje Bazl isbirligi Firsatlarinin Takibi
+ Firmalarin Proje Bazli isbirligi ve Konsorsiyumlara Dahil Olmasinin Saglanmasi

Etkin bir sekilde yuruttlmeli ve koordinasyonu saglanmalidir.

Bir diger yandan bu pazarlara yonelik olarak;
e Stratejik Hedef Pazar Egitimi
* Hedef Pazar Danismanlik Programi / Kime Kolaylastiricilik Faaliyetleri
¢ Yurtdisi Pazarlama Tanitim Programlari

es zamanli olarak yartttlmelidir.

Al.Stratejik Hedef Pazar Egitimi: Baslangic asamasinda ilgili pazarin teknik ve ticari gereksi-
nimleri, rekabet kosullari, mUsteri talepleri gibi kabul gérmus bir tedarik¢ciden pazara giris konusunda
bir egitim alinmalidir. Bununla birlikte belirlenen Ulkelerdeki uzman firmalardan ve kurumlardan sekté-
ran teknik ézelliklerine yénelik egitim programi hizmet alinmalidir.

A2. Kime Kolaylastiricilik Faaliyetleri: Analiz et hedef Pazar dnerileri altinda yer alan Ulke-
lerde, Ulke algisini pekistirmek ve Tlrkiye ile olan etkilesimi artirmak icin Ulkelerde stratejik ortakliklar
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(Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ve ilgili Glke is destek 6rgutleri) gelistiriimesinde, lobi ve tanitim
faaliyetlerinin yUrGttlmesinde uzun vadede bUlyUk yarar bulunmaktadir. Bu anlamda ilgili hedef pazar-
larda isletmelerin lobi ve tanitim konularindaki ortak ihtiyaclarini ¢cd6zebilecek yaklasimlarin Kastamonu
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan planlanmasi ve es zamanli olarak uygulamaya alinmasi gerekmek-
tedir.

A3. Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri: Bu grup altinda belirtilen pazarlara yénelik gerceklestiri-
lecek yurtdisi ziyaret calismalarinda temel amag olarak bilisim sektoérlne yénelik trendlerin takip edil-
mesi ve istirakci firmalain kapasitelerinin artirilmasi olmalidir.
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PROJE PERFORMANS

KRITERLERI

Raporun bu béliminde URGE Projesi stresince gerceklestirilecek faaliyetler icin élculebilir hedeflerin
belirlenmesi amaclanmistir.
Bu kapsamda belirlenen performans kriterleri 3 temelde sekillendirilmistir.

+  KUme Ydnetimi Kapasitesinin Gelisimine iliskin Kriterler

+ Egitim ve Danismanlik Faaliyetlerine iliskin Kriterler

« Uluslararasilasma ve Yurtdisi Tanitim Aktivitelerine iliskin Kriterler

Belirlenen performans kriterleri asagida aciklanmaktadir.

Tablo: Performans Kriterleri

# Olciim Alani Performans Kriteri Zaman Araligi
A. KUME YONETIMi PERFORMANS KRITERLERI
1 L__Jrge_Prc_nesml Destekleyecek Yeni Proje e Orta Vade
Onerileri
2 Paydaslar ile isbirligi isbirligi DokUmani Kisa / Orta Vade
3 e Yemeim Delimenizayen Skieminm Klme Yonetim DoklUmanlari Orta/Uzun Vade
Olusturulmasi
4 KUme Yoneticileri Egitim Programlari Egitim DokUmanlari Orta/Uzun Vade
5 Kime Egitim, Danismanlik, Yurtdisi Tanitim Uygulama Kilavuzlan s/ B Ve
Uygulama Kilavuzlarinin Olusturulmasi
Kime Web Sitesi
6 Kime Tanitim DokUmanlarinin Olusturulmasi Kime Afis, BrosUr vb. Tanitim Kisa / Orta Vade
Materyalleri
. s A FlR TR . . Fikir Paylasim Toplantilari
7 Kame Ici Isbirligi Aktiviteleri il Roylral Kisa / Orta Vade
8 Klime Tanitim Faaliyetleri Izto Dergileri Kisa / Orta Vade
Izto Yayinlari
B. EGITiM VE DANISMANLIK AKTIVITELERI
Onerilen Egitim ve Danismanlik
10 Egitim ve I_Da_mlsm_anllk Aktivitelerinin Faa_hyeFIen_nm N Proje Siresi
Gerceklestirilmesi proje sUresi icerisinde
gerceklestirilmesi
Her egitim ve danismanlik
10.1. Firma Katilimlari programina en az 8 firmanin Proje SUresi
katiliminin saglanmasi
Her egitim ve danismanlik pro-
10.2. | Katilimci Firma Memnuniyetleri gramindan elde edilen memnuni- | Proje SUresi
yet seviyesinin en az %70 olmasi

g
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C. YURTDISI TANITIM AKTIVITELERI

Onerilen yurtdisi tanitim ve

Yurtdisi ticaret heyeti ve alim heyeti uluslararasilasma aktivitel- . .
n = . S A Proje Suresi
calismalarinin gerceklestirilmesi erinin proje slresi icerisinde
gerceklestirilmesi
Her yurtdisi tanitim programina
1.1 Firma Katilimlari en az 8 firmanin katilim sagla- Proje Suresi

masi

Her yurtdisi tanitim programin-
1.2, Katilimci Firma Memnuniyetleri dan elde edilen memnuniyet Proje SUresi
seviyesinin en az %80 olmasi

Her ikili is gérismesi or-
11.3. Goérlsme Sayilari ganizasyonunda en az 50 Proje Suresi
go6rismenin gerceklestirilmesi
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Raporun bu béliminde calisma kapsaminda c¢ikarilan sonuclar ve bu sonuclari destekleyen ilgili acik-
layici grafikler ve tablolar sunulmaktadir. Bununla birlikte firma, kime ve is birligi kurulusu bazinda
ihracat yol haritasi, atilmasi gereken adimlar, egitim ve danismanlik kalemleri ve ne kadar sUreyle ya-
pilacaklarina iliskin bilgiler de bu bolimde yer almaktadir. Bir diger yandan yurtdisi Pazar arastirmasi
icin 6ngdrilen Ulkeler ve gerekcelendirilmesi de raporun bu béliminde sunulmaktadir.

1. Egitim ve Danismanlik Analizi Sonugclari

Yapilan analizlerde gerceklestirilen gdzlemler ve neticesinde yapilan analizler sonucunda firmalarin
basari endeksleri olusturulmustur. Bu endeksler 3 ana kriterde degerlendirilmistir.

¢ Firmalarin Fonksiyonel Yeteneklerine Gére Basari Endeksi *

¢ Firmalarin Basari Endeks Siralamasi**

¢« KUmenin Fonksiyonel Yeteneklerine Gére Basari Endeksi

Bu basari endeksleri sirasiyla asagida aciklanmaktadir.

*  Firmalarin yeteneklerine gére detayl basari endeksleri firma raporlarinda ayrica verilmistir.
**  Firmalarin yeteneklerine gére detayl basari endeksleri firma raporlarinda ayrica verilmistir.
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Firmalarin Fonksiyonel Yeteneklerine Goére Basari Endeksi

is Tanimi ve Strateji Gelistirme Basari Endeksi

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0

36.9 39.4 39.4 13
28.4
23.8
30.0 20.0 19.4 19.4 19.4
200
0.0

Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 Firma & Firma 7 Firma 8 Fima9  Firma 10

is tanimi ve strateji gelistirme basari endeksi incelendiginde firmalarin ortalama 28,4 / 100 puan al-
diklari tespit edilmistir. Firmalar arasinda bu yetenekte alinan en yUksek puan 41,9 iken en disik puan
20 olarak belirlenmistir. Bu durum proje icerisinde yer alan firmalarin is tanimi ve strateji gelistirme
sUreclerinde blyUk élctde gelisim alanlari oldugunu goéstermektedir. *

Pazarlama Yénetimi Basari Endeksi

Pazarlama Yonetimi Basari Endeksi

200Ky
50,00

Bo.00

TG00
6000

5300
L 4800

43.00
4400
A0.00
A000 3600 36,00
300
L0000
b}

Firma 1 Froma 3 Fima & Firma 5 Firma & Firma 7 Fima & Firma § Fema 10 DEP

=

=

=

Firmalarin pazarlama fonksiyonuna iliskin basari ortalamasi 44,6 / 100 puan olarak tespit edilmistir.
Pazarlama ydnetimi alaninda firmalar arasinda en yUkse puan 52 / 100 olurken, en distk puan 36 /
100 olarak gézlemlenmistir. Pazarlama alanindaki bu durum firmalarda bu alanin gelisimine katki sag-
lanmasi gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

*

Raporun éneri béluminde strateji gelistirme sUrecine iliskin éneri sunulmaktadir.
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Uretim Siireci Yénetimi Basari Endeksi

Uretim Sureci Yénetimi Basari Endeksi

1o

Firma 1

Frma 4 Firma 5 Fima & Firma 7 Firma 8 Firma & Firma 10 onp

Proje ydnetimi basari endeksi incelendiginde firmalarin ortalama basari seviyelerinin 59,1 / 100 oldugu
tespit edilmistir. Firmalar arasinda bu alanda en ylkse puan 75 / 100 puan olurken en dUsik puan ise
25 /100 puan olarak tespit edilmistir.

Operasyonel Yonetim Basari Endeksi

100.0
900
200

0.0
60.0
50.0

A00

Firma 1

Firma 2

40,0
300 30.0
300 0.7
200
10:0
00

Fioma 3

63.3 633

a6 7
433 I 433 433 43.0
Firma 4 Finma 5 Fima & Finma 7 Firma & Firma 9 Firma 10 oar

Operasyonel ydénetim sUreclerindeki firmalarin ortalama basari endeksi 43 / 100 olarak gercekles-
mistir. Bu alanda firmalar arasinda en yikse puan 63,3 olurken en disik puan 26,7 / 100 puan olarak

gerceklesmistir.

H
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Firmalarin Basari Endeksi Siralamasi

Firmalarin yukarda belirtilen alanlara gbére gerceklestirilen dederlendirmeleri sonucunda olusturulan
basari endeksi siralamasina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Firma Basari Endeksi

1000

50.0
EQQ
00
] ﬂ.,ﬁ ———————
507
516 dhq ik 4
I ALT 418 4313 4318
200 E=2 K] M0
331
00
400
120
1 TH]
Firma 1 Firaa 2 Frima 3 Firtra & Fema 5 Fitma & Foma 7 Finma Fima 9 Firma 10 ae

Firmalarin yetkinliklerine gbére gerceklestirilen dederlendirme sonucunda ortalama basari seviyeleri
43,8 /100 puan olarak tespit edilmistir. Firmalar arasinda en diistik puan 33,1/ 100 olurken en yiksek
puan 53,2 / 100 olarak gerceklesmistir.

Kiime Fonksiyonel Basari Endeksi

Proje icerisinde yer alan firmalarin yetkinliklerine goére gerceklestirilen degerlendirme sonucunda olus-
turulan Kime Fonksiyonel Basari Endeksi Grafigi asagida yer almaktadir.

Kime Fonksiyonel Basari Endeksi
100.0
0.0

D

T0.0

B0L0

50.0

40,0

30.0

100

0.0

Is Tamim ve Strateji Pazarlama ve Satis Yoretimi Uretim Fonksiyonu Yetkinlig Dperasyonel Yonetim Ortalama Basan Puam
Gelistirme Yetenefi Fonksivonu Yetkinligi Fonksiyonu Yetkinligi
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Yapilan analizler sonucunda olusturulan basari endekslerinde de gérilebilecegdi Uzere firmalarin ge-
lisime ihtiyac duyulan ilk alan is tanimi ve strateji gelistirme slreci olarak én plana cikmaktadir. Bu
mudahale alanindaki eksiklik sonucunda firmalar kisa vadeli planlar yapmakta, orta ve uzun vadeli
stratejiler gelistirememektedir. Bu durum firmalarin gelecegi icin gerek i¢c piyasada gerekse ihracata
yOnelik firsatlarda blyUk risk teskil etmektedir.

Bir diger baslik olan pazarlama ve satis ydnetimi alani ise firmalarin desteklenmesi gereken ikinci alan
olarak &n plana cikmaktadir. Ozellikle ihracat noktasinda firmalara bilgi akisi ve egditim, danismanlik
programlari ile destek verilmelidir.

Uretim y&netimi alaninda yukarda da belirtildigi Uzere firmalarin en gticli olduklari alan yurt ici piyasa
icin muUsterilerin firmalar Gzerindeki pazarlik glclerinin yUksek olmasi ile birlikte tGretim yapilmasi én
plana cikmaktadir. Bir diger yandan maliyet analizi noktasinda olusan gelisim ve midahale alani firma-
larin basari seviyelerini dUsirmektedir.

Operasyonel yonetim strecleri de firmalarin bir diger gelisim ve midahale alani olarak tespit edilmistir.
Ozellikle sdzlesmelerin 8nemi ihracat kapsaminda degderlendirildigi takdirde firmalara bu konuda bilgi
akisinin saglanmasi orta vadede olusacak risklere karsi bir &nlem olarak 6én plana ¢cikmaktadir.

]
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Oneriler

Sonuc basliginda da belirtildigi Gzere firmalarin gelisim alanlarinda verilecek egitim, danismanlik des-
tekleri firmalarin rekabet glclerine destek olacaktir. Raporun bu bdéliminde verilen dneriler yetenek
bazli degerlendirilmistir. Bu basliklar;

« Stratejik Yonetim Yetkinliklerine iliskin Oneriler

o Uretim Yonetimi Sureclerine iliskin Oneriler

« Pazarlama ve Satis Siurecleri Yonetimine iliskin Oneriler

« Operasyonel Ydnetim Yetkinligine iliskin Oneriler

+  KUme Ydnetimine iliskin Oneriler

Olarak belirlenmistir. Asadida yetkinlik bazli olarak dnerilerimize iliskin grafik sunulmaktadir.

Yetenek Bazli Egitim ve Danismanlik Onerilerimiz

/-Strateji Tasarimi/ Stratejik Planlama Egitim ) /-Pazarlama ve Marka Iletisimi Egitim Programi )
Programi *Pazarlama, Satis ve Miizakere Teknikleri Egitim
*Kurumsallasma Egitim Programi Programi
+Kiimelerde Ag Olusturma, Giiven ve Isbirligi +Misteri iligkileri Yénetimi Egitim Programi
Egitim Programi +Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama Deneyimi
« Sirketlerde Kurumsallasma ve Biiyime Yonetimi Odak Grup Calistaylarn
Danigmanlik Programi +Temel Dig Ticaret Egitim Programi

+Ticari Istihbarat ve Hedef Pazar Girig Stratejileri
Egitim Programi

*Pazarlama ve Satis Sireci Yonetimi
Danismanlik Programi

s[hracat Danismanlik Programi

« Kurumsal Kimlik Revizyonu Danismanlik
Programi

Pazarlama
Fonksiyonu
Yetkinlikleri

Stratejik Yonetim

Yetkinlikleri

*Maliyet Yonetimi ve Analizi Egitim Programi /-'Fip_a_nsgl Olmayanlar i¢in Finans Y&netimi N
*Ar-Ge Projeleri Gelistirilmesi Egitim Programi Egltlm Progr"aml. L
+Maliyet Analizi Danismanlik Programi *Sozlegme Yonetimi Egitim Programi

*Tedarik Zinciri Yonetimi Danismanlik Programi

Operasyonel
Yonetim
'a' Fonksiyonu
J Yetkinlikleri

]

:
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Onerilen egitim ve danismanlik programlari yetkinlik bazli olarak asagida yer almaktadir.

Stratejik Yonetim Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Firmalarin is tanimi ve strateji gelistirme yetkinliklerine iliskin &énerilerimiz asagdida sunulmaktadir.

Egitim Onerisi 1: Strateji Tasarimi / Stratejik Planlama Egitim Programi

Firmalarin strateji tanimi, tasarimi ve gelecek hedeflerini belirlemede zor-
landiklari tespit edilmistir.

Firmalarin mevcut ve hedef pazarlarinda rakiplerini tanima seviyesi old-

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin DA

Amaci Nedir?

Firmalar kisa dénemli planlamalar gerceklestirmekte, uzun dénemli plan-
lamalar yapabilmelerinde yasadiklari sorunlar firmalari satisi artirmaya
yéneltmekte ve uzun dénemli karlihdi ikinci plana atmaktadir.

Egitim SUresi 2 GUn

e Stratejik disiinme ve yénetim slreci

e Stratejik planlama slreci

*  Stratejik planlamanin ve stratejik ydnetimin esaslari

. Stratejik plan gelistirmenin asamalari ve aksiyon belirleme

. Rakip ve rekabet analizleri

. Degisen pazar degiskenlerini ve dinamiklerini yorumlama: dis ¢cevre
ve i¢ cevre analizi

*  Sirketin glg¢ll ve zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesi:
SWOT analizi ile kurumun her alandaki gl¢li ve zayif yonleri ile

Egitim Icerigi firsat ve tehditlerin tespit edilmesi

. Mdusteri ve karlihk odakli stratejiler gelistirme

*  Kurumun 6ncelikli hedefleri ve stratejileri dogrultusunda strateji
haritasi olusturulmasi
Kurum hedefleri belirlenerek, bu hedeflerin arasindan éncelikli hede-
flerin secilmesi.
Kurum hedeflerine iliskin stratejilerin gelistirilmesi
Takip edilecek kritik performans gdstergelerinin (KPG) olusturulmasi
Stratejilerin nasil uygulamaya gecirilecegdini belirleyen is planlarinin
olusturulmasi

Egitim Onerisi 2: Kurumsallasma Egitim Programi

Proje icerisinde yer alan firmalarin blytk bélimi KOBI ve aile sirketi ni-
teligindedir. Firmalarin hedefleri analiz edildiginde uluslararasilasma ve
Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin | blyimeyi hedefleri gérilmektedir. Uluslararasilasma ve biylime strecler-
Amaci Nedir? inin etkin sekilde yénetilebilmesi ancak kurumsal bir sirket yénetimi igin
yonetimsel ve yasal cercevenin anlasiimasi ve uygulanmasi gereklidir. Bu
konuda firmalarin farkindaliginin artirilmasi baytk énem tasimaktadir.

Egitim Suresi 3 GUn

. Kurumsallasmanin esaslari ve temelleri

+ BuyUmek ve klresellesen dinyada ayakta kalabilmek icin kurumsal
yonetim ilkeleri

*  Turk ticaret kanunu ve kurumsal ybnetim

. Aile sirketlerinde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi

e |s hukukunun temelleri

Egitim Icerigi

g
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Egitim Onerisi 3;: Kimelerde Ag Olusturma, Giiven ve isbirligi Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/EJitimin
Amacli Nedir?

Firmalar arasinda ticari isbirligi seviyesi yapilan analizler sonucunda
2,44/5 olarak tespit edilmistir. Bu noktada cografi yidindan rekabet énce-
si isbirligine gecis ve kimelenme noktasinda firmalarin kapasitelerinin
artirilmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Egitimin Suresi

2 GUn

Onerilen Egitim Programi icerigi

*  “Rekabet icinde isbirligi” (Coopetition) Yaklasimi

e KUmelerde isbirliginin Avantajlari

e KUmelerde isbirliginin Desteklenebilmesi icin Odaklaniimasi Gereken
Temel Konular

e KUmelenme Ve isbirligi Bicimleri

e KUmelerde isbirligini Saglayan Faktérler Nelerdir?

e KUmelerde isbirligi icin Atilmasi Gereken 10 Adim

e KUme Yoneticisi Ve Kiime isbirligi

¢ Kimelerde Glven Gelistirme

Danismanlik Onerisi 1: Sirketlerde Kurumsallasma ve Blylme Yénetimi Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik Alinmali/
Danismanhgin Amaci Nedir?

Katilimci firmalarin bUyUk bir kisminin aile sirketi niteliginde oldugu go-
zlemlenmekle beraber, islerin yapilmasi asamasinda gobrev ve sorumlu-
luklarin firma sahiplerinde toplandidi ve firma faaliyetlerinin bir sonraki
kusaga devrinde sikintilar olusabilecedi gbzlemlenmistir.

Bununla birlikte, sirketlerin blUyUme slreclerinde saglikli ve istikrarli
gelisimde eksiklikler gézlemlenmistir. Bu durum sirketlerin orta vadede
yénetimsel, yapisal ve finansal gelisim alanlari yasamalarina sebep olabi-
lecek riskler barindirmaktadir.

Egitim Siresi 6 Ay /20 Gun
. Firma stratejik kapsam ve yol haritasinin belirlenmesi
. Firma strateji ve is birimlerinin gdézden gecirilmesi
. Firma amac ve hedeflerinin saptanmasi
. Mevcut sirket ve kurum yapisinin incelenmesi
. Bilgi toplanmasi ve tanimlanmasi
*  Yapisal durumun belirlenmesi
. Hedef sirket yapisinin ve modelinin tanimlanmasi
*  Kurum yapisinin tanimlanmasi

e i .. . Hedef yapisal modelin belirlenmesi
Egitim Icerigi

. Fonksiyonlar arasi iliskilerin belirlenmesi

*  Sirketin kurumsal yapisinin kurulmasi

* Yeniyapiya iliskin is tanimlarinin yazilmasi

. insan kaynaklari (IK) politika ve prosediirlerinin belirlenmesi
. isglicti planlamasinin yapilmasi

* Calisanlara yonelik egitim hazirlanmasi ve gelistirilmesi

*  Sirkette kurumsal yapi degdisikliklerinin uygulanmasi

e Organizasyon yapi degisikliginin uygulanmasi

. Uygulama sonrasi inceleme ve denetim
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Pazarlama ve Satis Siirecleri Yonetim Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Firmalarin pazarlama ve satis slreclerini gelistirme yetkinliklerine iliskin 6énerilerimiz asagida sunul-
maktadir.

Egitim Onerisi 4: Uluslararasi Pazarlama ve Marka iletisimi Egitim Programi

Firmalarin pazarlamanin temelleri ve uygulanmasi noktasinda

Neden Bu Egitim Alinmali/EJitimin | gelisim alanlari oldugu tespit edilmistir. Bu egitim programi ile,
Amaci Nedir? pazarlama, marka ve iletisim noktalarinda farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim Suresi 2 GUn

Pazarlama Karmasi ve Degisimi

Pazarlama Karmasi yillar icinde sirket odakl olmaktan musteri
odakli olmaya dogru dénlsim gecirmistir. Bu degisim ve déndsimu
anlayabilmek rekabet avantaji elde etme acisindan ¢cok 6nemlidir.

Pazarlama Karmasi icerisinde Pazarlama iletisiminin Yeri

Pazarlamanin temelini olusturan 4P dénlsime girerek muUsteri odakli
hale gelmistir. 4C’ye ddnlsen pazarlama karmasi unsurlarinda iletisim
Ozellikle iliskisel pazarlama acisindan son derece énemli hale gelmistir.

Pazarlama iletisimi Araclarinin Kullanimi ve Y&netimi

Pazarlama iletisimi son derece 6nemli olmasina ragmen pazarlama
iletisim araclarinin optimum karmasi ve zamanlamasi son derece

. dnemlidir.

Egitim Icerigi
Marka ve Kurumsal Marka Stratejileri Olusturma ve YUritme

Sunulan Urldn ve hizmetlerin rakiplerden farklilasmasi icin kullanilacak
énemli unsurlardan biri de markalasmadir. Marka sadece Uretici ve/
veya saticlyl digerlerinden ayirt etmeye yaramaz, ayni zamanda firma
hakkinda imaj yaratir ve olumlu mesajlarin verilmesine yardimci olur.
Kurumsal marka ve kimlik olusturulmasi da imaj acisindan énemlidir.

Marka Sadakati ve Marka Piramidi Analizi

Yuksek rekabetin yasandigi ekonomide yasam boyu musteri degeri
olarak adlandirilan sadik musterilerin olusturdugu getiri firmalar icin
vazgecilmez hale gelmistir. MUsteri sadakatini saglamak ve bunu
markalasma Uzerinden gerceklestirmek de cok 6nemlidir. Bu bakimdan
mUsteri sadakatine uzanan yolu iyi anlayip gereklerini yerine getirmek
marka piramidi Gzerinden anlatilacaktir.

H
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Egitim Onerisi 5: Pazarlama, Satis ve Uluslararasi Mizakere Teknikleri Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amaci Nedir?

Firmalarin mUsterilerine karsi rekabet glclerinde gelisim alanlari tespit
edilmistir. Bu durum satis ve mizakere teknikleri ile dogrudan ilgilidir. Bu
egitim programi ile pazarlama hedeflerinin belirlenmesi, mUsterilere dog-
ru yaklasim ve basarili sonuclari i¢cin satis ve mUzakere teknikleri alan-
larinda firmalarin kapasitelerinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Egitim Suresi

4 GUn

Egitim Icerigi

Satis Stratejisinin Temelleri

Firmalarin Grettikleri GrUin/hizmetler ne kadar kaliteli olursa
olsun dogru satis politikalari uygulanmazsa basari imkani sinirli
olabilmektedir. Bu nedenle dogru strateji olusturulmasi basaril satis
icin kacinilmazdir.

Satista Algl Yonetimi Ve VUcut Dili

Firma ve satiscilarin alglyr dogru yénetmeleri ve satis sUrecinde
vUcut dili dahilinde gorsel ve isitsel unsurlari dogru kullanmasi ¢cok
dnemlidir.

Dogru ve Etkili iletisim Teknikleri

GUnUmUz is ve pazarlama dinyasinda muUsteriler, is ortaklari ve diger
kuruluslarla dogru iletisim kurma basariyl da beraberinde getirece-
ktir. Ozellikle uluslararasi kultarlerin ve iletisim kurma ve sUrdirme
bicimleri blyldk énem tasimaktadir.

Msteriler ile iletisim, Etkilesim ve ikna Teknikleri

GUnUmUz is ve pazarlama dinyasinda muUsteriler, is ortaklari ve diger
kuruluslarla dogru iletisim kurma basariyl da beraberinde getirece-
ktir. Ozellikle uluslararasi kultarlerin ve iletisim kurma ve sUrdirme
bicimleri blyldk énem tasimaktadir.

Etkili MlUzakere Teknikleri

Firma ve mdusteri iliskilerinin, satisin kazan-kazan stratejisi Uzerine
kurulmasi is iliskilerinin gelistirilmesi acisindan énemlidir. MlUzakere
slreclerinin hazirliktan nihai anlasmaya kadar dogru yurtttlmesi
uzun dénemli, kazancl ve rekabetci iliskiler acisindan cok énemlidir.
Pazarlama Cevresinin Analizi

Dogru pazarlama stratejilerin olusturulmasi ve gerektiginde degistir-
ilmesi icin ulusal ve uluslararasi pazarlama ¢evresinin analizi blUyuk
6nem tasimaktadir. Pazarlama cevresi ekonomik, sosyo-kultUrel, poli-
tik, teknolojik, cevresel ve altyapisal faktorlerden etkilenmektedir.
Bunlarin dogru analizi basariyl da beraberinde getirecektir.

Porter 5 Giic Analizi ve Rekabet Ustinlugu

Unla stratejist Michael Porter’in ulusal ve uluslararasi is diinyasinda
kullanilan 5 gli¢ analizi (sektédrdeki mevcut rekabet, sektdre yeni gire-
cek firmalarin tehdidi, ikame Grtinlerin tehdidi, alicilarin pazarlik gticy,
saticilarin pazarlik glicld) ve bunun sonucunda olusturulacak rekabet
stratejileri firmalarin basarisina 6nemli katkilarda bulunacaktir.
Rekabet Stratejilerinde Saldiri ve Savunma Stratejileri

Rekabetci is ortaminda firmalarin saldiri ve savunma stratejilerinin ne
zaman ve nasll yapildig 6nemli dinamik rekabet strateji ve taktikleri-
nin gelistirilmesine yardimci olmaktadir.

Delik Kova Teorisi

Firmalarin muUsterilerinin elde tutulmasi ve kaybedilenlerin yerine ye-
nilerinin elde edilmesinin firmanin basarisini strdirmesinde anahtar
konulardan biridir. Delik kova teorisi mUsteri sirklasyonun hangi du-
rumlarda ve nasil gerceklestirildigini belirtmektedir.

Kirik Camlar Teorisi ve SWOT Analizi

Firmalarin yasamlarini saglikh yGratebilmesi icin i¢sel ve dissal anali-
zleri yaparak eksikliklerinin farkina varmalari ve buna uygun tedbirleri
almalari son derece dnemlidir.

Boga Kamgisi Etkisi

MdUsteri bazinda gerceklesen ve 6nemsiz gibi gorilen kiclk degdisik-
liklerin klresel anlamda ne kadar siddetli degisimlere yol actidi
g6zden kacirilmamasi gereken bir konudur. Firmalarin bunlari dikkatli
bir sekilde takip etmesi gereklidir.
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Egitim Onerisi 6: Uluslararasi Musteri iliskileri Yonetimi Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amaci Nedir?

Musteri iliskileri Yonetimi Egitimleri ile sirketlerin mevcut musterilerini ko-
rumalari, saglikl iletisim kurmalari ve gelecek dénemde de musteri mem-
nuniyeti saglanmasi amaclanmaktadir.

Egitim Suresi 2 GUn
Muasteri Odaklilik
. * Degisen Musteri Profilleri ve Yeni Beklentiler
. * MUsteri Odakli Kurum KulttrG ve Vizyon
. * MUsteri Odakl Yapilanma
CRM’IN EVRELERI
. 1.MUsteri Secimi
«  2.MdUsteri Edinme
. 3.MUsteri Koruma
4 MuUsteri Derinlestirme
Kilit MUsteri Degerlendirme
Egitim Icerigi . Kilit mUsteri karar verme kriterleri

+ Organizasyonel ve kisisel kriterler
. MUsteri degerlendirme

«  Satislarin takibi

*  Stok yonetim

. Finansal oranlar, karhlik analizleri.
Misteri iletisimi Yénetimi

«  Musteri ile iletisimde Hatalar

«  Mdsteri itirazlari ile Basa Cikma

«  Kusursuz Musteri iliskisi

. MUsteri Sadakati Saglama

Egitim Onerisi 7: Temel Dis Ticaret Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amaci Nedir?

Firmalarin uluslararasi pazarlara acilma noktasinda istekliliginin yUksek
olmasi ile birlikte uluslararasi pazarlama basliklarinda yetkinliklerinin son
derece dusUk oldugu ve gelisime ihtiya¢c duyduklari tespit edilmistir.

Egitim Suresi 2 GUn
e Dis Ticarete Yon Veren Kuruluslar, Satis Sézlesmeleri
¢ Uluslararasi Ticarette Teslim Sekilleri INCOTERMS)
e Uluslararasi Odeme Sekilleri
* |hracatta Kullanilan Belgeler
» |hracatta Riskler ve Kacinma Yollari

. * |hracat Mevzuati
Egitim Iceridi

e Uluslararasi Nakliye ve Lojistik

* |hracatta Devlet Yardimlari

* Dahilde isleme Rejimi ve Dahilde isleme izin Belgesi
* |hrac Kayith Satis

e Forward Sozlesmeleri

e Eximbank Kredi ve Sigortalari
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Egitim Onerisi 8: Ticari istinbarat ve Hedef Pazar Giris Stratejileri Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amaci Nedir?

Firmalarin hedef Pazar belirleme yetkinliklerinde gelisim alanlari tespit
edilmistir. Dogru istihbarat kanallari ile firmalarin hedef Pazar secimi ve
belirlenen pazarlara giris stratejilerinde gelisimleri hedeflenmektedir.

Egitim Suresi 2 GUn
* Rekabet istihbarati nedir
e Dis ticaret istihbarati ve uygulamalari
N o e Dis ticaret istihbaratinda bilgi kaynaklari
Egitim I¢cerigi

e Webde ticari bilgi aranmasi
e Helezonik vida istinbarat modeli
e Secilen hedef pazarlarla ilgili istinbarat calismasi ve stratejik GstUnlUk

Egitim Onerisi 9: Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama Deneyimi Odak Grup Calistaylari

Programin Amaci

* Program dahilinde bilisim sektérinde kurulan, faaliyet gdsteren ve
uluslararasi pazarlarda basaril isler yapan sirket yetkilileriyle deneyim
paylasimlari yapilmasi katilimci sirketler arasindan yararl olacaktir.

* Yapilacak workshoplarda basarili sirketlerin yetkilileri ile pazarlama
stratejileri, uluslararasi pazarlara acilma, pazar analizi vb. konularda
fikir alisverisi yapilacak ve katilimci sirketlerin stratejilerini sekillen-
dirmelerine destek saglanacaktir.

Programin Suresi

6 Ay boyunca her ay 1 GUn

Danismanlik Onerisi 2: Kurumsal Kimlik Revizyonu Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik Alinmali/
Danismanlik Programinin Amaci
Nedir?

Firmalarin kurumsal kimlik alaninda yeterlilikleri son derece distk sevi-
yede tespit edilmistir. Bu danismanlik programi ile birlikte firmalarin ku-
rumsal kimlik yetenekleri gelistirilecek, web sitesi, sosyal medya hesaplari
gibi araclar gelistirilecektir.

e MUsteri ve Urdn karhlik oranlarinin anlik olarak takip edilmesi ve karar
alinirken g6z éntinde bulundurulmasi

« Urtin portféytnin yénetilebilir olmasi amaclanmaktadir.

Danismanlik SUresi

6 Ay /20 GUn

Danismanlik Programinin icerigi

e Kurumsal kimlik ¢calismalarinin analizi

* Mevcut durum tespiti

* lgili gelisim alanlarinin belirlenmesi

*  Web sitesi, sosyal medya hesaplarinin analiz edilmesi

*  Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin gelistirilmesi

*  Kime web sitesinin gelistirilmesi

*  Kume kurumsal kimlik calismasinin yapilmasi

* Kime sosyal medya hesaplarinin ve stratejilerinin olusturulmasi
*  Kime tanitim materyallerinin gelistirilmesi
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Danismanlik Onerisi 3: Pazarlama ve Satis Sireci Yonetimi Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik Alinmali/
Danismanlik Programinin  Amaci
Nedir?

* Yapilan gérismelerde, katilimci firmalarin pazarlama stratejileri hakkin-
da yeterli derecede bilgi sahibi olmadiklari tespit edilmistir.

* Yapilan gérismelerde, katilimci firmalarin bircogunun mdusteri bazin-
da karliliklari takip etmeye yoénelik bir altyapiya ihtiyac duyduklari tespit
edilmistir.

* Yapilan calismalar kapsaminda, Urldn portféylnln fazla ya da eksik ola-
bilecek sekilde olusturulabildigi, portféyln olusturulmasinda karlilik krit-
erinin g6z énldnde bulundurulmadidi tespit edilmistir.

Bu danismanlik programi ile,

» Pazarlama faaliyetlerinin belirli stratejiler dahilinde gerceklestiriliyor ol-
masi

e MdUsteri ve UrlGn karhlik oranlarinin anlik olarak takip edilmesi ve karar
alinirken g6z éninde bulundurulmasi

« Uriin portféytnin ydnetilebilir olmasi amaclanmaktadir.

Danismanlik Suresi

6 Ay / 20 Gin

Danismanlik Programinin icerigi

«  Urln ve kanal stratejilerinin degerlendirilmesi,

*  Karlihgin hesaplanmasi,

*  MdUsteri secimi ydnetimi ve araci, distribGtér, dagitici vb. deger-
lendirme kriterleri,

«  Urdn fiyatlandirma yéntemlerinin dederlendirilmesi,

* Pazarlama iletisim kampanyalari,

*  Marka konumlandirmasi,

+ |hracat pazarlarinda yapilan faaliyetler,

* Dagitim ve lojistik maliyetleri,

*  Satis personeli ydnetimi

Danismanlik Onerisi 4: ihracat Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik Alinmali/
Danismanlik Programinin  Amaci
Nedir?

Firmalarin satislari incelendiginde bUyUk bolimUdnUn yurtici pazarlar-
da faaliyet gosterdikleri ve ihracata hic baslamamis ve/veya c¢ok yeni
basladiklari gézlemlenmistir. Bu konuda firmalarin yetkinlik seviyelerinin
artirilmasi icin ihracat danismanlik programi énerilmektedir.

Danismanlik Suresi

5 Ay /20 GUn

Danismanlik Programinin icerigi

*  Firmanin mevcut yapisinin, Urlnlerinin tanimlanmasi, ihracat potan-
siyelinin tespiti

* Firmanin uluslararasi
sisteminin kurulmasi

e Dagitim kanallarinin belirlenmesi

e Hedef pazarlarin tespiti

* Rakiplerin tespiti ve degerlendirilmesi

* Pazarlama stratejilerinin olusturulmasi

* Firma tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi

e Programin uygulanmasi ile ilgili olarak firmanin diger soru ve talepleri

* Firmaya 6zel ihracat eylem plani rapor dosyasinin olusturulmasi

pazarlama icin kullanacagdi bilgi kaynaklari

]
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Uretim Fonksiyonu Yetkinliklerine iliskin Onerilerimiz

Firmalarin proje yonetimi yetkinliklerine iliskin énerilerimiz asagdida sunulmaktadir.

Egitim Onerisi 10: Maliyet Yonetimi ve Analizi Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amaci Nedir?

Yapilan gérismelerde, katilimci firmalar, GrGn fiyatlandirmasi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olamadiklarini, mevcut fiyatlandirma kararlarinin daha
rekabetci olabileceklerini beyan etmislerdir. Rekabet glcinlin azalmasi-
na yodnelik faktérler incelendiginde uygun bir maliyet yapisinin olmamasi
oncelikli sebeplerden biri olarak tespit edilmistir.

Yapilan gérismelerde, firmalar maliyetlerini arttiran unsurlarin neler old-
ugunu ve slrecin hangi asamasinda artis gosterdiklerini tam olarak bile-
mediklerini gindeme getirmislerdir. Streclerde ek maliyet unsuru yaratan,
azaltilabilecek ya da ortadan kaldirilabilecek faktoérlerin tanimlanmasi ve
operasyonel verimsizliklerin ortaya cikarilmasi ek maliyet unsurlarinin or-
tadan kaldirilmasi yoninde bu egitim programinin katma deger yarata-
cagi dusuntlmektedir.

Egitim Siresi 2 GUn

. Maliyetin tanimi ve maliyet hesaplamasi

. Maliyet ybnetimi ve sistemi

«  Standart ve fiili maliyet

. Maliyet planlama

. Uretim maliyeti (maliyetin niteligi ve safha)

e i .o . Faaliyet tabanli maliyet olusturma stratejileri

Egitim Icerigi

. Urain ve siparis maliyet analizi

*  Satis sonrasi maliyet

. Karlilik analizi ve strdUrulebilir karlilik
* Hedef maliyetlendirme

. Maliyet azaltma ydnetimi

. Raporlamalar

Egitim Onerisi 11: Ar-Ge Projeleri Gelistirilmesi Egitim Programi

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin
Amacli Nedir?

Firmalarin gelisim alanlari icerisinde Arge son derece &énemli bir role
sahiptir. Bununla birlikte firmalarin argeye yodnelik yaptikalri yatirim ve
ayirdiklari kaynaklarin seviyesinde gelisim alanlari tespit edilmistir. Bu
egitim programi ile birlikte firmalarda argeye yonelik proje bazli calisma
farkindalik seviyesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Egitim Slresi

2 GUn

Egitim Icerigi

. Proje yonetimi genel bilgilendirme (teorik)

. Proje ydénetimi, proje adimlari, is plani ve bltce olusturma yéntem-
leri

* Sanayi isbirligi destekleyen program tulrleri, icerik ve bltceleri hak-
kinda bilgilendirme
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Danismanlik Onerisi 5: Maliyet Analizi Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik Alinmali/
Danismanhgin Amaci Nedir?

Yapilan goérlGsmelerde, katilimci firmalar, GrGn fiyatlandirmasi hakkin-
da yeterli bilgiye sahip olamadiklarini, mevcut fiyatlandirma kararlarinin
daha rekabetci olabileceklerini beyan etmislerdir. Rekabet glclinln azal-
masina yonelik faktdrler incelendiginde uygun bir maliyet yapisinin olma-
masi dncelikli sebeplerden biri olarak tespit edilmistir.

Yapilan gérismelerde, firmalar maliyetlerini arttiran unsurlarin neler old-
ugunu ve slrecin hangi asamasinda artis gdsterdiklerini tam olarak bile-
mediklerini giindeme getirmislerdir. Slreclerde ek maliyet unsuru yaratan,
azaltilabilecek ya da ortadan kaldirilabilecek faktdrlerin tanimlanmasi ve
operasyonel verimsizliklerin ortaya ¢ikarilmasi ek maliyet unsurlarinin or-
tadan kaldirilmasi yéninde bu egditim programinin katma deger yarata-
cagi dustintlmektedir.

Danismanlik SUresi

6 Ay-20 GUn

Danismanlik Programinin icerigi

Katilimci firmalarin deger zincirini olusturan tim sireclerinin (satin alma,
Uretim, lojistik ve satis) maliyet optimizasyonu acisindan incelenip, maliyet
avantajl yaratabilecek noktalarin ortaya cikarilmasi hedeflenmektedir.
Bdéylece maliyet acisindan etkin olunmayan alanlar net bir sekilde ortaya
konarak, ilgili alanlara iliskin ¢c6zUm seti sunulacaktir.

* Satin Alma

e Uretim

e Lojistik

¢ Pazarlama
e Satis

Maliyet Analizi Teknik Destegdi ile sektédrde dzellikle maliyet avantaji yarat-
abilecek alanlarin érnedin hammadde maliyetlerinin planlanmasi, lojistik
maliyetlerinin optimizasyonu, dagitim kanallari maliyetleri, stok ve Ure-
tim maliyetleri Gzerinde &zellikle calisilacak, ancak her sirkette diger
slUreclere de bakilacaktir. Bu faaliyetlerin sonucunda maliyet avanta-
jI elde edilebilecek ve dolayisiyla fiyatlandirma kararlari daha rekabetci
olarak alinabilecektir. Boylece sektodr icindeki konum rakiplere gére daha
farkhlastirilabilecektir.

Metodoloji olarak bu slrecteki tim yoneticilerle gérismeler yapilacak,
istenen veriler ile detayli maliyet analizleri yapilacaktir. Analiz sonuclari
ile artilar ve eksiler ortaya cikartilacak, arti alanlari korumaya, eksi alanlari
ise ortadan kaldirmaya ya da etkisini azaltmaya yénelik ¢cézlmler yaratila-
caktir.

Danismanlik Onerisi 6: Tedarik Zinciri Yonetimi Danismanlik Programi

Neden Bu Danismanlik  Alinmali/
Danismanhgin Amaci Nedir?

Yapilan saha calismalari sonucunda genel olarak gézlemlenen sorunlar
asagida belirtilmektedir:

Yapilan goérismelerde, katilimci firmalarin bir béliminde Uretim planla-
ma faaliyetlerinin etkinliginin arttirilabilecegi gézlemlenmistir. Bir diger
yandan, firmalarin tedarik agi yénetimi hakkinda yeterli derecede bilgiye
sahip olmadiklari tespit edilmistir. Bu durumun teslimat hizina, Grin kali-
tesine ve maliyetlere olumsuz etkisinin oldugu gézlemlenmistir.

Danismanlik SUresi

6 Ay-20 GUn

Danismanlik Programinin icerigi

Tedarik Zinciri Teknik Destedi kapsaminda odaklanilacak alanlari asagida
belirtilen basliklarda siralayabiliriz;

*  Planlama ve talep tahmini,

*  Stok yonetimi ve stratejisi,

*  Tedarikci yonetiminin degerlendirilmesi,

*  Slrec verimliligi ve degerlendirme slreci,

+  Uretim yénetimi,

o lsci verimliligi,

+ Kalite problemleri,

+  izlenebilirlik sistemi
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Operasyonel Siireclerin Yonetimi Yetkinligine iliskin Onerilerimiz

Firmalarin operasyonel slreclerin ydnetimi yetkinliklerine iliskin &énerilerimiz asagida sunulmaktadir.

Egitim Onerisi 12: Finansci Olmayanlar icin Finans Yénetimi Egitim Programi

Yapilan analiz calismalari sonucunda firmalarin 6zellikle nakit akisi ve fi-

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin | nans ydnetimi alaninda gelisim alanlari tespit edilmistir. Bu egitim pro-

Amacli Nedir? grami ile firmalarda finans ydnetimi hakkinda kapasite gelisimi amaclan-
maktadir.
EQitim Siresi 3 GUn

Egitim icerigi

Muhasebe ile ilgili genel bilgiler ve mali tablolar
Muhasebenin islevi ve yapisi

Doénemsellik ilkesi ve tahakkuk kavram

Gelir ve giderlerin taninmasi

Ertelenmis gelir

Tahakkuk etmis gelir ve giderler

Pesin 6denmis gider

Ihtiyatlilik ilkesi ve karsilik kavrami

Faaliyet harcamalari ve yatirim harcamalari
Karsilik ayrilmasi ve 6nemi

Mali tablolarin tanimlari, amaclari ve islevleri
Bilanco, teknik yapisi, isletme sermayesi
Gelir tablosu, sabit ve dedisken maliyet/giderler
Nakit akim tablosu

Finansal analiz

Matematiksel olmayan modeller
Matematiksel modeller

Oran analizi

Likidite analizi

Finansal yapi oranlari

Faaliyet oranlari

Karlilik oranlari

Temel performans gdstergeleri (kpi’s)
Ebitda, roi, roe vs.

Egitim Onerisi 13: Sézlesme Yénetimi EFitim Programi

Yapilan analiz calismalari sonucunda firmalarin gerek musterileri ile gerek

Neden Bu Egitim Alinmali/Egitimin | ise de tedarikcileri ile s6zlesme gerceklestirme noktasinda gelisim alan-
Amaci Nedir? lari tespit edilmistir. Bu egitim programi ile birlikte firmalarda sézlesme

yoénetimine iliskin kapasite gelisimi hedeflenmektedir.

Egitim Slresi 2 GUn

Egitim icerigi

Soézlesme kavrami

Sozlesme tarleri

So6zlesme hazirlama

Sozlesmenin yuratilmesi

Soézlesme izleme ve kontrol

So6zlesme sonlandirma ve yukimlulUklerin sUresi

Satinalma s6zlesmelerinin temel unsurlari

Sozlesme yonetiminde problemler ve sézlesmelerin yorumlanmasi
Satin alma, satis ve dis kaynak kontratlari

Basarili sézlesme ydnetim araclari

Sozlesme degerlendirme modelleri

Sozlesme ydnetimi olgunluk modeli

Sozlesmelerde risk ve performans ydnetimi

Uluslararasi satis ve distribUtorltk sézlesmelerinin incelenmesi
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Onerilen Egitim ve Danismanlik Programlarinin Onceliklendirilmesi

Egitim ve danismanlik programlarinin énceliklendirilmesi asamasinda proje icerisinde yer alan firma-
larin yetkinlikleri baz alinarak olusturulan midahale alanlari 6ncelik grafigi temel alinmistir. Bu grafik
asagida sunulmaktadir.

Egitim Danismanlik Miidahale Alanlari Onceliklendirilmesi

100.0
90.0
80.0 71.6
70.0
60.0 57.0 55.4
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0

40.9

Is Tanimi ve Strateji Operasyonel Pazarlama ve Satis  Uretim Fonksiyonu
Gelistirme Yonetim Fonksiyonu Yonetimi Fonksiyonu Yetkinliklerine iliskin
Yetkinliklerine lliskin Yetkinliklerine iliskin Yetkinliklerine lliskin Oneriler
Oneriler Oneriler Oneriler

Yukarda yer alan grafikten de anlasilacagi Uzere firmalar icin &ncelikli mGdahale alani olarak tespit edi-
len Pazarlama Fonskiyonu Yetkinlikleri ve is Tanimi ve Strateji Gelistirme Yetkinlikleri 'ne iliskin egitim
ve danismanlik programlarinin éncelikli olarak uygulanmasi projede yer alan firmalarin kapasitelerinin
artirllmasinda etkin rol oynayacaktir. Bu dogrultuda bu basliklar altinda dnerilen egitim ve danisman-
lik programlarinin proje uygulama sUresinin ilk yarisi icerisinde uygulanmasi énerilmektedir. Bununla
birlikte Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri ve Operasyonel Yénetim Yetkinlikleri ‘ne iliskin egitim ve
danismanlik programlarinin ise projenin devam eden siireclerinde uygulanmasi énerilmektedir.

Proje kapsaminda olusturulmasi beklenen Egitim ve Danismanlik Programlarinin zaman planlamasi
kapsaminda ise firmalarin isteklilikleri bir diger énemli kriter olarak belirlenmistir. Bu kapsamda éne-
rilen egitim ve danismanlik programlarinin firmalar tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir. Asagida
firma degerlendirmeleri sonucunda olusan éncelik siralamasi sunulmaktadir.

Bu degerlendirme ve analizler sonucunda Egitim ve Danismanlik Programlarina iliskin zaman plani
asagida sunulmaktadir.

4
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2. Hedef Pazar Analizi Sonugclari

Gerceklestirilen Hedef Pazar Analizi calismasi sonucunda asagidaki tabloda yer alan Ulkeler belirlenmistir.

Hedef Pazar Analizi Sonuc¢ Matrisi Tablosu

# Ulke Toplam | # Ulke Toplam
1 China 49 21 Thailand 15
2 United Kingdom 45 22 Djibouti 14
3 India 34 23 Iraq 13
4 France 32 24 Japan 13
5 United States 31 25 Iceland 12
6 Canada 27 26 Hong Kong n
7 Italy 24 27 Denmark 10
8 Indonesia 21 28 Switzerland 10
9 United Arab Emirates 21 29 New Zealand 9
10 Australia 20 30 Nigeria 9
n Spain 20 31 Egypt 8
12 Saudi Arabistan 19 32 Libya 8
13 Viet Nam 19 33 Finland 7
14 Algeria 18 34 Norway 7
15 Germany 17 35 Israel 6
16 Lebanon 17 36 Kuwait 5
17 Sweden 17 37 Belgium 4
18 Jordan 16 38 Saint Vincent 4
19 Singapore 16 39 Brazil 3
20 Korea 15 40 Tajikistan 3
Hedef Pazar Matrisi kapsaminda ilk 25 Ulke arasindan firma Pazar tercihleri ile uyumlu olan pazarlar

firmalara hedef Pazar 6nerileri olarak sunulmustur.

Belirlenen Pazar onerileri Ulke asagidaki grafikte sunuldugu Uzere 2 temel baslik altinda toplanmistir.

Hedef Pazar Stratejisi ve Onceliklendirilmesi

Hedef Pazar
Onerilerimiz

AKSIYON AL

ANALIZ ET

Yukarda yer alan grafikten de anlasilabilecedi Uzere, hedef Pazar &nerileri ve stratejileri 2 temel grupta
degerlendirilmistir.
Aksiyon Al Pazar Onerileri
2. Analiz Et Pazar Onerileri

1.
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Bu 2 grup detayli olarak asagida degerlendirilmektedir.

Hedef Pazar Stratejisi 1: Aksiyon Alinmasi Gereken Pazarlar

Bu Pazar &nerilerini gdsteren grafik asagida sunulmaktadir.

Aksiyon Al Pazar Onerileri

.

Bu grupta yer alan pazarlara iliskin pazara giris stratejileri asagida sunulmaktadir.

Birlesik Arap

Emirlikleri

Hedef Pazar Stratejisi 2: Analiz Edilmesi Gereken Pazar Onerileri

Bu Pazar grubu altinda yer alan firmalarin temel 6zellikleri alim potansiyeli olan ve bununla birlikte
isbirligi firsatlarini barindiran, dogru Grin portféyl, marka konumlamasi, fiyat seviyesi ve isbirligi alt-
yvapisl ile kisa ve orta vadede basari elde edilebilecek pazarlardir. Bu gruba ydnelik Pazar dnerilerinin
sunuldugu grafik asagida yer almaktadir.

Analiz Edilmesi Gereken Pazar Onerileri

-~
Amerika Birlesik ;
= .
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PROJE FAALIYET CIZELGESI
VE TAHMINI BUTCESI

Proje Faaliyet Cizelgesi ve Tahmini Bltcesi sonraki sayfada yer alan cizelgede verilmistir.
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(Xiamen Edgestone ithalat ve Thracat Ltd, 2019)

(CNN Turk, 2019)

(Maden Tetkik ve Arastirma Genel Muduarlagq,
2019)

(Arel Grup, 2019)

(istanbul Maden ihracatcilar Birligi, 2019)

(AYDINDAG, 2013)

(HATIPOGLU, 2016)

(CETIN, 2003)

(OZDEMIR, 2011)

(ihracat Genel Mudirliglu Maden, Metal ve Or-
man UrUnleri Dairesi, 2018)

(Maden Tetkik ve Arastirma Genel MUdarlagq,
2019)

(istanbul Maden fhracatcilar Birligi, 2019)

(Istanbul Maden ihracatcilar Birligi, 2019)

(MTA Enstitls0)

(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019)

(Ankara Sanayi Odasi, 2017)

(MTA, 2019)

(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

(Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2017)

(Sahin, 2017)

(YUKSEL, 2012)

(NFKUCOM, 2013)

(GURER, 2003)

(Tarkiye Thracatcilar Meclisi)

(Mermer Nerde, tarih yok)

(Artas Mermer, 2019)

(Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013)

(KATSO, 2019)

(Orhan KANDEMIR, 2017)

(Gezimanya, 2019)

(Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2012)

(IMIB, 2019)

(Artas Mermer, 2019)

(Stone Contact, 2019)

(SAFRANBOLU EFLANI| FOSILLI RUSTIK YESIL,
2019)

(Granices, 2019)

(HP Mermer, 2019)

(Haber Tuark, 2018)

(Kun, 2018)

(KUZKA)

(IMIB, 2018)

(BAKA, 2011)

(BEBKA, 2017)

(innoCentric, 2014)

(Acar, 2013)

(GENC, 2004)

(Prof. Dr. Fatih Coskun ERTAS, 2011)
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Ek 1. Acilis Toplanti Sunumu
Ek 2. Firma On Tani Formu
Ek 3. Master Gérlisme Formu
Ek4. Fotograflar
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Ek 1. A¢ilis Toplanti Sunumu

KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI
MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
PROJESI
ACILIS TOPLANTISI
10.04.2019

@ Qurce @ 535 wm—

BU PROJE TICARET BAKANLIGININ 2010/8 SAYILI ULUSLARARASI REKABETGILIGIN
GELISTIRILMESININ DESTEKLENMES| HAKKINDA KARAR KAPSAMINDA DESTEKLENMEKTE
OLUP, DOKUMAN IGERISINDE YER ALAN BILGILER TAMAMEN BUSINESS FACTORY'E AIT OLUP
TICARET BAKANLIGI'NIN GORUSLERINI YANSITMAMAKTADIR.

Bugiin Sizlerler Konusmak istediklerimiz

Bugin Sizlerle Konusmak istediklerimiz

»Kisaca Business Factory

>ihtiyac Analizi Metodolojisi
»Egitim ve Danismanlik ihtiyaclarinin Belilenmesi
»Hedef Pazarlarnn Belirenmesi

»Zaman Planimiz
»Siz Ne DUsunUyorsunuz?e

Lsslactery.c

Kisaca Urge Projesi

>»Hangi Kaynagi Kullaniyoruz?
* 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig

»Projenin Amaci

» Eger ihracat yapiyorsaniz inracatinizi artiracak, inracat yapmiyorsaniz inracata
y&nelik altyapi hazirlanmasini saglamak

!
)

Desdactery o

v,
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Kisaca URGE Projesi

» Kisaca hangi aktiviteleri gerceklestirebileceksiniz
>ihtiyac Analizi
»EQitim Programlari
»Danismanlik Programlari
»Yurtdisi Tanitim Calismalari
»Ortak Tanitim Calismalar

Kime Web Sitesi tasarimi

Kime Taniim brosir/kitap¢igi tasarm ve basimi
Yazih ve gérsel taniimda ¢ikan kiime tanitimlan
Kime tanitim filmi hazirlanmasi

Kime logosunun tasarlanmasi

Us b tory ¢

o

Projenin Temel Amaci

= PapEile Sk, (R ATLEA W OF ELE AR
= Wragaia wpu Diel e v higenel S, RO S OEL. ‘

Kisaca BSS

10+

Sektorel
Deneyim

30+

Proje
Deneyimi

100+

Kurum ve
Kurulusa
Yonelik
Hizmet

2K+

Firma
Ziyareti

),

Lsslatory ¢

a

=
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Neden ihtiya¢ Analizi

> Ekibimiz sizlerin ihtiyaclarnni dogru bir sekilde anlamaya calisacak ve
analizler ile birlikte raporlayacaktir.

Planlanan..

Dugunulen.. Desteklenen.. Gerge

ihtiyag..
URSIaIery. O .'.‘

Metodolojimiz — Veri Toplama

Birincil Veri Birincil Veri
Anket Calismasi Yan Yapilandinimis Derinlemesine Milakatiar
( Survey Research) (Semi Structured In-Depth Interviews)
Uyumlandinimis anket, katiimet Katiimel firmalar, bilgi Ureten kurum ve kurulus
firmalar ve paydaslar ile paylasilacak temsilcileri, sektérel kanaat dnderleri ve ilgili ana

ve 6n bilgi calismasi oyuncular ile birebir gérismeler
gerceklactiilecekfir, il i

Birincil Veri
Saha Gozlem Calismasi
( Site Visiting )

ikincil Veri
( Secondary Data )

Uzmanlar birebir gérismeler Birincil veri toplama asamasi ile birlikte
esnasinda olagan akis icerisinde uluslararasi, ulusal ve bolgesel yazil ve
gbzlem yapacak ve somut gorsel materyaller arastinlacak ve birincil
teshislere ulasmaya calisacaklardir. veriler desteklenecektir.

Egitim ve Danismanlik ihtiya¢ Analizini Nasil Gergeklestirecegiz ?

Ralisber GEob Arair - § (g Analri Rubscwt Lo g

Faaey L g

Revsta
Reisceichh dans e
P iy st o
[ Tl Wodary. MO ook B )
Tort - |
L. o ) e
Pacos Sakuireen Bghabot Soviyew K
e ., W N ..
1A
n
M s bahcich g k)
N
e | i Coaaria L wep—
S —— S ———

!
o

beslartory ¢

i
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m ve Danismanlik ihtiyag Analizi

Nasil Gergeklestir

; . Pazarlama ve Sahs Proje etimi N
13 an.ll.r:s' ;?nfl"qie]' Siregleri Yonetimi Fonksiyonu Oper?cs))rl‘?(rs\ie Ianc:Jnehm
Yetkinlikleri Yetkinlikleri Y
— is Tanimi —— Pazarlama Stratejisi — Kalite — Siparisin Yonetilmesi
—  Strateji Tanimi 1 Bolumlendirme i Maliyet S%gﬂig;}gs'
— Hedef Tanimi 1 Fiyatlandirma — Termin — Tahsilat
— Rakip Bilgisi ! Pazarlama iletigimi — Miktar
L Rekob/fi:1 é\l\ifz?mail/ ~—  Uron Tasanmi "'Q"l
Ul tory ¢ ‘.
Hedef Pazar Analizini Nasil Gergeklestirecegiz ?
L Bed T T ]
— L 2ol Tef ]
— CeeCe
- L Jolsl Ls]
'n v seseC
Vari Toplama,/ Varilarin Gistergelerden Hedef Pazar
Derleme Normallzasyonu Endekshere Matrigl

Sektore iliskin Verilerin uygun

ulusal ve sekilde analiz
uluslararasi edilerek
verilere erisim. sadelestiriimesinin
saglanmasi

Endekslerin analizi
ve
degerlendiriimesi
sonucunda hedef
pazar matrisinin
olusturulmasi

Verilerin analiz
kiyaslama ve
sonuclandinimasi

bsslatery ¢

X

Zaman Planimiz

Hazirlik ve Planlama Analiz ve Raporlama

Calismanin etkin olarak
gerceklestirilebilmesi icin
gerekli hazrrlik ve
planlama faaliyetleri
yoritGlecektir.

%10

Firma ve Paydas
Gorusmeleri
Birincil ve ikincil veri
toplama yéntemleriile
gerekli veriler
toplanacaktr.

elde edilen veriler analiz
edilecek ve raporlama
calismalan yOritilecektir

720

%50

Sahadan ve kaynaklardan  Gelisim alanlanna yénelik

politikalar katiimei firmalar >
ile paylasilacak ve goérUsler

Dogrulama Calistayi Kapanis Toplantisi ve Rapor
Teslil
Olusturulan nihai 6neriler ve
politika énerilerini iceren nihai
rapor bir kapanis toplantisi ile
birlikte faydalaniciya teslim

ed]leceﬁ o‘l 00
%‘)0E

olusturulan éneriler ve

analiz edilecekfir.
4

%809

CIKTILAR

> On Bilgilendirme Anketleri

» Bireysel Firma Analizi Raporlarn

» KUme Anallizi Raporlan

» Deger Zinciri Analizi

> Hedef Pazar Analizi

> Hedef Pazar Istatistik ve
Analizleri

» Trend Analizleri

» Pazara Giris Engelleri

» Soru Setleri

» Gizlilik Anlasmasi
» Proje Plani ve Zaman Cizelgesi
» Kavramsal BUtUnlok

> Dogrulanmis Veriler ve Analizier
» Nihai Ihtiyag Analizi Raporu
» Mutabakat ve Proje Sonu Metni

Leslackry.c

7
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Umanlan Kullanacagi

O 1 Firma On Tani Formu 02 Master Gorisme Formu

» Firmalar hakkinda sayisal verileri iceren ve gérUsmeler dncesinde > Firma gérismelerinde uzmanlarin tanilarini beliremek igin
alinacak dokdmandir. kullanacagi dokUmandir.

1
B

YASS YAPLANCIRLMEG

B

PRA ON TAN PORMY

vl
A

&

o®,
;@ °,
i ° " A 11-12-13 Nisan 15 Nisan - ; 10 Mayis
.:9 Nisan 2019 10 Nisan 2019 10 Nisan 2019 2019 26 Nisan 2019 26 Nisan 2019 2013’/
es0°
U
i Firma On Tani i
Ekip . Analiz ve
N Formlarinin Firma s Kapanis i
Koordinasyon Agilis Toplantisi + N : Onerilerin Rapor Teslimi
Toplantisi ';';m;lg;? Ziyaretleri Olusturulmasi jepiapts
~
_;4:

Sizi Ne Zaman Ziyaret Edelim ?

11 Nisan 2019 12 Nisan 2019 13 Nisan 2019
Persembe Cuma Cumartesi
Firma Adi:
i Firma Adresi:
pldatsy Firma Yetldlisi
|Yetkili GSM:
10.00
Firma Adi:
Firma Adi
HRm2 : Firma Yetldlisi:
Yetkili GSM: |Yetkili GSM:
Firma Adi:
Firma Adresi:
AT Firma Yetkilsi
|Yetkili GSM:
13.30
Firma Adr: Firma Adi:
Firma Adresi: Firma Adresi:
HRME2 Firma Yetkilisi: Firma Yetkilisi:
Yetkili GSM: |Yetkili GSM:
Firma Adr: Firma Adi:
" Firma Adresi: Firma Adresi:
CRMAD Firma Yetkilisi: Firma Yetkilisi:
Yetkili GSM: |Yetkili GSM:
15.30
Firma Adr: Firma Adi:
" Firma Adresi: Firma Adresi:
FIRMA2 " leirma Yetiiisi: Firma Yetkilisi:
Yetkili GSM: |Yetkili GSM:
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Tesekkiirler.
Ekibimiz iletisim Bilgileri

Oguzhan Acar Onur $ar
E: oguzhan@bssfactory.com E: onur@bssfactory.com
M: 0507 307 73 25 M: 0554 974 95 34
Fatih Sarac Oyki Tirkogh

E: oyku@bssfactory.com

E: sarac@lominer.com M: 0535 771 40 44

M: 0535 680 03 69

Aykan Candemir
Esra Tasci E: aykan.Candemir@gmail.com
E: esra@bssfactory.com M: 0532 654 76 52
M: 0545 899 14 53

2
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Ek 2. Firma On Tani Formu

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlar tarafindan Kastamonu Mermer Sekidrii Uluslararasi
Rekabet Giiciniin Artirimas! Projesi katilimei firmalarina yénelik olarak hazirlanmistr.

2%
85

FIRMA ON TANI FORMU

Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artirlimasi Projesi

BUSINESS FACTORY

u Firma On Tan! Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektr Uluslararas! Rekabet Glciinin Artrimas! Projesi
Katilmei fimalarina yonelk ofarak hazidanmistr

BU PROJE TICARET BAKANLIGININ 2010/8 SAYILI ULUSLARARAS! REKABETGILIGIN GELISTIRILMESININ DESTEKLENMES| HAKKINDA
TEBLIG KAPSAMINDA DESTEKLENMEKTE OLUP, DOKUMAN IERISINDE YER ALAN BILGILER TAMAMEN BUSINESS FACTORY'E AIT
OLUP TICARET BAKANLIGININ GORUSLERIN] YANSITMAMAKTADIR.

® Ouwee §- Fi===

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektor(i Uluslararasi
Rekabet Gilciiniin Artinimasi Projesi katilimei firmalarina yénelik olarak hazirlanmistr.

Sayin Kastamonu Mermer Sektorii Rekabet Giiciinii Projesi Firma
Temsilcisi,

Bildiginiz iizere Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi {iriiti olan proje

faydalanici olarak yer almaktasiniz. S8z konusu proje kapsaminda ihtiyag analizi calismasi baglamis
olup, bu form ihtiyag analizini i uzmanlarimiz sizleri ziyaret etmeden 6nce
daha yakindan tanimak ve sizlere yonelik sag i in daha etkin belil il i adina size

gonderilmektedir.

Gok kisa bir zamaninizi alacak bu formu tam ve eksiksiz olarak doldurmaniz bizler agisindan biiyiik
o6nem arz . Go: iniz ilgi ve iyet igin ekibimiz adina tesekkir ederiz.

Saygilanmizla,

Business Factory Ekibi

® Owo & B==

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
ekabet Giciiniin Artiriimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak haziranmistir.

Bolim 1: Firma Genel Bilgileri
Bu bélimde uzun dénemde firmaniz ile saglikli iletisim kurulabilmesi ve firmanizin genel bilgilerini
Bgrenmek adina sorular yer aimaktadir.

FIRMA ILETISIM BILGILERI

Firma Adi

Unvam

Telefon

E-Posta
GSM
Web Sitesi

FIRMA GENEL BILGILERI

1 milyon TL’den az

Firma Ciro Araligi (Yillik) 1 milyon TL - § milyon TL

Liitfen V isareti ile belirtiniz.

8 milyon TL - 40 milyon TL

40 milyon TL'den fazla

10 galisandan az

10 galigan - 50 calisan arasi

irma Caligan Sayis|
Liitfen Y isareti ile bell

50 galisan — 250 galigan arasi ...

250 galisandan fazla

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMAS| PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Projesi katilime firmalarina yénelik olarak hazirlanmistir.

Béliim 2: Insan Kaynaklan Bilgileri
Bu bélimde insan kaynaklari ve firma organizasyonel yapiniza iliskin genel bilgileri paylasmaniz
beklenmektedir.

INSAN KAYNAI RI GENEL BILGILERI

Toplam Calisan Sayisi

Mavi Yakal Personel
Idari Personel
Galisanlarin Dagilimi Miihendis

Yénetici

Diger (liitfen belirtiniz)

Lise Mezunu
Meslek Lisesi Mezunu

Calisanlann Egitim Altyapisi Lisans Mezunu

Yiiksek Lisans, Doktora

Diger
Dis ticaret departmaninda Evet
calisan bir ekibiniz var mi? Hayir
Sadece hedef pazarlaniniza Evet
6nelik galismalar yiiriiten bir
var mi? Hayir

Yabanci Dil Bilen Galisan Sayisi

E—
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararas
Rekabet Giictiniin Artiriimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir.

Boliim 3: Satis Bilgileri

Bu bolimde satig niza iligkin bilgil
Litfen satiglarinizin toplam cironuz igerisil i pay! % olarak dag belirtiniz.
Satig Alani Ciro igerisindeki payi ( % )

Bolgesel Satiglar
( Kastamonu/izmir ve yakin gevresine )

Ulusal Satiglar
( Turkiye igerisine yapilan satislar )

Ihracat %

Toplam 100

ttfen hedef pazar galismalarinda dederlendirmek {izere en gok ihracatini gergeklestirdiginiz ilk 5
trtin/proje/hizmet yonelik bilgileri belirtiniz.

Uriin Ihracatinin

Elde Edilen Cironun Toplam lhracat

ihrag Edilen Pazar

Oriin Adi A Toplam Ciro 2 2
(Ulke ismi) igerisindeki Payi (%) 11;/;rls|ndek| Payi
1
2
3
4
5

® On= & B==

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Projesi katilime firmalarina yonelik olarak hazirlanmistr.

Boliim 4: Pazarlama Ve Tamitim Bilgileri

Bu bélimde ve tanitim iligkin bilgileri
Lutfen asagida yer alan bilgileri Evet ya da Hayir olarak cevaplayiniz.
Soru Evet / Hayir

ihracat yaptiginiz triinlere yénelik hedef pazar arastirmasi

yapiyor musunuz?

Paz:

ar yaply: bu yeterli
oldugunu disiintyor musunuz?

Pazarlariniza yonelik miisteri ziyareti gergeklestiriyor musunuz?

Firmanizin kurumsal kimlik galismasi var midir?

Kurumsal kimlik galismaniz var ise yeterli oldugunu di:
musunuz?

Firmanizin web sitesi var midir?

Web siteniz hangi dillerde hizmet vermektedir?

Yurtdisi tanitim ¢alismalarina yonelik firmaniz tarafindan gergeklestirilen galismalari belirtiniz.

1. Katihm Saglanan Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri

Katilmaya
Sizce Faydali | Devam
Neden Katildiniz 2 miydi ? Ediyor
( Evet/Hayir) musunuz ?
(Evet/Hayir)

Katiim
$Sehir ve RELIERED]
Ulke Yil ya da

Yillar

Faaliyetin Adi

$ O & B

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMAS| PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artirimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak haziranmistr.

2. Katilmak istediginiz Yurtdigi Tanitim Faaliyetleri

Sizce URGE Projesi kapsaminda hangi yurtdisi tanitim
belirtiniz.

izce neden bu Pazar ve bu pazara

Boliim 5: Maliyet Kompozisyonu Bilgileri

% cinsinden

Urdinlerinizin / hi inlzin / projelerinizin Gretilmesine yanelik girdil
liitfen belirtiniz.

insan Kaynagi %
Dis Kaynak Hizmet Alimi %
Yurtigi Hammadde Girdi %
Yurtdisi Hammadde Girdi %
Enerji %

Diger (Ltfen belirtiniz)

Toplam 100 %

® Owo & B==

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI| FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artinimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistr.

Boliim 6: Sertifikasyon Bilgileri

Firmaniz tarafindan sahip olunan ve alinmasi gereken kalite ve sertifikasyon belgelerini liitfen
belirtiniz.

Sertifika / Kalite Belgesinin Adi Mevcut / Alinmal Alis Yil




KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI FIRMA ON TANI FORMU

Bu Firma On Tani Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
ekabet Giiciiniin Artirimasi Projesi katilimei firmalarina yénelik olarak hazirlanmistr.

Bolim 7: isbirligine Yonelik Bilgileri

Bu bélimde firmanizin iliskileri ve isbirliklerini goz 6niinde bulundurarak kiime igerisinde yer alan diger
firmalar ile isbirligi yapiniza iliskin seviyenizi asagidaki tablo araciligiyla belirtiniz.

(1: Ticari Olarak Hig igbirligimiz Yok 5: Siirekli Ticari igbirligi Yapiyoruz)

Firma Adi

AKTEPE MADENCILIK SAN. VE TIC. LTD. $T.

ASONUR MERMER MAD. INS. TAAH. NAK. SAN. TiC. LTD. STi.

BALCIOGLU MERMER MADENCILIK DENIZCILIK INS. NAKLIYAT
HAFRIYAT GIDA ORMAN VE PETROL URUNLERI PAZ. TH. IHR. SAN.
Tic. LTD. $TI.

BURKAS MADENCILIK SAN. TiC. LTD. STI.

EMMIDAG MERMER VE MADENCILIK SAN. TiC. LTD. STi.

KASMER MERMER SAN. TIC. LTD. $TI.

KASTAMONU MERMER MAD. INS. NAK. ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD.

AZDAVAY INS. NAK. GIDA TEKS. TUR. ORMAN URUN. SAN. VE TIC.
LTD. $Ti.

ACAR MERMER PETROL TASIMACILIK SAN. ve TIC.LTD.STI.

AYDAG MERMER - AYDAG MERMER MADENCILIK SAN.TIC.LTD.S$Ti

OZGUNDAG MERMER MAD. NAK. INS. SAN. TIC. LTD. $Ti.

NATAGC MERMER

B Duerse @ § s—
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Ek 3. Master Goriisme Formu

YARI YAPILANDIRILMIS
GORUSME FORMU

Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artirilimasi Projesi

BUSINESS FACTORY

manlaritarafindan Kastamonu Mermer Sek(ort Uluslararas1 Rekabet Gllctndn
i

BU PROJE TICARET BAKANLIGININ 2010/8 SAYILI ULUSLARARASI REKABETGILIGIN GELISTIRILMESININ DESTEKLENMES]
HAKKINDA TEBLIG KAPSAMINDA DESTEKLENMEKTE OLUP, DOKUMAN ICERISINDE YER ALAN BILGILER TAMAMEN BUSINESS
FACTORY'E AIT OLUP TICARET BAKANLIGI'NIN GORUSLERINI YANSITMAMAKTADIR.

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Goriisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Projesi katilime firmalarina yonelik olarak haziranmistir.

icindekiler

Boliim 1: Firma Goriigme Detaylar 2
Boliim 2: Stratejik Yonetim Yetkinlikleri................cccccocoooiiiis 3
1. Is Tanimina ligkin Y 3
2. Rekabet ve Rakip Tanimina iligkin Y 4
3.F F i Tligkin Y 5
4.Uretim Fonksiyonuna iligkin Yetkinli 7
5.Islemler Dénguisii F i lligkin Y 8
Boliim 3: Deger Zinciri Analizi ...10
1. Deger Zinciri Analizi 10
Boliim 4: Beklentiler 11

1. Projeden Beklenti Analizi 11
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gorlisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektorl Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimas Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistr.

Boliim 1: Firma Goriigme Detaylari
Bu bélimde uzun dénemde firmaniz ile saglikli iletisim kurulabilmesi ve firmanizin genel
bilgilerini 6renmek adina sorular yer almaktadir.

FIRMA ILETISIM BILGILERI

Firma Adi
Goriisiilen Kisi Adi Soyadi

Unvam

Telefon

E-Posta
GSM
Web Sitesi

GORUSME BILGILERI

Uzman Adi

Goriigme Tarihi

Goriigme Saati

Goriisme Yeri / Adresi

@ Oues & I

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimas Projesi katilimci firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir.

Boliim 2: Stratejik Yonetim Yetkinlikleri
1. Is Tanimina lliskin Yetkinlikler

incelenen Alan  Soru Ceva Uzman Yorumu

Isinizi kisaca ve tek bir ciimleyle
tanimlar misiniz?

1. Satislart artirmak
istiyoruz.

2. ihracata yonelmek /
ihracat payimiz: artirmak
istiyoruz.

3. Ar-Ge'ye yatinm
yapmak, yeni teknoloji ve
inovasyona ynelik
adimlar atmak istiyoruz.
4. Daha gok proje
gelistirmek istiyoruz.

Firmanizin orta ve uzun vadede
hedefleri nelerdir?

is TANIMI

Agik uglu cevap
Firmanin en gok sattigi iiriin nedir? | beklenmektedir.

n niteliklerini
iizde Sadece firmaniza | Evet
oldugunu disiiniyor | Hayir

Gelecekte gelistirmek istediginiz ve
sizi daha rekabetgi yapacak bir
i izmet var midir?

Evet
Hayir

1 Patron Odakli/Yénetim
Kurulu

Firma aktiviteleriniz kurgularken 2 Ar-Ge ve Teknik

karar verme mekanizmasi nasil Departman
STRATEJI iglemektedir? 3 lsletme Yénetimi
TANIMI 4 Satig/Pazarlama Ekibi

Uriin ve hizmetlerinizi kurgularken | 1 Musteriler
hangi dis kay: 2 Tedarikgiler
yénlendirmeleri agirliki 3 Rakipler

A a3

1 Meveut misterilere olan
satis! artirmak

2 Rakiplerin pazar
payindan calarak satislari
artirmak

3 Nis pazarlara niifuz
etmek

4 Potansiyel hedef
pazarlara satis yapmak

5 Karliig artirarak
bilyiimek

Gelecek 5-10 yildaki hedefiniz

HEDEF TANIMI edit?

@ Ounoe € [
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Goériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektéri Uluslararasi
Rekabet Giiciinin Artirimast Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir

2. Rekabet ve Rakip Tanimina iliskin Yetkinlikler

Inceleme

Alani Soru Uzman Yorumu

RAKIP
BiLGisi

Firmaniz rakiplerini analiz edip

el | Kararlanni bu dogrultuda mi E‘;ey'"
vermektedir?
1. Gok Az Onemli
Sunulan iiriinlerin rakiplerine gére | 2. Az Onemii
belirli alanlarda iistiin olmas: firma | 3. Orta Onemii
igin ne kadar Gnemli? 4. Onemli
5. Cok Onemli
1. Cok Az Yetkin
REKABET | Sunulan iriinlerin rakiplerine gore | 2. Az Yetkin
AVANTAJI | belirl alanlarda iistiin olmast 3. Orta Yetkin
noktasinda firma ne kadar yetkin? | 4. Yetkin
5. Gok Yetkin

Sunulan iiriinlerin rakiplerine gére
hangi alanlarda iistiin?

Uriinleriniz ve sektdrin yapisini
diisiindiigiiniizde pazara yeni rakip
girme olasihgini ne dlgiide
gériiyorsunuz?

(1. Gok Kolay 1o Gok Zor)

REKABET
ANALIZzI

sewyedemn
(1. Ikame tehdi
10. Ikame tehdid

gok yiiksek

i yok)
Pazarda rekabet hangl seviyededir?
(1. Rekabet hig yok

10. Rekabet gok yiiksek)

@ Ouvror G- i m—

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Goriisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir.

3.Pazarlama Fonksiyonuna iligkin Yetkinlikler

Inceleme Alani Cevap an Yorumu
pazarlanmasini saglayacak ; Egko"é Ol"e"‘"
pazarlama ybnetimi A
yapilandiriimis vazi 3 Qrta O
Pazarlama ve satis & oo nemi
in ne kadar neme sahiptir? -
1. Cok Az
PAZARLAMA Firmanizda pazarlama ve satis | 2. Az
STRATEJISI hedefleri net bir sekilde 3. 0rta
tanimlanmis midir? 4lyi
5. Coklyi
Uriinlerinizin hedef pazariara | 1. Gok Az
tanitimina yénelik planli ve 2.hz
sistematik galismalarimiz vardir. | 3. Orta
Sirket Tanitim materyelleri ve | 4.Iyi
web-sitesi 5. ok Iyi
Sirket iriinlerin 1 Qokaz
fiyatlandinimasinda yeterli
FIYATLANDIRMA. | i tematige, metodolojiye o
sahip! 5. Cok yi
1 Msteri ulagmaktadir.
2. Bireysel iligkiler
3. Bire bir misteri
Hedef miigteri grubunuza hangi | ZYaretlert )
iletisim kanallar ile & Heyet bazinda Ziyaretier
ulagmaktasiniz? f Katil
6 Intemet tizerinden
tanitim
7 Yazil ve gérsel medya
8 Diger
1. Gok Az
Firma olarak hedef 2 Az
pazarlarinizda ne kadar 3.0rta
taniniyorsunuz? 4.lyi
5. ok Iyi
Hedef Gikeleriniz igin Pazar 1 Evet
PAZARLANA yapiyor musunuz? | 2. Hayrr
ILETISIMI N 1. Cok Az
Hedef pazarlarinizdaki miisteri | 2. Az
profil ve ihtiyaglanini ne dlgiide | 3. Orta
tanimlayabiliyorsunuz? 4lyi
5. Cok lyi
Hedef pazarlarnizdaki
Orm: Sirket yonetimi ve ¢alisanlar ; 2’;“ Az
ifade edilen ve edilemeyen misteri | > 52
rhnyaglanm analiz eder, tammlar | 3 1
1] izmete 5' K iyi
ona i, Hedof ‘misterilere - Gok lyi
ulasma kanallann cncsden
tanimlar:
Var olan pazararmizdaki T Cok Az
masterleriniz e letsim 2. Az
yeterliliginizi nasil 3.0rta
4. lyi

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artiriimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir.

5. Gok lyi

Misterilerimizin trin ve
hizmetlerimizi yakindan 1. Gok Az
taniyabilecegi etkin bir web 2.Az
sitemiz vardir ve interneti iirin | 3. Orta
ve hizmetlerimizin yakindan Iyi
taninmasi ve satisi igin etkin bir | 5. Cok iyi
ekilde kullaniriz.

1 Firma - Firma
2 Firma - Perakendeci -
Nihai Tiketici

3 Firma - Toptanci - Ninai
Tiiketici

4 Firma - Satis Ekibi -
Nihai Tuketici

5 Firma - Bayi - Nihai
Tiiketici

6 Firma - Nihai Tiketici

Uriin ve hizmetlerinizi nihai
DAGITIM KANALI | kullaniciya hangi kanalla
YAPISI ulastinyorsunuz?
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlar tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
ekabet Giicinin Artinimasi Projesi katitme: firmalarina yonelik olarak hazirlanmistrr.

4.Uretim Fonksiyonuna lligkin Yetkinlikler
inceleme

Soru Cevap Uzman Yorumu

1. Dayanikii
2. Tasanmi Farkl Uriin
Miisteriniz igin kaliteli Griinne | 3. Ucuz iriin

demektir? Standartlar le tanimlanmis

URETIMDE
KALITE

Miisteriniz igin k:
etmek ne kadar Gnemlidir?

isterinizin istedigi kalitede
temin etme yeteneginiz
giide yeterlidir?

3.

4.0

5.

1.

2,

3.
hang 4.lyi
5.

Sirket maliyet analizi ve maliyet
kontrolii konusunda yeterli
sistem alt yapisina ve

metodolojiye sahiptir, maliyet
muhasebesi tekniklerini

Miisterileriniz igin diriin
maliyetinin 8nemi ne

R I T
- o=
9
2
=

URETIMDE | seviyededir? yi
MALIYET Cok Iyi
1. Gok Az
Miisterilerinizin Islodlgl irinleri | 2. Az
firma stratejilerini 3.0rta
dogrultusunda opnmum 4. lyi
maliyette iiretmede basarinizi 5. Gok lyi
nasil gormektesiniz?
Uriin, Yar Mamiil ve Hammadde ; E;’k Az
tedarik intiyact siirekli ve 3 ona
zamaninda karsilanabilme basar | ;- {°f
seviyeniz nedir ? 5 é’ok Iy
1. Gok Az
ORETIMDE | Miisterileriniz igin termin siiresi g gf‘a
TERMIN ne kadar Gnemlidir? i
5. Gok lyi
1. Gok Az
Alinan siparigleri istenilen 2.Az
zamanda ne kadar oranda teslim | 3. Orta
edebiliyorsunuz? 4. lyi
5. Cok lyi
1.Gok Az
Mevcut kapasitemiz yurt igi 2.Az
a’l‘KETT"\"gDE ihtiyaglarin tamamin karsilar ve | 3. Orta
ihracata yonelik firsatlar sunar. 4. lyi
5. Cok lyi
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Goériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektéri Uluslararasi
Rekabet Giiciinin Artirimast Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir

KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlar tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciinin Artirimasi Projesi katilimci firmalarina yénelik olarak hazirlanmistr.

4 Yilda Ug ila Bes Defa Gert
Déniis Olmaktadir

5 Yilda Bes Defadan Fazla Geri
Déniis Olmaktadir.

Kalite sorunlar nedeniyle geri

gelen iiriinlerinizi degerlendirip | 1. Evet
sorunun tekrarlanmamast igin bir | 2. Hayir
dir?

T Her Zaman
Miisterilerinizle ne kadar sikiikla § g:g:nzam“"
sézlesme yapiyorsunuz? 3 pazen |

§ Higbi Zman

T Pesi

Siparis sonrasinda ne kadar siire

2 Tesimat Sonvas: Ug Ay ginde
3 Teslimat Sonrasi Alti Ay

TAHSILAT | zarfinda ddemeniz iginde
yapilmaktadir? 4 Teslimat Sonrasi Bir Y1l Iginde
5 Teslimat Sonras1 Bir Yildan
Sonra
Siparisiniz sonrasinda yida kag | 3 190 Zaman
defa Gdemenin esiyada | 21adire
yapilmamasi ile ilgili ne kadar z
siklikla sorun yasiyorsunuz? 4 Gogu Zaman
5 Fler Zaman
streglerinizi
IYILESTIRME firmanzin proje Kapeamada 2 Sg"t“'r;’“a""k
ONERIsi P v

izmetlere ihtiyaciniz

T

oldugunu

1. Kapasitemizin gok Gstinde
I, 2. Kapasitemizin biraz stiinde
Miisterilerin siparis miktarint
nasil degerlendirmektesiniz? j ﬁ:g::::::;::’g::‘;de
cok altinda
PR - 1 “Higbir zaman
Misterilerinizin kiigiik
biiyiik miktarlardaki siparislerine | 2 Aad@ srada / Bazen
cevap verebilme sikiigimz hangi | 5 SN2
seviyededir? oy
1. Gok Az Onemii
Misteriniz igin iriinlerde tasanm | 2. Az Onemii
| fiziksel dzelliklerin Gnem 3. Orta Onemli
derecesi nasildir? 4. Onemli
5. Cok Onemii
1. Firmamiz binyesinde
gergeklestirimekiedir.
2. Disardan hizmet
URETIMDE alinmakiadir.
TASARIM | Yeni irin gelistirme siirecinizi | 3. Misternn taleper
FizIKSEL | nasi 3
OZELLIKLER gerceklestirimekiedir.
4. Misteri le ortak karar
veriimekledir.
5. Diger
Msterilerin talep ettigi 1.Cok Basarisiz
tasanmlarda ve fiziksel 2. Basarisiz
Gzelliklerde iiretim yapabilme 3. Kismen Basaril
ne derecede basanili | 4. Basaril
i 5. Cok Basarl
Gretim sireglerinizi daha basanih | | ¢ ..
IviLESTIRME | Yiritmek igin firmanizin proje 2 =3
9 Tanimlamasi beklenmektedir.
5.islemler Déngiisii Fonksiyonuna iligkin Yetkinlikler
I:It;eleme Soru Cevap Uzman Yorumu
an!
1. Satig ekibi
Satis siparislerinizi nasil 2 Tetefon le
? - B .
almaktasiniz? 4. Online / Web Uzerinden
SiPARIS 5. Diger
ALMA Siparislerin diizenli olarak kayt | 3 SO A
altina alinmasinda firmanizin 20
basan seviyesini nasi b
gérmektesiniz? 5 éﬂk iyi
Siparis alindiktan sonra dretim | 1. Cok Az
SIPARISI | ile koordinasyon ve planianana | 2. Az
YERINE uygun olarak iretime alinmasi | 3. Orta
GETIRME | asamasinda firmanizin basari | 4.Iyi
diizeyini nasil 5. Gok Iyi
1 Hig Gerl Déntis Olmamakiadir
Siparisin teslimati sonrasinda mamal
SATIS milsterilerin; kadar g;f"\':;:{;:rne'a Geri Donis
SONRASI dikla drinjeriniz gerl 3 Yilda Bir ila Ug Defa Geri
yor? Dénii Olmaktadir
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektorii Uluslararasi
Rekabet Giiciiniin Artirimasi Projesi katilimei firmalarina yonelik olarak hazirlanmistir.

Boliim 3: Deger Zinciri Analizi
1. Deger Zinciri Analizi

Inceleme
Alani

DEGER
ZINCIRI
GENEL
AKTORLER

Soru man Yorumu
Firmanin en bilyik 3 tedarikgisi |
nerededir? :
3
Firmanin en biiyiik 3 miisterisi ;
nerededir? -
3
Firmay: destekleyen en biiyik3 | J-
kurum/kurulug Kimdir? 2

DEGER
ZINCIRI IDARI
YAPI

Sirketin/kurulusun altyapist (
genel ybnetim, muhasebe,
finansman, stratejik planlama, IT)
ne kadar éneme sahiptir?

Sirketin/kurulusun insan
kaynaklari altyapisi ( ise
yerlestirme, egitim, gelistime,
ne kadar

Slrketlnlkurulugun teknoloji

:ﬁ,‘;‘:,’gl'roo altyapisi ( AR-GE, iiriin ve siireg
lestirme) ne kadar Gneme
ptir?
Sirketin/kurulugun tedarik
yonetimi, satin alma altyapisi ne
kadar Gneme sahiptir?
I lojistik siiregleri (hammadde
ellegleme, depolama) ne kadar
éneme sahiptir?
Uretim y6netimi siirecleri
(operasyonlar, makinalar, is
DEGER istasyonlar 1, montai, testler, lab)
ZINCIRI ne kadar Gneme sahiptir?
i:?TINW(I:}IELERI lojistik siiregleri (bitmis
e lerin depolama ve dagitimi)
Cl ne kadar Gneme sahiptir?
toplam 100 | Pazarlama ve satis stregleri
olmalidir. (reklam, promosyon,

fiyatlandirma, kanal iliskileri) ne

iin giincelleme,
yedek parcalar) ne kadar 8neme
sahiptir?
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KASTAMONU MERMER SEKTORU ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

FIRMA GORUSME FORMU

Bu Firma Gériisme Formu Business Factory uzmanlari tarafindan Kastamonu Mermer Sektérii Uluslararasi
Rekabet Giiciintin Artiriimas Projesi katiimet firmalarina ysnelik olarak hazirlanmistir.

Boliim 4: Beklentiler

inceleme
Alam

FIRMA
BEKLENTI

1. Projeden Beklenti Analizi

Soru

Liitfen projeden beklentilerinizi
ot

1. Higbir beklentim yok.
2. Diger firmalar ile isbirligi
yapmak.

. Lobi galismalar yapmak.

. Maliyet diistrmek.

. Ortak egitim almak.

. Ortak satis yapmak.

. Ortak tanitim yapmak.

. Ortak tedarik yapmak.

. Ortak iiretim yapmak.
10. Yeni pazarlar bulmak.
11. Diger (litfen )

Uzman Yorumu

Liitfen almak istediginiz en

nemli 3 egitimi siralayiniz. §
Liitfen almak istediginiz en 1.
Gnemli 3 danismaniik 2.
programini siralayiniz. 3.

1.

2.
Bnemli 3 pazan belirtiniz. 3
Bu pazarlan sbylemenizdekien | 1-
Gnemli 3 etkeni belirtiniz. 2
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