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“..Sizin icin zafer ve ilerleme sahasi iktisadiyatta ve ticarette-
dir. Bunu takdir ediyorsaniz, ¢cok calismaya mecbursunuz. Aksi
takdirde memleketin gercek sahibi oldugunuzu soyleseniz
bile, kimseyi inandiramazsiniz...

(17.03.1923, Mersinde Bir Konusma.)

“Dis ticarette takip ettigimiz ana prensip, ticaret denge-
mizin aktif karakterini korumaktir. Clinku, Turkiye 6demeler
dengesinin en muhim esasini, bu teskil eder.

(01.11.1937, LBM.M., 5. Dénem, 3 Toplanma Yilini A¢carken)






“Ticarette diisiinecegimiz ikinci is, ihracat ve ithalatimiza araci vazifesini go-
ren ticareti, yabana tiiccarlarin elinden kurtarmaktir...

(20.03.1923, Konya Esnaf ve Tiiccarlanyla Konusma.)
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ONSOZ

*e lkemiz, Dunya Ekonomisi tizerindeki hedeflerini en buiytk ilk

U 10 ekonomi arasina girmek olarak belirlediginden beri alt he-
defler olarak; kalkinma, Giretim ve ihracat unsurlarini artirmay: amaclayan
bir tutum icerisine girmistir. Ilimiz tarihi itibariyle ticari ktilttirtintin ortaya
koydugu i¢ dinamikleri ile bu hedeflere ulagsma yolunda buliytik bir potan-
siyele sahiptir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 Ulkemizin Istanbul’ dan sonra
Anadolu’ da kurulan ilk 7 odasindan biri olma 6zelligi ile gintimuize kadar
basta ekonomi olmak Uizere ilimize ve Gilkemize bir cok konuda 6énci olmus-
tur ve olmaya devam edecektir.Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarina yéne-
lik olarak olusturulmus misyonu ve vizyonu ile simdi oldugu gibi gelecekte
de sehrimizin yon verici lokomotifi olmaya devam edecektir.

Kastamonu ilimiz son dénemlerinde komsu illeri arasinda ataga kalk-
mis ve TR 82 Bolgesinde merkezi bir konuma ulasmistir. Kastamonu TSO ‘da
boélgesinin en giicli odalarindan biri olarak faaliyetlerini ve iyilestirmelerini
buyoénde gelistirmeyi hedeflemistir. Hazirladigimiz 4 yillik Stratejik planimiz-
la odamizin misyonuna ve vizyonuna uygun, hedeflerine ulasmada en uygun
yollar1 ortaya koyacak olan stratejilerin belirlenmesi saglanacaktir. Stratejik
planimiz 6ntimutizdeki 4 yillik stirecte tilkemizin, bélgemizin ve ilimizin degi-
simine uygun olarak oda faaliyetlerimizin ve yapimizin sekillenmesini sagla-
yacaktir.
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YONETIM KURULU

06Uz FINDIKOGLU
YONETIM KURULU BASKANI

HASAN GULSEN TEZCAN BiCiCioGLU
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

KISMET KESCIiOGLU iLHAN PEHLiVAN TURGUT DEMIR MUSTAFA SENSOY
SAYMAN UYE YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
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TURGAY DELLALOGLU
MECLIS BASKANI

H‘ \

AHMET TIRPAN RIFAT iGDIRLI MEHMET ESER
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

0GUZ FINDIKOGLU HASAN GULSEN TEZCAN BiCiCioGLU KISMET KESCIOGLU iLHAN PEHLIVAN TURGUT DEMIR

MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI
CAGLA YUKSEL M. FEYYAZ PATTABANOGLU BURHAN iZBELI MEHDI YENIKOMSUOGLU NUMAN OVALIOGLU FURKAN KESERCIOGLU
MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI
BULENT CETIN MUSTAFA SENSOY SALIM ARPACI MESUT DURAN ATILLA YAMAKOGLU OSMAN SAHIN
MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI

Al

NECMi UNLU RECEP MOR FERHAT ULGER A.MUHAMMET OZGAKMAK
MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI MECLIS UYESI
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KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI

1.1 STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ OLUSTURULMASI

Odamiz stratejik plan calismalar1 EYLUL 2017 tarihinde baslamis-
tir. Planimizi uyum icinde yoénlendirebilmek icin bir komisyon kurmakla
calismalarimiza basladik. Stratejik planlama komisyonumuz, Oda Uyeleri-
nin ihtiyaclarina ve bdélgenin kalkinmasina yonelik stratejiler gelistirmeyi
hedeflemis olup, bu baglamda olusturulan 4 aylik calisma plani ile 2018-
2021 stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Stratejik plan-
lama komisyonumuz Akreditasyon gorevlilerinden olusmakta olup stratejik

plani ve performans gostergelerini izlemek ile yiktmludur.
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1.2 HAZIRLIK CALISMALARI

Ik planda Oda yénetimimiz, personelimiz yaptiklari calismalar ile
stratejik plana destek olmuslar bu calismalar zaman zaman calistaylara
dontismus ve tim bu bilesenler stratejik planimizi olusturmustur.

Dort aylik calisma dénemimizde paydaslarimiz ve tiyelerimiz ile an-
ketler yapilmis ayrica stratejik faaliyetleri belirlemek icin toplantilar di-
zenlenmistir. Analizler dogrultusunda hazirlanan stratejik plan taslagimiz

yonetim kuruluna sunulmus ve onaylanmaistir.
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2.1 TARIHI GELISIM KURULUSUMUZ (1882);

Osmanli Imparatorlugu’nda, 6zellikle son dénemde ticaretin gelisti-
rilmesine 6énem verilmistir.

Bu nedenle ticaretle ugrasan kisilerin bir teskilat altinda toplanmasi
distnulmus ve Avrupa’daki durum incelenmistir. 1879°da sadrazam olan
Kuictuik Sait Pasa bu konuda 6nculik etmis; Avrupa mevzuatini Turkce’ ye
cevirterek ilgililere dagitmistir. Onun sadrazamligi zamaninda, Ticaret M-
durltiglt Fransiz sistemini esas alarak 11 maddelik bir nizamname(ttiztik)
hazirlamis ve 12 Aralik 1879’da Meclis-i Vikela'ya(Bakanlar Kurulu) sun-
mustur. Tuzuk, 18 Ocak 1880 glinkl toplantida muizakere edilmistir. Ayni
guin padisah II. Abdulhamit’e sunulmus, 19 Ocak 1880 giini de padisah
tarafindan onaylanmistir. Tiztiglin 10. maddesine gére odanin kurulmasi-
n1 muteakip 15 giin zarfinda i¢ tiztik hazirlanmasi gerekiyordu. Ancak kisa
strede bunun mumkin olmayacag: anlasildig: icin gecici olarak Cemiyet-i
Ticariye adiyla bir birim kurulmus ve odanin goérevini gecici olarak ust-
lenmistir. Cemiyet-i Ticariye 21 Nisan 1880’den itibaren cesitli toplantilar
yaparak tliztigl hazirlamis ve Ticaret Nezareti'ne sunmustur. 47 maddelik
i¢ tliztik 27 Aralik 1881 glinli onaylanmistir. I¢ tliztiglin kabultinden sonra
daha 6nce kurulmus olan Cemiyet-i Ticariye lagvedilmis ve 14 Ocak 1882
tarihinden itibaren Istanbul Ticaret Odasi Ticaret erbabini bilgilendirmek
ve aralarindaki iletisimi gliclendirmek amaciyla Dersaadet Ticaret Odasi
Gazetesi adiyla bir gazete cikarilmistir. Gazetede odanin calismalari anla-
tilmis, bunun yaninda tasradaki ticari faaliyetlerle ilgili bilgilere yer veril-
mistir. 21 Subat 1300 (5 Mart 1885) giinti istanbul Ticaret Odasi’nin genel
kurul toplantisi yapilmistir. Bu toplanti Kastamonu acisindan son derece
dénemlidir. Odanin katibi, bugtinki ifadeyle genel sekreteri Alexsandr Ispi-
raki Efendi, 1882-1883-1884 yillarina ait calismalar1 kapsayan ve bizzat
kendisinin hazirladig1 bir raporu genel kurula sunmustur.

Raporda su hususlara yer verilmistir: Yerli sanayinin yabancilar
karsisinda korunmasi, ithal mallarin yurt icinde tretilmesi, transit ve gim-
ruk islemlerinin kolaylastirilmasi, Bartin limaninin temizlenmesi, ticaret
ve denizcilik okullarinin mufredatinin hazirlanmasi, yerli mallardan alman
gumruk ve iskele vergisinin kaldirilmasi, tellallar ve simsarlar tiziginin
hazirlanmasi, tasrada ticaret odalarinin acilmasi, yabanc: sigorta sirket-

leriyle ilgili dtiizenlemeler yapilmasi vb. Bu rapor Dersaadet Ticaret Odasi
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Gazetesi’nin 4 Mart 1301(16 Mart 1885) tarihli 6. sayisinda yayimlanmaistir.

[stanbul Ticaret Odasi’nin 14 Ocak 1882’de faaliyete gecmesinden
sonra; tasradaki odalarin, bu arada Kastamonu Ticaret Odasi’nin kuruldu-
gu anlasilmaktadir. Baskatip:

Alexsandr Ispiraki Efendi tarafindan hazirlanan ve yukarida sézi
edilen raporun 8. maddesi aynen su sekildedir:

“Vilayatta Ticaret Odalar1 Tesis ve Teskili. Vilayat-1 sahanede Ticaret
Odalar tesisinin fevaid ve muhasenati oda tarafindan arz ve inha olunmak-
la ticaret-i milliyenin terakkisine medar olabilecek kaffe-i hususat hakkinda
bulend-i himmet-i meshud basire-i ibtihacimiz olan hiikiimet-i seniyye ca-
nibinden bu misullt odalar tesis ve teskili icin viilata izam ve mutasarrifm-i
kiram hazeratmin ctimlesine emir i’ta buyurulmustur. Ticaret Odalar tesis
kilman vilayat ve elviye ile kazalar bervech-i ati zikr ve tadad olunur.”Ozetle
deniyor ki [HikUmetimizce, milli ticaretin gelistirilmesi icin tasra illerinde
Ticaret Odalar1 kurulmasi istenmis ve bu hususta valilere ve mutasarriflara
emir verilmistir.

1882-84 yillar1 arasinda Ticaret Odasi kurulan vilayet, sancak ve
kazalarin adlar1 asagida yazilmistir. Bu raporda asagidaki 15 vilayet, 11
sancak ve 41 kazanin adi yazilmistir;

Vilayetler: Kastamonu, Konya, Musul, Van, Edirne, Adana, Trab-
zon, Bursa,

Diyarbekir, Trablusgarb, Halep, Bagdat, Mamureti’l-aziz(Elazig),
Selanik, Cezayir-i bahr-1 sefid.Sancaklar: Burdur, Karahisar(Afyonkara-
hisar), Kirkkilise(Kirklareli), Gelibolu,Gliimtishane, Samsun, Gumtulcine,
Basra, Mardin, Maras, Kuds-i serif.

Kazalar: Nallihan, Mustafapasa, Cisr-i ergene(Uzunkdéprii), Havsa,
Eregli, Ilgin,

Imroz, Bozcaada, Seydi, Bozkir, Satak(Catak), Mtikiis, Adilcevaz,
Ercis, Luleburgaz, Baba-y1 atik(Babaeski), Ahtebolu(Burgaz), Vize, Timo-
va, Midye, Sarkdy, Kesan, Enez, Cebel, Mersin, Karaisali, Of, Atina(Pazar),
Hopa, Carsamba, Bafra, Unye, Terme, Fatsa, Iskece,Sultanyeri(Mestanli),
Ahicelebi, Egridere, Rize.Raporda adi gecen vilayetlerin en basinda Kasta-
monu adinin yazilmasinin 6zel bir anlami vardir.

Bu ifade Kastamonu Ticaret Odasi’nin digerlerinden daha énce ku-

ruldugunu gosterir.
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Bu rapora gére Kastamonu Ticaret Odasi’nin 1882-1884 yillar1 ara-
sinda kuruldugu cok agiktir.

Diger yandan Ticaret Odalar1 kurulurken Istanbul Ticaret Odasi’nin
ic tlizigl esas alindigindan tasradaki Ticaret Odalarinin Istanbul’dan énce
(1882) kurulmasi1 da mumkun degildir.

Yukaridaki bilgilere goére; Kastamonu Ticaret Odasinin 1882 ta-
rihinde, Istanbul Ticaret Odasi’nin tiiziiglinlin yayinlanmasini miuiteakip
ayni yil icinde kurulmus olduguna stiiphe yoktur.

Mevcut bilgilerimize gore ilk Ticaret Odasi baskaninin Ugurluzade
Hafiz Bey oldugunu biliyoruz; ancak yénetim kurulunda kimlerin bulun-
duguna dair bilgimiz simdilik yoktur.1884 yili1 basindaki yénetim kurulu
Ugurluzade Hafiz Mehmet Efendinin baskanliginda su kisilerden tesekkil
etmistir: Ayanzade Hafiz, Islamzade Resit, Eflanilioglu Hafiz, Barutcuoglu
Mustafa, Akdoganlizade Halil, Kilincioglu Haci Lazari, Hact Bordomosoglu
Yuvanni,Tabanlhigoglu ilya, Stizmeoglu Hamparsun, Yedikarindasoglu Se-
rupe adl kisilerin bulundugunu belirtelim. Ad1 gecen kisilerin muhtemelen
1882’de olusan ilk yénetim kurulunda da bulunduklari distintlebilir.

Odamizin kurulusunu takiben suanda 5174 sayili kanunla Kamu
Kurumu Niteligindeki Meslek Kurulusu stattist ile ttizel kisilige sahip zo-
runlu Uyelik yasasi ile diizenlenmistir. 60 meslek komitesi tiyesi arasindan
secilen ve 10 meslek grubundan olusan 26 kisilik oda meclisimiz ve mecli-
simizin i¢inden secilen 7 kisilik yénetimimiz odamizin karar mekanizmasini
olusturmaktadir. Odamizin icra makami Genel Sekreterlik ve ilgili birimler

tarafindan yurtuttilmektedir.
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2.2 FAALIYET ALANLARI VE BIRIMLERI:

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine bagh diger odalar gibi Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan
“Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyet-
lerini 5174 sayili “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat cercevesinde ytUi-
rutmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmais olan 5174 Say1-
1 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 4.
Maddesinde verilmektedir:

Bu cercevede Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi; “Gyelerinin mus-
terek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, mesle-
gin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde durtstligti ve giiveni hakim kilmak
uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve Kanunda yazili
hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, ttzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu”
olarak tanimlanmaktadir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi’nin calisma alanai il sinirlar: ice-
risinde kurulu bulunan diger ilce Odalarinin calisma alanlari hari¢c Kas-
tamonu il siniridir. Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 2399 tyesi ile 10
Meslek grubuna ayrilmistir. 2013 olagan secimlerinden sonra organlarimiz
secilmis 60 Uye ile meslek komitelerimiz olusmustur.Meslek komitelerimiz-
den 25 tuye ile Meclisimiz,Meclis Uyelerimizin icinden 7 Uye ile Yonetim

Kurulumuz olusmaktadir.

ODA MESLEK KOMITELERI

Oda meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek bes
veya yedi kisiden, Uiye sayisi on bini asan odalarda bes, yedi, dokuz veya
onbir kisiden olusur. Asil tiyeler kadar da yedek tye secilir.

Komite kendi uyeleri arasindan dort yil icin bir baskan ve bir bas-
kan yardimcis1 secer. Meslek komitesi Uyeligine secilen gercek kisiler ile
tuzel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet sinirlar icinde bulunan
odalar ve borsalarin meslek komiteleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili

Kanuna goére kurulmus odalarin ancak birinde gérev alabilirler
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Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komi-
telerinin Uiye sayilarinin tespiti ve diger hususlar Birlikce hazirlanacak y6-

netmelikle dlizenlenir.

ODA MESLEK KOMITELERININ GOREVLERI:

Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararh ve gerekli gérdukleri
tedbirleri gértistilmek tizere yonetim kuruluna teklif etmek.

Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gindeminde yer alan konu-
larda baskan, baskan yardimecisi veya uygun goérilen Uyelerin, oy kullan-
mamak lizere meclis toplantisina katilmasina karar vermek.

Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafin-
dan bilgi istenmesi halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi cevap-

landirmak.

ODA MECLISI

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden
olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden
olusan gruplarda Ucger, dokuz kisiden olusan gruplarda doérder, onbir kisi-
den olusan gruplarda beser meclis Uiyesi secilir. Ayrica ayni sayida yedek
Uye secilir.

Meclis, kendi Uiyeleri arasindan dort yil icin baskan ile bir veya iki
baskan yardimcisi secer.

Meclis tyeligine secilen gercek kisiler ile ttizel kisilerin gercek kisi
temsilcileri, ayni faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri
ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gére kurulmus odalarin ancak
birinde gorev alabilirler.

Meclis baskani ve yardimcilart yénetim kurulu ve disiplin kurulu

baskan ve Uyeligine secilemezler.
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ODA MECLISININ GOREVLERI

Oda yoénetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini secmek.

Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini secmek.

Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara bag-
lamak.

Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

Calisma alanlar icindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamulleri tespit
ve ilan etmek.

Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

Uyeleri arasinda veya tiyelerin yapmis olduklar sézlesmede yer al-
mas1 halinde bu soézlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflar1 ¢6zmek Uzere
tahkim muesseseleri kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve
bilirkisi listelerini onaylamak.

Odaya kayitli tiyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edi-
lecek cezalar1 karara baglamak.

Yillik buitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra
etmek, sorumlulugu goértlenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye,
oduinc¢ para almaya, kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu
Kanun hukutmleri cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirket-
lere ortak olmaya karar vermek.

Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya tyelerin dere-
celerine iliskin olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlar: incelemek
ve kesin karara baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar: ve danisma ku-
rullar1 kurmak.

Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tiye olmak
ve kongrelerine delege gébndermek.

Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢cme veya oOlen,
ticareti terk eden ve odaya olan aidat borg¢larini, yangin, sel, deprem ve
benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda meydana gelen miticbir sebepler-
den dolay1 6deme guicltigti icinde olan tiyelerin aidat borc¢larinin ve gecikme
zamlarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalari ile oda veya tyeler adina

acilacak davalar konusunda yénetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip
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karara baglamak ve gerekli gérdiiglinde bu yetkisini ydnetim kuruluna dev-
retmek.

Oda calismalarina veya Turk ekonomik hayatina énemli hizmetler
vermis kimselere meclisin tiye tam sayisinin Ugcte ikisinin karariyla seref

uyeligi vermek. Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek

ODA YONETIM KURULU

Dort yil icin secilen, meclis Uiye sayis1 yirmiden az olan odalarda bes;
yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis
kendi tiyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek tyele-
rini tek liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi tiyeleri arasindan dort yil
icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman Uye secer. Bir odanin yo-
netim kurulu baskani ve tiyeleri, ayni zamanda baska bir oda veya borsanin
meclisinde de gérev alamazlar. Toplanti giindemi baskan veya yoklugunda
yetkilendirdigi baskan yardimecisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim ku-
rulu Uyelerinin en az Uc¢te birinin basvurusu ile toplantinin baslamasina

kadar, gindeme yeni madde eklenir.

ODA YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini ytrtitmek.

Butgeyi, kesin hesab1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin ra-
porlari oda meclisine sunmak.

Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sun-
mak.

Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine,
yukselme ve nakillerine karar vermek.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Ka-
nun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak tize-
re meclise sunmak.

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta éngorilen belgeleri tasdik etmek.

Odanin bir y1l icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai duru-
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mu hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

Hazirladig: oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

Ticaret ve sanayiye ait her ttirld incelemeyi yapmak, calisma alani
icindeki ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve mec-
lisce belirlenen maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari
uygun vasitalarla ilan etmek.

Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta
ongorulen esas ve usuller cercevesinde karara baglamak.

Yuksek duizeyde vergi 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
Uyelerini 6dullendirmek.

Butcede karsiligi bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek
ve 6zendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onay1
ile okul ve derslik yapmak.

Hakem veya hakem heyeti secmek.

Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska

bir organa birakilmayan diger gbérevleri yerine getirmek.

DISIPLIN KURULU :

Uyelerin gerek birbirleri ile gerekse Oda ile ve gerekse miuisterileri
ile olan hizmetlerinde ve iliskilerinde teamul, 6rf, adet ve kanunlara uygun
olmayan hizmet ve davranislarinin tespit degerlendirme ve cezalandirilmasi
ile ilgili bir idari hizmet sekli olup, daha c¢ok sikayete tabi hizmet sunulmak-

tadir.

HESAP INCELEME KOMISYONU

Meclis, Uyelerinin kesinlesmesinden itibaren yapacag: ilk toplanti-
da kendi Uyeleri arasindan hesaplar: inceleme komisyonu secer. Hesaplar:
inceleme komisyonunun goérev sUresi yerlerine yenileri secilinceye kadar
devam eder. Hesaplar: inceleme komisyonunun goérevi oda meclisine su-
nulan butce tasarisi, aylik mizani, kesin hesabi ve oda meclis baskanligl
tarafindan havale edilen isleri tetkik etmektir. Komisyon kendine sunulan
tasar1 ve hesaplar: meclis bagskaninin belirleyecegi stire icinde inceleyerek

g6érisunu bir rapor halinde diizenler ve meclise sunar.
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Komisyon Ui¢ Giyeden olusmaktadir.

PERSONEL:

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 blinyesinde 11 personel gérev
yapmaktadir. Personelin goérev tanimlari Kalite Yonetim Sistemi dahilinde
belirlenmistir. Personelimizin egitim durumu; 6 kisi Universite mezunu,1

kisi 6n lisans 3 kisi lise mezunu ,1 kisi ortadégretim mezunu seklindedir.
BIRIMLER:

Genel Sekreterlik:

Baslica gorevleri, Yonetim Kuruluna direk bagli olup sorumluk alani
Odanin butin birimlerinin idari ve mali islerini diizenlemek ve yonetmek-
tir. Ayrica, meclis ve yonetim kurulu toplantilarina katilir ve alinan karalar:

takip ederek zamaninda geregini yerine getirir.

Idari isler ve Satin alma Birimi:
Genel Sekreterlige bagli olup Odanin finans ve muhasebe islemlerini

yurutmekle sorumludur. Muhasebe Mudurltigi tarafindan yurataltr.

Ticaret Sicil Birimi:
Genel Sekreterlige bagli olup, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, Ti-
caret Sicili Tuzugu, diger tiztuk ve yonetmelikler cercevesinde gercek ve

tuzel kisilerin tescil ve ilanini yapmaktan sorumludur.

Oda Sicil Birimi:

Genel Sekterlige bagli olup, 5174 sayili Odalar kanunu ile ttiziik ve
yonetmelikler cercevesince ticaret sicili memurlugu tarafindan tescil ve ila-
n1 yapilan gercek ve tlizel kisi olan tacirlerin Oda’ya kaydini yapmak. Uye-

lere gerekli belgeleri diizenlemek. Gerekli giincellemeleri yapmak.
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K Belgesi Birimi:
Genel Sekreterlige bagli olup 5925 sayili karayolu tasima kanununa

gore K Turu yetki belgelerini dtizenlemek.

Halkla iliskiler ve Basin Yayin Birimi:

Genel Sekreterlige bagli olup; baslica gorevleri Oda tarafindan or-
ganize edilecek toplanti, konferans ve egitim programlarini duyurmak ve
calismalarda aktif rol almak ve Kastamonu TSO dergisi hazirlamak ve tiye-

lerine dagitilmasini saglamaktir.

Proje ve Kalite Sistemleri Birimi:

Genel Sekreterlige bagli olup; baslica gorevleri, Oda projelerini ha-
zirlamak ve akreditasyon calismalarini takip etmektir. Ayrica, kalite siste-
minin kurulmasinda, devam ettirilmesinde ve gelistirilmesi i¢in yapilacak

faaliyet ve calismalardan sorumludur.
KURULLARIMIZ

Kadin Girisimciler Kurulu:

TOBB bunyesinde tesekkul ettirilen ve TOBB Yonetim Kurulunun
alacagi kararlara 1sik tutmasi, kadin girisimcilik konusunda genel politi-
kalar gelistirmesi ve goriis olusturulmasina katkida bulunmasi amaci ile
kurulmustur. Kadin Girisimciler Kurulu ayni zamanda kadin girisimcilere
egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmele-

rinde destek saglamak tizere kurulmus istisare bir kuruldur

Genc Girisimciler Kurulu:

[ldeki geng girisimci potansiyelinin nitelik ve nicelik bakimindan ge-
listirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek
ve girisimcilik kultirtintiin gencler arasinda gelismesine 6nculik etmesi

amaciyla kurulmustur.
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2.3. UYE ANALIZI
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 Uye Analizi
2017 yili sonu itibar ile odamizda kayitli 2399 adet ticari isletme

bulunmaktadir. Bu isletmelerin dagilimi sdyledir.

Anonim Sirket 161
Kollektif Sirket 19
Limited Sirket 1182
Kooperatif 325
Sahis Sirketi 691
Vakif Iktisadi Isletmesi 7
Dernek Iktisadi Isletmesi 4
Adi Ortaklik 10

2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizlerinin amaci, paydaslarimizin géris ve beklentilerinin
tespit edilmesidir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, ¢cogulcu katilim ilkesi dogrul-
tusunda anket yoluyla paydaslarinin gértislerini alarak, kurumun 2018-
2021 yillarini kapsayan stratejilerini belirlemede bu goértsleri kullanmastir.

I¢c ve Dis paydaslar analizinde bélgenin ekonomik ve sosyal kalkin-
masina katki saglamak adina, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasinin tize-
rinde durmasi gerektigi konular: beraberce 6neriler baslig: altinda sunmus-
lardar.

Buna gore;

-Genis kullanim alanina sahip yeni hizmet binasina sahip olmasi,

-Girisimcilere 6nderlik edilmesi,

- Kamu, Universite Sanayi Is Birligi calismalarinin daha fazla ytirt-
tilmesi,

-Yurtici ve yurtdisinda Kastamonu’nun tanitiminin yapilmasi,

-KOBTI'’lerin gelismesi icin destek olmasini,

-Cogralfi isaretlemeler konusunda calismalar yapilmasi,

-AB desteklerine erisimin kolaylastirilmasi i¢cin calismalar yapilma-

s,
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- Mevcut ve planlanan Organize Sanayi Boélgelerine destek olmasi,

- Nitelikli iggticti olusturulmasi icin calismalar yapilmasi,

-Ilimiz icin lobi faaliyetlerinde éncti olmasi gibi gériis ve éneriler éne
cikmuistir.

Paydaslar tarafindan bicilen rol cercevesinde bélgenin ekonomik,
sosyal ve kultuirel gelisimine yonelik projelerde; gerektiginde 6ncu ve tesvik
edici, gerektiginde birlestirici ve destekleyici, gerektiginde de takip edici ola-
rak ciddi baski olusturulmasi,

Odanin hizmet yelpazesinin, tiyelerin beklentileri dogrultusunda ge-
nisletilmesi,

Tam bu hizmetlerin, kaliteden 6din verilmeden saglikli bir bicimde
sunulabilmesi icin; kurumsallasmay1 gerceklestirecek cagdas bir yonetim
anlayisinin benimsenerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi de gerek-

mektedir.

PAYDASLARIMIZ

1. DIS PAYDASLARIMIZ:

Dis paydaslar kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kuru-

lus dis kisi, grup veya kurumlardir.

TOBB

TSE

KASTAMONU VALILIGI

KASTAMONU UNIVERSITESI

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
KOSGEB IL MUDURLUGU

KASTAMONU TICARET IiL MUDURLUGU
KASTAMONU CALISMA VE IS KURUMU
KASTAMONU MILLI EGITIM MUDURLUGU
KASTAMONU TICARET BORSASI
KASTAMONU BELEDIYESI

KASTAMONU ORGANIZE SANAYI BOLGESI
KASTAMONU BILIM SANAYI VE TEKN. IL MUD.
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2. IC PAYDASLARIMIZ:

Ic Paydaslar kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus

icindeki kisi, grup veya baglh kuruluslardir.

KASTAMONU TICARET VE SANAYI ODASI PERSONELI
MESLEK KOMITELERI

MECLIS UYELERI

YONETIM KURULU

PAYDASLARIMIZ DIS PAYDAS IC PAYDAS
TOBB X
TSE X
Kastamonu Valiligi X
Kastamonu Belediyesi X
Kastamonu Universitesi X
Kastamonu Ticaret Borsasi X
Kastamonu Ticaret {1 Mudurlagi X
Kastamonu Calisma ve Is Kurumu X
Kastamonu Milli Egitim Muadurlaga X
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi X
KOSGEB X
Organize Sanayi Bolgesi Mudurlaga X
Kastamonu Sanayi ve Tekn.Il.Muid. X

Yonetim Kurulu
Meclis Uyeleri
Meslek Komiteleri
Uyelerimiz

KX X X M

Personel
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2.5.GZFT (SWOT) ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinde, kurumun guclti ve zayif yanlari, ku-
rumun karsi karsiya kalacagi firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi cok 6nem-
li yer tutmaktadir. GZFT analizi yapilirken paydas analizinde kullanilan
anketler ve stratejik planlama toplantilarindan alinan sonuclardan fayda-

lanilmistir.

GUCLU YONLER:

Kastamonu TSO, 132 yillik saygin kurumsal kimligiyle Kastamo-
nu'nun 6nde gelen kurumlarindan biridir. Yenilige acik, aktif ve sonuc
odakli ydénetim anlayisi, kurumun cabuk karar alma ve uygulama yetene-
ginin gelismesine pozitif katk: saglamaktadir. Kurumun gticlii ve alanin-
da profesyonel insan kaynagina sahip olmasi, kendine benzer kurumlara
nispeten vermis oldugu hizmetlerdeki hata payimnin daha az olmasini sag-
lamaktadir. Kastamonu TSO’nun yayinlayacak oldugu KATSO Dergisi'nin
genis icerigi ve gorsel zenginligi ile Gyeler, paydaslar ve Odamiz arasinda
iletisim kurulmasina ve disa acilmasinda 6énemli rol oynayacaktir. Ayrica
Odamiz bunyesinde kurulan Kadin Girisimciler Kurulu ve Geng¢ Girisimci-
ler Kurulu’'nun ¢alismalari, Odamizin faaliyet alanini genisletmis olup Oda-
mizin gicune guc¢ katmaktadir.

Kastamonu’nun en biytuk Kamu Kurumu niteligindeki sivil toplum
kurulusudur. Bu sebeple bazi Bakanliklarin gérevlerini yirtitmektedir. Bu
gorevler;

--AB Bakanligi’na bagl Proje ofisi, AB Bilgi Noktasi Koordinatdrltigti
ve DEIK Temsilciligi, ile tiyelere yardimci olmak,

--Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhgi’'na bagli K Turd Yet-
ki Belgelerini diizenlemek,

--Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na bagl Ticaret Sicil Mudurliugu ile
Uyelerimizin ticari sicillerini tutmak,

--Hazine Mustesarligi’na bagl Sigortacilik Hizmetlerini vermek,

--Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli KOSGEB Sinerji Oda-
g1 faaliyetlerini ytrtitmek,

--Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhigi’na bagh Iskur Hizmet Nok-

tasi faaliyetlerini yturtitmektir.
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Ayrica;

-Kurumun koklti gecmisinden kaynaklanan is kulttirti ve bélgede
taninirhgi.

-Oda’nin ve oda’y1 temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar ara-
sinda saygin bir imaja sahip olmasi

-Kentin is diinyasini ilgilendiren organizasyonlarin diizenlenmesin-
de etkin rol almasi

-Surekli yenilenmeye ve gelisime acik olmasi

-Uyelerin ihtiyaclarina genis yelpazede hizmet verebilme

-Yonetimde suireklilik ve kurumsallik

ZAYIF YONLER:

Kastamonu TSO hizmet binasinin fiziki acidan yetersiz olmasi, yeni
faaliyet alanlarina gecis zorlugu cikartmaktadir. Bu durum yapilmasi gere-
ken teknolojik altyapi calismalarini da olumsuz etkilemektedir.

Kurum butcesinde personel giderlerinin az pay almasi, personel sa-
yisinin yetersiz olmasina ve bazi birimlerde is ytikl fazlaligina sebep olmak-
tadir

Oda tarafindan duizenlenen faaliyetlere tiyelerin yeterli katilimi1 sag-
lamamasi

Oda gorev, yetki ve sorumluluklarinin tiyelere tam olarak anlatila-
mamasli ve buna yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterli dtizeyde olmamasi

Oda ve Uyeler arasinda etkin iletisim ve geri beslemelerinin istenilen
diizeyde olmamasi1 nedeniyle Uyelerinin giincel durumunu takip etmekte

zorluklar yasanmaktadir

FIRSATLAR:

Odalar ve kurumlar arasinda boélgesel, ulusal ve uluslar arasi isbir-
liklerinin artmasi kurumumuzu faaliyetlerinde daha etkili hale getirecektir.

Kastamonu’nun TR-82 bélgesinde bulunmasi Avrupa Birligi projele-
rinden faydalanmasina imkan vermektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin( KUZKA) stirdtirduigti faaliyetler
ile Uyelerimize yapmis oldugu mali ve teknik destekler Kastamonu sana-
yisinin rekabet edebilirliginin artmasi ve disa acilmalarina destek vermek-

tedir.
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TR 82 Bolgesinde faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajan-
st'nin (KUZKA) merkezinin Kastamonu’da olmasi

Bolgeye yeni ulasim imkanlarinin artmasi, bélgenin cografi stratejik
konumu ve boélge halkinin sahip oldugu girisimci ruh yeni yatirnrmlarin art-

masina sebep olacaktir.

TEHDITLER:

Kuresel mali krizin Kastamonu’ da faaliyet gdsteren isletmelerimiz
uzerindeki negatif etkisini stirdlirmesi ile ticari risklerin artmasi

Kurumsal alt yapisini tamamlamis sirket sayisinin az olmasi, ileride
yasanabilecek ekonomik krizlerde sirketlerimizi daha derinden etkileyecek-
tir.

Bolgedeki tesvik kapsaminin daraltilmasi isletmelerimizin strdira-
lebilirligi acisindan sikinti yasamalarina sebep olacaktir.

Isletme diizeyinde ¢6ziim ortakligi ve kiimelenme yaklasimi yerine
bagimsiz calisma kultirinin yaygin olmasi

Hizmet sektoériine yonelik ticari faaliyetlerin ilimizdeki yogunlugu-
nun sanayiye gore fazla olmasi

Burokrasinin yatirimcilara ¢ikardigi engeller

2.6. CEVRE ANALIZI
KASTAMONUNU GENEL PROFILi
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2.6.1. Kastamonu’nun Tarihcesi
Kastamonu’nun bilinen gecmisi, Hitit Imparatorlugu ile baslar. Hi-
titlerden sonra Frigya ve Lidya Kralliklarinin egemen oldugu bu topraklar
M.O. 4.yy’da Perslerin eline gecmistir. M.O. 4.yy’da Buiytik iskender Anado-
lu ile birlikte Kastamonu topraklarini da Makedonya'’ya katmistir.
Iskender’den sonra yéreyi ele geciren Pontus Kralligi M.O. 1.yyda
Romalilar tarafindan ortadan kaldirilmistir. Uzun yillar Roma Imparator-
lugu sinirlart icinde kalan Kastamonu M.S. 395 yilinda Imparatorlugun
béltinmesiyle blittin Anadolu gibi Bizans Imparatorluguna katilmistir.
Bugin Kastamonu ve cevresindeki illeri de icine alan ve Romalilar
devrinde adina Paflagonya (Pophlagonia) denilen bélgede yer almaktadir.
Romalilar devrinde Taskopri’nin (Pophlagonia) eyalet merkezi ol-
dugu zamanlar Kastamonu kuictik bir kasaba olup, Bizans devrinde ve 6zel-
likle imparatorluk hanedanlarindan olan Komnenler soyunun memleketi
olan sehirin iktidarlar1 déneminde gelismeye baslamistir. Bu hanedan za-
maninda buraya bir kale yapilmis ve Komnenler’in kalesi anlaminda “Kast-
ra Komneni” denilmistir. Bu kelimenin Ttrkmenlerin boélgeye yerlesmesiyle

zamanla (“Kastamoni”, “Kastamonu”) bugtinki sekline déntismustuir.

i 1
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Mogol istilas1 éntinde Turkistan ve Iran’dan kacan Turklerin, ikin-
ci buytk goc¢c dalgasindan da en fazla etkilenen sehirlerin basinda Kasta-
monu gelmis ve i¢c Anadolu’da Mogollara kars1 tutunamayan bircok Turk
boyu Ilgaz Daglarinin kuzeyine yani Kastamonu’ya siginmistir. Yirmi dort
Oguz boyunun neredeyse tamami Kastamonu cevresinde yurt tuttugu gibi,
Alp1, Alpagut, Danismendli, Kipcak, Karluk, Cigil, Yagma gibi Ttirk boylar:
da Kastamonu'ya yerlesmislerdir.[3] Kastamonu’da halen bircogu yasatilan
Kay1, Bayat, Cavundur, Kinik, Igdir, Afsar, Kiyik, Btigdtiz, Bayindir, Cepni,
Karaevli gibi yer adlar1 Oguz iskaninin mahiyetini cok iyi ifade etmektedir.
1260’11 yillarda ibn Sa’d bu kente “Ttirkmenlerin Baskenti” adini vermistir.
Yine onun kaydina goére, bu tarihlerde Kastamonu bélgesinde 100 bin cadir
halki yigilmistir.

Osmanli devletinin kurulus stirecinde Bizans’a karsi dlizenlenen se-
ferlerde Kastamonu’da yerlesik ttirkler, Osmanli Beyligine yogun bir destek
vermislerdir.

1333’lerde Kastamonu’ya ugrayan tinlii gezgin Ibn Batuta,

“Kastamonu (Anadolu’daki) sehirlerin en buytk ve en glzellerin-
dendir... Hicbir ulkede fiyatlar: bu sehirden daha ucuz bir yer gérmedim.”
seklindeki aciklamalariyla sehrin buytkliigtine ve hayat sartlarinin elveris-
liligine 1s1k tutmustur.

Isfendiyarbeyden sonra “Isfendiyarogullar’” adini da alan Kastamo-
nu beyligi 1460 yilinda Osmanli Idaresine girinceye kadar énemli bir ilim ve
kultir merkezi olmus, bircok ilim adami yetistirmis, Osmanlilar zamaninda
da bu 6zelligini devam ettirmistir.

Kastamonu, Fatih Sultan Mehmet’in 1460 yilinda Sinop’la birlikte
bu sehri alarak Candarogullar: beyligini ortadan kaldirmasindan sonra Os-
manl devletine katilmistir.

Kastamonu Ulusal (Milli) Mticadele sirasinda lojistik destek acgisin-
dan en guvenilir bélge olmas1 nedeniyle buiytik yarar saglamistir. Ozellikle
Ankara’ya Inebolu-Kastamonu yoluyla yiyecek, giyecek, para, cephane ve
silah génderimi yapilmistir. Ve Kurtulus Savasi’nda cepheye en cok asker
gonderen ildir.

Turk egemenligine gectikten sonra hi¢c diisman istilasina ugrama-
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mis olan Kastamonu, Canakkale ve Istiklal savasinda en fazla sehit veren
illerimizden biridir.il, Canakkale Savasinda 2.527 sehit verdi. Meshur “Ca-

nakkale Turktisti”,Kastamonu’lu asik Yorgansiz Hakki’ya aittir.

2.6.2.Kastamonu’nun Cografi Konumu ve Fiziki Sartlari:

Turkiye’nin Bati Karadeniz Bélgesi’nde yer alan Kastamonu Ili do-
gusunda Sinop, batisinda Bartin ve Karabuik, giineyinde Cankir1 ve gi-
ney-dogusunda Corum I’ i ile sinir olusturmaktadir. Kuzeyinde ise Kara-
deniz ile cevrilidir. 13.108 km?2 alan tizerinde yer alan Kastamonu Turkiye
topraklarinin %1,7’sini olusturmaktadir. Il merkezinin denizden ytiksekligi
780 metredir. Karadeniz’e 170 km’lik sahil kiyisi ile acilir.

Kastamonu Ilinde iklim, topografya ve ana madde farkliliklar1 ne-
deniyle cesitli buytuk toprak gruplari olusmustur.Bunlarin yani sira top-
rak ortiisinden yoksun bazi arazi tipleri de gértilmektedir. Kastamonu 1li
toprak varliginin btyutk bir kismi organik maddece zengin orman toprag:
icermektedir. Iklim ve fizyografik yapinin muisaade ettigi kadar tizerinde her

tarlt kuru tarim ve sulanabilen alanlarda da sulu tarim kultiirti yapilmasi

uygundur.bu nedenle tarim yapilabilir

2.6.3. Kastamonu’nun Kiiltiirel Yapisi:

Tarihcesi binlerce yil 6ncesine dayanan 6énemli uygarliklar merkezi
olan ve kultur sehri olarak gelisen Kastamonu zengin tarihi ile arkeolojik
bakimdan zengin illerimizden biridir.

Kastamonu,Anadolu Turk-islam kultiiri’ntin énemli merkezlerin-
den biridir.Bu kultir, yoérenin turkler tarafindan fethinden sonra Beylik-
ler-Selcuklu-Osmanli ve Cumhuriyet déneminde insaa edilen ve bir kismi
guntimuze kadar gelen mimari eserler ve yer isimleri yaninda halkin gin-

luk yasantisinda etkili 6rf-adet ve geleneklerde de kendini gdstermektedir.
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il'in gériilmeye deger baslica tarihi-kiilttirel eserleri arasinda cami-
ler,killiyeler, medreseler, tirbeler ve kale bulunmaktadar.

Kastamonu ili kis,deniz,doga, kultiir ve inan¢ turizmine imkan sag-
lamaktadir. Kastamonu geleneksel Turk evi ve yakin dénem Osmanli mi-
marisi 6rneklerinin yogun olarak bulundugu ender illerdendir.

Kastamonu’nun Karadenize 170 km 1ik bir sahil seridi bulunmak-
tadir.Ayrica 10 km uzunlugunda Valla Kanyonu,llgarini Magarasi,lIlica Se-
lalesi,Horna Kanyonu,Yaraligbz Gecidi, [lgaz ve Kiire Daglar ile genis bir

doga turizmi cesitliligine sahiptir.

2.6.4.Kastamonu’nun Demografik Yapisi:

Kastamonu Ilinde 20 Ilce 21 Belediye ve 1070 kdy bulunmaktadir.

Turkiye’de ilk ntifus sayiminin yapildig: 1927 yilinda 335.601 olan
Kastamonu il ntifusu,1980 yilinda 450.360 kisiye ulasmis ancak bu yil-
dan sonra ilimizden verilen goc ile 2013 adrese dayali nuifus kayit sistemi
sonuclarinda 368.093 kisi olarak belirlenmistir. Nifusun 98.456 kisisi se-
hirde yasarken 269.637 kisisi ilceler, beldeler ve kdéylerde yasamaktadair.
Nufusun 183.188 kisisi erkek, 184.905 kisisi kadindir. Kastamonu Ilinin
Ortalama yas1 37.6’d1r.

En buyuk ilcesi 28.138 kisi ile Tosya il¢cesidir.

Son Nufus sayimina goére Kastamonu kuttigiine kayithh Turkiye ge-
nelinde toplam 1.031.175 kisi vardir. En yogun olarak 548.546 kisi ile Is-

tanbul ilk siradadir.

Sehirde okuma yazma orani %91.5tir.
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2.6.5. Kastamonu’nun Ekonomik Yapisi
2.6.5.1. Sanayi ve Ticaret:

Kuresel 6lcekte yasanan ekonomik krizin etkileri tilkemizde devam
etmektedir. Yeniden dtizenlenen bélgesel tesvik kanunu ile Kastamonu ili-
nin daha 6nce yararlanmis oldugu tesvik kapsamanin daraltilmasi, bolge-
deki isletmeler acisindan olumsuz bir etki yaratmistir. 2013 yili icin uzati-
lan 5084 sayili istihdamin tesvik edilmesine yénelik kanunun éntimuzdeki
yillar da devam etmesi beklentisi, bu olumsuz durumu biraz olsun pozitife
doéntistiirerek isletmelerimize nefes aldiracaktir. Olcek ekonomisine gore il
diizeyindeki sanayinin farkli sektorlerden olusmasi ilimiz ekonomisi aci-
sindan cesitlilik sunmaktadir. Sanayi bakimindan ilimiz ¢cok gelismemistir.
[lde 6nemli orman tirtinleri fabrikalarinin yani sira yem fabrikalari, stit ma-
mulleri isletmeleri, mobilya, tekstil fabrikalar1 bulunmaktadir.

1960’11 yillarda ilimizde kurulan Seker Fabrikasi ve ardindan Kas-
tamonu Entegre Agac Sanayi'nin kurulmasi ilimizin sanayiye yonlendiril-
mesinde onculik yapmistir. 197071 yillardan sonra Taskoprii’de Seka Kagit
Fabrikasi, Kastamonu’da Et Kombinasi, Zincir Sanayi, Kap1 Sanayi,Yem
fabrikalari, stit ve peynir fabrikalari , tekstil fabrikalar1 kurulmasi ilimiz
sanayisinde ve ekonomisinde cok buytk katkilar saglamis ve saglamaya
devam etmektedir.

Gunuzde madencilik sektérii gelismeye baslamis ve énem kazan-

mastir.ilimizde bakir madeni, mermer madeni, linyit ve kémtir madenleri

bulunmaktadir.
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20001 yillardan sonra ilimizde turizme agirlik verilmis eski konak-
lar onarilip turizme kazandirilmistir.

[limizin ilk Organize Sanayi Bélgesi 2007 yilinda odamizin girisim-
leri sayesinde kurulan Kastamonu Organize Sanayi Boélgesidir. Kastamo-
nu’nun ihracat rakamlarinin gelecek dénemde artan ivme gbsterecek ol-
masi ithalat rakamlarini da buna paralel artirmasi beklenmektedir. Ayrica
boélgenin TR-82 kapsaminda olmasi isletmeler diizeyinde, kamu alaninda
ve altyap1 yatirimlarinda Avrupa Birligi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
fonlarindan yararlanmasini saglamaktadir. Béylece Kastamonu ekonomik
acidan buyltme imkanini ileriki dénemlerde daha rahat bir sekilde arttira-

caktir.

2.6.5.2. Tarim ve Hayvancilik:

Cok eski yillarda il ekonomisi tarim, hayvancilik ve ormanciliga da-
yanirdi.Bu sebeple ilimizde toprak mahsulleri, kendir ve urgancilik, deri-
cilik, orman urtinlerine dayal bir ticaret yapis: vardi.

Kastamonu’da ekim alanlari ve ovalar cok azdir. Ekime muisait yerler
ancak akarsu vadileridir. Vadilerde sulama yapilabilmekte ise de, engebeli
arazide sulama yapmak mumkin olamamaktadir.Glibre ve modern arac
kullanilmasi1 artmaktadir. Sebzecilik 6nemli sayilmaz. Meyve Utretimi 300
bin tona yakindir. En ¢cok tizim olmak Uizere, elma, erik, zeytin ve findik
yetisir. Sanayi bitkileri tahildan daha cok ekilir. Baslica trtinler: Bugday,
arpa, misir, pirin¢, nohut, sekerpancari, patates, kenevir ve sarmisaktir.

Kastamonu hayvanciliga cok musaittir. Sigir, manda, koyun, tiftik

kecisi, kilkecisi beslenir. Aricilik gelismistir. Tiftik kecisinde Ankara ve Kon-

ya’dan sonra gelir.
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2.6.5.3. Ormancilik:

Kastamonu orman bakimindan zengindir. Isfendiyar ve Iigaz Daglar1
ile yaylalarda genis orman varligi vardir. Orman ve fundalik sahas1 880 bin
hektardir. Ilgaz Daglarinda 1090 hektarlik alan milli park ilan edilmistir.
Saricam, karacam ve kéknar agaclarinin meydana getirdigi bu parkta, aga-
calt1 bitkileri de cok zengindir. Ayrica burada geyik, karaca, ayi, kurt, tilki
ve cakal gibi yabani hayvanlar da coktur. 500 kéy orman icinde ve 280 koy

orman kenarindadir.
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3. KURUMSAL
KIMLIK

Misyon,
Vizyon ve

Degerler
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3.1. Misyon...
KALITE HEDEFLERIMiZI GERCEKLESTIREREK SUREKLI IYILESEN
OGRENEN VE GELIiSEN BiR ORGANiZASYON YAPISINA SAHIiP OLMAK,

Ulastigimiz kalite seviyesini stirdurulebilir kilmak,

[limizin sosyal , ktiltiirel ekonomik yasam seviyesini daha ytiksek
standartlara tasimak ve ilimiz tanitimina katk: saglamak ,

Yatirim ve istihdami artirmak icin gerekli ortamin olusmasini sag-
lamak ,

Kurumsal sayginligimizi artirarak sehrimizin sosyal,kultiirel ve eko-
nomik alanlarda lokomotifi olmak ,

Uyelerimizin islemlerine ve beklentilerine yasal mevzuatlar cerceve-
sinde en hizli ve en etkin sekilde cevap vermek ,

Odamaiz personelini en etkin ve optimum diizeyde konumlandirmak
ve sUrekli gelisimlerine katkida bulunmak ,

Ozel Sektére déncii olarak bilinclendirmek , yatinnmlarina destek ol-
mak , egitimlerine katkida bulunmak , ticaretin gelismesinde ve genisleme-
sinde etkin rol oynamak.

Kastamonu TSO 5174 Sayili kanunumuz ve mevzuat cercevesinde ,
ilimizin kalkinmasinda, gelismesinde ve tilkemizin Ticaret ve Sanayilesme
alaninda katkida bulunup , Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarini en kisa
zamanda karsilayip memnuniyetini saglamay: , sturekli etkinligi , etkililigi

ve surekli iyilestirmeyi hedefler.

VRN
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3.2. Vizyon

Kastamonu TSO 5174 Sayili kanunumuz ve mevzuat cercevesinde ,
ilimizin kalkinmasinda, gelismesinde ve Ulilkemizin Ticaret ve Sanayilesme
alaninda katkida bulunup , Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarini en kisa
zamanda karsilayip memnuniyetini saglamay1 , surekli etkinligi , etkililigi

ve surekli iyilestirmeyi hedefler.

e 2
—_— 2

b—
1 =
—
—
[ C o]
-

R PR T



38 KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI STRATEJIK PLAN 2018-2021

3.3. Degerler
Girisimciligi tesvik etmek

Karar alma surecinde katilimci, seffaf ve esitlik anlayisini esas al-

Kurumsallagma ve etkin calisma ilkesinden 6diin vermemek.
Toplumsal sorumluluk sahibi olmak.

Tuam sektorlerde cevreye saygili suirdurtlebilir buytimeyi destekle-

Uretkenlik, kaynak ydnetimi ve verimlilik
Bireye ve insan haklarina saygili ve insan odakli olmak
Bolgedeki insan kaynaklar: gelisimine katkida bulunmak.

Uyelerimizin ve paydaslarimizin istek ve ihtiyaclarina éncelik ver-
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3.4. Kalite Politikasi

5174 Sayili kanunumuz ve mevzuat cercevesinde, Ilimizin kalkin-
masinda, gelismesinde ve llkemizin Ticaret ve Sanayilesme alaninda kat-
kida bulunmak amaciyla faaliyet gésteren odamiz Uyelerinin beklenti ve
ihtiyaclarini, yasal sartlar cercevesinde kisa zamanda karsilayarak mem-
nuniyetlerini saglamayi, Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uyarak et-
kinligini stirekli iyilestirmeyi ve yeni politikalar tireterek kurumsal hedefler

dogrultusunda kurumumuzu gelistirmeyi taahhtit eder.
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3.5. Kastamonu TSO Insan Kaynaklar1 Politikas:

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi1 olarak, calisanin en énemli kay-
nak oldugu bilinciyle, evrensel degerlerin uygulandigi, birbirine gtivenen,
uretken, yeniliklere acik, cevreye duyarh bir kurum kultirt olusturmak ve
kisilerin calismak icin 6ncelikle tercih ettikleri bir kurum olmaktir

Kurumumuzda insan kaynaklar ile ilgili islemler Insan Kaynaklar:

Prosedurd (PR-07)ne gore yurutalir.

BERETRL  ERRREL
CTTTTTTINTTTY
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3.6. Kastamonu TSO Mali Politikasi

KATSO tuyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetleri-
nin kolaylastirilmasi1 ve gelistirilmesi, durtstlik ve giiveni hakim kilmak
lUzere disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve 5174 sayili kanunda ya-
z1l1 hizmetler ile mevzuatla Odalara verilen gorevleri yerine getirmek Uizere
kurulmustur.

KATSO, 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile tiyelerinden
almis oldugu kayit Ucreti, yillik aidat, munzam aidat, yapilan hizmetler
karsiligi alinan tUcretler, belge bedelleri, bagis-yardim ve sair gelirlerden
olusan kaynaklari ile yukarida bahsedilen kurulus amaclarini yerine getir-
mek Uizere yapacagl harcamalar: mali politikasini olusturur.

Kurumumuzda Mali islemler Mali Yonetim Prosedirt (PR-06)ne

gore yuratulur.
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3.7. Kastamonu TSO lletisim Politikas1

Kastamonu’nun tarihini, ktiltirinu, yerel degerlerini ve turizmi-
ni dogru zamanda, dogru bilgiler 1s181nda haberlesme araclari vasitasiyla
tanitmak, Kurumumuzda gerceklestirilen faaliyetlerden kamuoyunun ve
Uyelerimizin zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglamak,
Kurum calisanlar1 arasinda gucli bir iletisim kurmak ve bu islemleri siste-

matik bir sekilde yapmaktir.
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3.8. Kastamonu TSO Bilgi Islem Politikas

Gunumuzde sadece calisanlariyla degil tiyeleri, i¢c ve dis paydaslar:
ve diger kurum ve kuruluslarla is ortakligi bulunan KATSO’nun kullandigi
mevcut ve gelistirilebilir arsiv, web gibi bilgi sistemlerinde kurumun bilgi
gizliligi, butinltga ve ulasilabilirligine iliskin giiven ortaminin yaratilmasi,
stratejik bir 6nem tasimaktadir. Bilgi gtivenligi saglamak icin teknolojik ¢6-
zUmlerle birlikte bilgi islem teknolojilerinin kullanilarak, olusabilecek risk-
lere karsi 6nlem alan ve surdurulebilir bir sistem KATSO’nun bilgi islem

politikasini olusturmaktadir.
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KASTAMONU TICARET VE SANAYI ODASI
2018 - 2021 STRATEJIK PROGRAMLAR

4.1.Stratejik Program

1: KASTAMONU TSO YENI HIZMET BINASI YAPIMI

4.2 .Stratejik Program

2: GIRISIMCILIK FAALIYETLERINE DESTEK VERILMESI

4.3.Stratejik Program

3: UYELERIMIZIN YURT DISI FUARLARA KATILIMININ
SAGLANMASI

4.4 .Stratejik Program

4: ILIMIZIN TANITIMI

4.5.Stratejik Program

5: UYELERE DEVLET TESVIKLERI VE HIBELER HAKKINDA
BILGILENDIRME

4.6.Stratejik Program

6: COGRAFI ISARET TESCILI CALISMALARI

4.7 .Stratejik Program

7: LOBI FAALIYETLERI

4.8.Stratejik Program

8: INTERAKTIF UYE ILETISiMi

4.9 Stratejik Program

9: UYELERIMIZIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

4.10. Stratejik Program

10: SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

4.11. Stratejik Program

11: KATSO YAYINLARI

4.12.Stratejik Program

12: UYELERE EGITIM

4.13.Stratejik Program

13: PERSONELE EGITIMLER
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KASTAMONU TICARET VE SANAYI ODASI
2018 - 2021 STRATEJIK HEDEFLER

Hedef 1: Kastamonu TSO ve paydaslar: isbirliginde yeni bina ya-
pimi icin calismalar yapmak ve 2020 yilinda tam donanimli yeni faaliyet
binasina gecmek.

Hedef 2: Kastamonu il ve ilcelerinde girisimcilik kulttirina arttir-
mak, kendi isinin sahibi olmak veya kendi isini genisletmek icin cesaret ve
maddi destek bekleyen 6zellikle engelli ve kadin bireyler basta olmak tizere
yeni girisimcilere yonelik ilgili kurum ve kuruluslarin destegi ile egitimler
ve etkinlikler diizenlemek.

Hedef 3: Uyelerimizin uluslararasi ticaretlerini gelistirmelerine én-
culiuk etmek

Hedef 4: Il tanitimi1, Fuar, TV ve Radyo Programi, Ulusal Yazili veya
Gorsel Basin gibi

Hedef 5: Uyelerimize; Bakanliklar, Avrupa Birligi, KOSGEB, Kal-
kinma Ajansi, TKDK, Tarim il Muadurligd, Ulusal Ajans gibi kurumlarin
ozellikle tasraya ve kirsala vermis oldugu destekler ve hibeler hakkinda
bilgilendirmeler yaparak tesvik ve hibelerden yararlanmalarini saglamak.

Hedef 6: Ilimize ait 6zel Girtinlerimizin ve bu Uirtinleri tireten firma-
larimizin korunmasi amaci ile cografi isaret almak.

Hedef 7: Yatirnm Tesvik Sisteminde 5. Boélge Tesviklerinden Yarar-
lanmak, [limizde saglik sektérii, ulastirma sektérii, OSB nin genisletilmesi,
Devrekani [lcemizde Tarim ve Hayvanciliga yénelik ihtisas OSB acilmasi,
Teknokent, havalimaninin islevselliginin artirilmasi, Il - Ilce baglant1 yol-
larinin ve ttnellerin yatinmlarinin bitirilmesi, yeni baraj yapimi, odamiza
yeni bina icin yer tahsisi gibi konularda gerekli girisimlerin yapilmasi.

Hedef 8: Uyelerimize zaman tasarrufu ve mesai saatleri disinda is-
lem yapabilme imkani saglamak.

Hedef 9: Meslek Komitelerimiz, Meclisimiz ve Uyelerimiz icin yeni
pazarlar ve yeni teknolojilerin takibi amaciyla her yil belirli sektérlerde fu-
arlara katilmak, URGE Projesi Yapmak, Dis Ticaret Biriminin kapasitesini

artirmak.
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Hedef 10: ilimizin Sosyal ve Kuiltiirel anlamda gelistirilmesi icin ca-
lismalar yapmak veya yapan 6zel firmalar ile kamu kurumlarini destekle-
mek.

Hedef 11: Odamizin faaliyetlerinden tim Uyelerimizi haberdar et-
mek, ilimizi ve odamizi takip edenlere ulagsmak.

Hedef 12: Uyelerimizin ticaret hayatindaki ekonomik degisimlere
uyum saglamasi icin egitimler duizenlemek

Hedef 13: Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara

uyumu ve kendini gelistirmesi icin egitimler diizenlemek.
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4.KASTAMONU TSO STRATEJIK PROGRAMLARI
4.1 STRATEJIK PROGRAM 1:
KASTAMONU TSO YENI HIZMET BINASI YAPIMI

Degisen ve hizla gelisen ekonomilerde hizmetlerin cesitlenmesi zo-
runluluk haline gelmistir. Kastamonu ekonomisinin hizla gelismesiyle bir-
likte Odamiza kayith tiye sayisi da artmaktadir. Kastamonu TSO mevcut
faaliyet alanlar1 disinda yeni alanlara gecis yapmak icin kendi altyapisini
tamamlamis, cagdas hizmetler sunabilecek bir calisma ortaminda faaliyet
gostermek istemektedir.

Amac: Kastamonu TSO uyelerine ve paydaslarina her ttrla ihtiyac-
larin1 karsilayabilecek fiziksel olarak altyapisini tamamlamis bir ortamda
hizmet vermek.

Hedef 1: Kastamonu TSO ve paydaslar: igsbirliginde yeni bina yapi-
mi1 icin calismalar yapmak ve 2021 yilina kadar tam donanimli yeni faaliyet
binasina gecmek..

Faaliyet Plani:

1.1. Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi icin yer belirlenmesi.

1.2. Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi i¢cin Yonetim Kurulu
kararinin alinmasi

1.3. Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi icin Meclis Karari
alinmasi

1.4. Avan Proje hazirlattirilmasi ve Uygulama Projelerin Hazirlatil-
masl

1.5. Insaat, Tadilat, Tefrisat Stireci

1.6. Kat mulkiyetleri ve tapu alinmasi

1.7. Yeni binaya yerlesme

Beklenen Sonuc¢: KATSO’ nun yeni hizmet binasina tasinmasi
Dogrulama Kaynagi: Projeler, Tapu Kaydi, Hizmet Binasi

1.5. Yeni hizmet binasina gecilmesi.
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Beklenen Sonuc¢: Mevcut binamizin fiziksel yetersizliginden dolayi
ertelenen cesitli projeler, yapilacak yeni hizmet binas: ile hayata gecirile-
cektir. Ayrica, Kastamonu TSO yeni hizmet binasi blinyesinde toplant: sa-
lonu, konferans salonu ve sosyal tesisler bulundurmasi tiyelerimiz ile olan
iletisim imkanlarimizi arttiracaktir. Oda personeli daha cagdas bir ortamda
hizmet verecegi icin personelin calisma verimliligi ve hizmet kalitesi arta-
caktir. Mevcut Oda binasinin bulundugu yerin oldukc¢a kiymetli olmasi ile-
ride Odamiz icin iyi bir kira geliri getirmesini saglayacak ve bu kaynaklarin
cesitli projelere aktarilma sansi1 dogacaktir.

Dogrulama Kaynagi: Yeni hizmet binasina yerlesim
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4.2. STRATEJIK PROGRAM 2
GIRISIMCILIK FAALIYETLERINE DESTEK VERILMESI

Amac :

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ile Girisimcilik Destekleri kapsa-
minda faydalandirilacak olan destekler ile ilgili egitim, seminer, panel ve
konferanslar ile Girisimcilik hedeflerine destek vermek. KATSO-KOSGE-
B-ISKUR-KALKINMA BAKANLIGI-AB Kuruluslari isbirligi ile her yil girisim-

cilik egitimi vb faaliyetler dizenlemek.

Hedef 2:

Kastamonu il ve ilcelerinde girisimcilik kulttrint arttirmak, ken-
di isinin sahibi olmak veya kendi isini genisletmek icin cesaret ve maddi
destek bekleyen 6zellikle engelli ve kadin bireyler basta olmak Utizere yeni
girisimcilere yonelik ilgili kurum ve kuruluslarin destegi ile egitimler ve et-

kinlikler dlizenlemek.

Faaliyet Plani :

2.1 Girisimcilik faaliyetlerine yonelik devlet desteklerini takip etmek
ilgili kurum ve kuruluslar ile mtizakere halinde olmak.

2.2. KOSGEB ve ISKUR ile egitim ve devlet destekleri icin girisimci-
lik protokolll diizenlemek.

2.3. Web sayfalarindan duyuru yapilmasi

2.4. Egitim yeri, tarihi, egitimcisi ve katilimcilar1 belirlemek.

2.5. Girisimcilik egitimlerini tamamlayarak isyeri kuran yeni giri-
simcilerin KATSO kayitlarinin takip edilmesi.

2.6. Desteklerden faydalanan bireyler icin strekli izlemede kalarak

Kastamonu ekonomisine katkilarinin takip edilmesi
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Beklenen Sonuc:

Girisimcilik kulttirint ytkseltmek, yeni isyerlerinin acilarak istih-
dama ve ekonomiye katki saglanmasina katkida bulunmak ve Kastamonu
ekonomisine olan katkilarini nicel ve nitel sonuclarla raporlamak.

Dogrulama Kaynagi:

Girigsimcilik Egitimleri Sonu¢ Raporlari.

KATSO'’ya yeni kayit yapan girisimciler.
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4.3. STRATEJIK PROGRAMS3:
UYELERIMIZIN YURT DISI FUARLARA KATILIMININ SAG-
LANMASI

Amac :

KATSO uyelerinin yurt dis1 fuarlara katilimlarini saglamak

Hedef 3:

Uyelerimizin uluslararas: ticaretlerini gelistirmelerine énculiik et-
mek

Faaliyet Plan: :

3. 1. Uyelerimizin sektérlerine, ihtiyaclarina potansiyeline gére kati-
labilecegimiz fuarlar tespit etmek

3. 2. Fuarlar icin tyelerimize maddi destekte bulunabilecek kurum
ve kuruluslar ( KOSGEB, TICARET BAKANLIGI ) ile baglantiya gecmek.

3. 3. Yapilacak yurt dis1 fuarlarini tiyelere duyurmak

3. 4. Katilimcilarin gidilecek tulkelerde goértisebilecegi firmalardan
randevu almak

3. 5. Fuarlarla katilimla ilgili kayitlar1 tutmak

3. 6. Yurt dis1 gezisi gerceklestirmek.

3. 7. Uyelerimize BE TO BE imkani saglamak

3. 8. Yurt disindan yatirimcilar: tilkemize davet etmek

3. 9. Yurt disindan gelen yatirimcilar ( alim heyetleri ) icin tyeleri

odamiz blinyesinde programlar hazirlamak

Beklenen Sonugc: Uyelerin daha cok yurt dis1 tecriibesi kazanmasi
ile ithalat/ihracat beklentilerinin ve denizasir1 ortakliklarin, hayata geciril-

mesi

Dogrulama Kaynagi: Ilgili raporlar ile sonuclara ait nicel ve nitel

veriler
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4.4. STRATEJIKPROGRAM 4
ILIMIZIN TANITIMI

AMAC: Ilimizin ve odamizin yurt icinde ve yurt disinda tanitiminin
saglanmasi

HEDEF4: il tanitimi, Fuar, TV ve Radyo Programi, Ulusal Yazili veya
Gorsel Basin gibi etkinliklere katilim saglayarak, ilimizin ve odamizin tani-
nirligini artirmak.

FAALIYET PLANI:

4.1.Fuar veya Il Tanitim Guinleri icin etkinlik yapilacak yerlerin tes-
pit edilmesi

4.2. Fuar veya Il Tanitim Gunleri etkinliklerin tiyelere duyurulmasi

4.3. Fuar veya Il Tanitim Gunleri etkinliklerine katilacak firmalara
ya da diger ilce odalarina ihtiyaclari konusunda destek verilmesi

4.4. Fuar veya Il Tanitim Gunleri etkinliklerine katilim.

4.5. TV ve Radyo Programi, Ulusal Yazili veya Gorsel Basin icin ilgi-
ler ile iletisime gecmek

4.6. Basin bultenleri hazirlamak,

4.7. Odamizin ve Yayinct kuruluslarin belirledigi tarih ve saatlerde
yayinlara katilmak.

4.8. lletisim araclarimiz ile katildigimiz yayinlan Uyelerimizin izle-
mesi veya okumasi icin duyuru yapmak.

BEKLENEN SONUC: Etkinliklerde stand acarak, Radyo Programi,
Ulusal Yazili veya Goérsel Basin gibi etkinliklere katilarak hem odamizin
hem de ilimizin tanitimini yapmak

DOGRULAMA KAYNAGI: Katilim Belgeleri



STRATEJIK PLAN 2018-2021 KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI

4.5. STRATEJIK PROGRAM 5:
UYELERE DEVLET TESVIKLERI HIBELER HAKKINDA BIiLGI-
LENDIRMEK

AMAGC: Uyelerimizin Devlet Tesvikleri ve Hibelerinden geregince ya-
rarlanmalarini saglamak.

HEDEF5: Uyelerimize; Bakanliklar, Avrupa Birligi, KOSGEB, Kal-
kinma Ajansi, TKDK, Tarim il Mudurltugt, Ulusal Ajans gibi kurumlarin
ozellikle tasraya ve kirsala vermis oldugu destekler ve hibeler hakkinda
bilgilendirmeler yaparak tesvik ve hibelerden yararlanmalarini saglamak.

FAALIYET PLANI:

5.1. Ilgili kurumlarla isbirligi saglayarak tiyelerimiz icin tanitim top-
lantilar1 planlamak

5.2. Bu toplantilar1 tiyelerimize SMS yoluyla ve web sayfamizdan
duyurmak

5.3. Bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek

BEKLENEN SONUC: Uyelerin AB ve ulusal projeler hakkinda bilgi-
lendirilerek farkindalik yaratmak ve odamiz danigsmanliginda tiyelerimizin
proje basvurusu yapilmasini saglamak icin 2018 - 2021 yillar1 arasinda
proje birimince toplantilar organize etmek.

DOGRULAMA KAYNAGI: Egitim-Seminer Degerlendirme Formlari,

Bilgilendirme toplantilarimiza katilan firmalarin proje basvurulari.
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4.6. STRATEJIK PROGRAM 6:
COGRAFI ISARET TESCILI iLE iLGILi CALISMALAR YAPMAK

AMAGC: Kastamonu da cografi isaret potansiyeli olan trtnler hak-
kinda arastirmalar yapmak.

HEDEF®6: Ilimize ait 6zel tirtinlerimizin ve bu tGirtinleri tireten firma-
larimizin korunmasi amaci ile cografi isaret almak.

FAALIYET PLANI:

6.1. Cografi isaret alinabilecek tirtinlerin belirlenmesi

6.2. Bu urunler hakkinda calismalar var ise bunlarin toplanmasi
yok ise Uiniversite ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilarak gerekli bilimsel ca-
lismalarin yapilmasini saglamak

6.3.Toplanan belgeler ile Turk Patent Enstitlistine basvuru yapmak

6.4. Cografi isaret almak

BEKLENEN SONUC: ilimize ait 6zel tirtinlerimizin ve bu tirtinleri
Ureten firmalarimizin korunmasi, bu Urtnlerin yurt ici ve yurt dis1 pazar-
larda gtivenli bir sekilde yerini almasi amaci ile cografi isaret almak.

DOGRULAMA KAYNAGI: Turk Patent Enstittistinden Cografi isaret

belgesinin alinmasi.

COGRAFI
I$ARETLI URUN

SIS S S S S S A




STRATEJIK PLAN 2018-2021 KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI

4.7. STRATEJIK PROGRAM 7:
LOBI FAALIYETLERI

AMAG: ilimizin ihtiyaclar dogrultusunda gerekli makamlarla gorii-
serek yapilmasi planlanan, yarim kalmis, projesi yapilmis ama baslana-
mamis vb yatirimlari tamamlatmak, ulasim basta olmak tizere iller yatirim
kararlarini etkileyen faktérlerdeki faaliyetleri yakindan takip etmek, ekono-
mik mevzuatlarin ilimizin lehine sekillenmesi, ilimize ve bélgemize yatirim
cekmek ve oda faaliyetlerini gliclendirmek.

HEDEF7: Yatirnnm Tesvik Sisteminde 5. Bélge Tesviklerinden Yarar-
lanmak, [limizde saglik sektérti, ulastirma sektérii, OSB nin genisletilmesi,
Devrekani Ilcemizde Tarim ve Hayvanciliga yénelik ihtisas OSB acilmasi,
Teknokent, havalimaninin islevselliginin artirilmasi, Il — fice baglant1 yol-
larinin ve tUnellerin yatirimlarinin bitirilmesi, yeni baraj yapimi, odamiza
yeni bina icin yer tahsisi gibi konularda gerekli girisimlerin yapilmasi.

FAALIYET PLANI:

7.1 Faaliyetlerin belirlenmesi

7.2. Uyelerimiz, Organ Uyelerimiz veya vatandaslardan gelen talep-
lerin degerlendirilmesi,

7.3 Faaliyetler icin komisyonlar olusturulmasi.

7.4 Komisyon raporlarinin degerlendirilmesi.

7.5 Sonuca yaklasilmasi.

BEKLENEN SONUC: Gerekli lobi faaliyetinin gerceklesmesi.

DOGRULAMA KAYNAGI: Komisyonlarin arastirma raporlari, mec-

lis kararlari, Basin
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4.8. STRATEJIK PROGRAM 8:
INTERAKTIF UYE ILETISIMI

AMAC: Uyelerimiz aidat 6deme, aidat sorgulama, tiye bilgilerine eri-
sim, 1slak imza gerektirmeyen belgelerin temin edilmesi konularinda hizmet
binasina gelmeden islemlerini yapabilmeleri amac¢lanmaktadair.

HEDEFS8: Uyelerimize zaman tasarrufu ve mesai saatleri disinda is-

lem yapabilme imkani saglamak.

FAALIYET PLANI:

8.1: WEB Sayfas: alt yapisinin uygun hale getirilmesi

8.2: Interaktif hizmet verilebilecek hizmet ve belgelerin belirlenmesi
8.3: Uyelere duyuru yapilmasi

8.4: Uyelerin bilgilendirilmesi

8.5: Sitemin Uyelere acilarak uygulamanin baslamasi

BEKLENEN SONUC: OSB, ILCELER ve Il Merkezinde hizmet bina-
miza gelmeye gerek kalmadan Uyelerimizin belirlenen islemleri elektronik

ortamlarinda gtivenli bir sekilde gerceklestirebilmeleri.

DOGRULAMA KAYNAGI: interaktif WEB Portali, Uye Portali, Elekt-

ronik Uretilen Belgeler
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4.9. STRATEJIK PROGRAM 9:
UYELERIMIZIN REKABET GUNUNUN ARTIRILMASI

AMAC: Uyelerimizi yeni pazarlarla ve teknolojilerle tanistirmak, yurt
dis1 fuarlara, is gezilerine katilimlarini saglamak veya tesvik etmek. Uyele-
rimizi, ulusal ve uluslar arasi projeler ile desteklemek.

HEDEF: Meslek Komitelerimiz, Meclisimiz ve Uyelerimiz icin yeni
pazarlar ve yeni teknolojilerin takibi amaciyla her yil belirli sektérlerde fu-
arlara katilmak, URGE Projesi Yapmak, Dis Ticaret Biriminin kapasitesini
artirmak.

FAALIYET PLANI:

9.1 Yillik sektorel uluslararasi fuarlarin tespiti

9.2 Uluslararasi fuarlarin tiyelere duyurulmasi

9.3 Katilinacak fuarlarin tespit edilmesi

9.4 Uluslararasi fuara katilim.

9.5 URGE Projesi icin sektor belirlemek

9.6 Proje hazirlayip bakanliga sunmak

9.7 Projenin uygulanmasi

9.8 Ilimizde Kurulmasi Planlan Teknokent’ e Ortak olmak

9.9 Dis Ticaret Biriminin kapasite artirimi icin TOBB ve Ticaret Ba-
kanlhigindan destek almak.

BEKLENEN SONUC: Her yil en az iki adet fuara katilim, 2018 yilin-
dan itibaren URGE icin sektor ile calismalara baslamak.

DOGRULAMA KAYNAGI: Sektorel fuar raporlari. URGE Projesi. Dis

Ticaret Birimi Faaliyetleri
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4.10. STRATEJIK PROGRAM 10:
SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

AMAGC: Ilimizin, ekonomiye yansiyacak sekilde, Sosyal ve Kiilttirel
anlamda gelistirilmesi.

HEDEF: Ilimizin Sosyal ve Ktiltiirel anlamda gelistirilmesi icin calis-
malar yapmak veya yapan 0zel firmalar ile kamu kurumlarini desteklemek.

FAALIYET PLANI:

10.1. Ilimizde gerceklestirilecek olan belgesel, film, tiyatro gibi faali-
yetleri desteklemek, tesvik etmek,

10.2. Ogrenci, asker ve il disindan gelen memurlarin talepleri ile
sosyal alanlarda ilimizde bulunmayan hizmet sektérlerinin faaliyetleri icin
girisimlerde bulunmak.

10.3. Ilimizdeki Ihtiyac sahibi ailelere destekte bulunmak.

10.4. Ilimizdeki ihtiyac sahibi 6grencilere destekte bulunmak.

BEKLENEN SONUC: Ilimizin her alanda sosyallesmesi, insanlar
arasinda Sosyal ve Kultliirel yardimlagsma saglanmasi.

DOGRULAMA KAYNAGI: Gazete Kuptirleri, Davetiyeler, Faturalar,
Acilislar, Faaliyetler
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4.11. STRATEJIK PROGRAM 11:

KATSO YAYINLARI

AMAC: Odamizin tanitimi icin dergi yayinlamak, gtincel ve interaktif
web sitesi olusturmak. Sosyal medya araclarini aktif kullanarak odamizin
faaliyetlerini Uiyelere duyurmak amaclanmaktadir.

HEDEF: Odamizin faaliyetlerinden tim Uyelerimizi haberdar etmek,
ilimizi ve odamizi takip edenlere ulasmak.

FAALIYET PLANI:

11.1 Web sayfasinin ginliik giincellenmesi. Dergide yayinlanacak

haberlerin toplanmas: ve degerlendirilmesi, basin bultenlerinin hazirlan-

masi,
11.2 Derginin nerede basilacag: ve nasil dagitilacaginin belirlenmesi
11.3 Hizmet alim sartlarinin saglanmasi
11.4 Derginin basimi ve Uyelerimize dagitimi
11.5 Gunlik faaliyetlerin sosyal medya hesaplarindan yayinlanmasi
11.6 Sosyal medya hesaplar: tizerinden yapilan yorumlara cevap ve-
rilmesi

BEKLENEN SONUC: Uyelerimize oda hakkinda dtizenli bilgiler ver-
mek ve odamizi tanitmak.

DOGRULAMA KAYNAGI: Dergilerin dagitimi ile gtincel web sitesi.



KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI STRATEJIK PLAN 2018-2021

4.12. STRATEJIK PROGRAM 12:
UYELERE YONELIK EGITIMLER

AMAGC: Uyelerimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu

HEDEF: Uyelerimizin ticaret hayatindaki ekonomik degisimlere
uyum saglamasi icin egitimler dtizenlemek

FAALIYET PLANI:

12.1 Egitim konusunun belirlenmesi

12.2 Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi

12.3 Egitimin duyurulmasi(SMS,web sayfasi veya basin yoluyla)

12.4 Egitimin yapilmasi

12.5 Egitim degerlendirmesi ve anketler yapilmasi

BEKLENEN SONUGC: Uyelerimizin egitimi

DOGRULAMA KAYNAGI: Sonuc raporu
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4.13. STRATEJIK PROGRAM 13:
PERSONELE YONELIK EGITIMLER

AMAGC: Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu

HEDEF: Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyu-
mu ve kendini gelistirmesi i¢in egitimler diizenlemek.

FAALIYET PLANI:

13.1 Kurum tarafindan verilecek egitim konusunun belirlenmesi

13.2 Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi

13.3 Kurum disindan verilecek egitimlerin personele tebligi

13.4 Egitimin duyurulmasi

13.5 Egitimin yapilmasi

13.6 Egitim degerlendirmesi ve anketler yapilmasi

BEKLENEN SONUC: Personelin egitimi

DOGRULAMA KAYNAGI: Sonuc raporu
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5. STRATEJIK AMACLAR FAALIYET/ZAMAN PLANI VE MALIYET-
LENDIRME TABLOLARI

STRATEJIK AMAG 1: KASTAMONU TSO YENI HiZMET BINASI YAPIMI

Hedef 1: Kastamonu TSO ve paydaslari ishirliginde yeni bina yapimi igin _ _
calismalar yapmak ve 2021 yilina kadar tam donanimli yeni faaliyet binasina MALIYETLENDIRME
gegmek.
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
11 KATSO Yeni hizmet bina yapimi igin X
' yer belirlenmesi
KATSO yeni hizmet bina yapimi igin
1.2 . X
Yénetim Kurulu karari alinmasi
KATSO yeni hizmet binasi yapimi icin
1.3 . X
Meclis karari alinmasi
14 Avan ve Uygulama Projelerinin hazir- X X 20.000
lattirimasi
1.5 | Uygulama projesi hazirlattirimasi X X 100.000
1.6 | ingaat, Tadilat, Tefrigat Siireci X X 400.000 | 500.000
1.7 | Kat mlkiyetleri ve tapu alinmasi X 1.000.000
1.8 [ Yeni binaya yerlesme X

STRATEJIK AMAG 2: GIRISIMCILIK FAALIYETLERINE DESTEK VERILMESI

Hedef 2: Kastamonu il ve ilgelerinde girisimcilik kiiltirinG arttirmak, kendi isinin
sahibi olmak veya kendi isini genisletmek icin cesaret ve maddi destek bekle-

- . . ; o MAALIYETLENDIRME

yen Ozellikle engelli ve kadin bireyler basta olmak tizere yeni girisimcilere yone-
lik ilgili kurum ve kuruluslarin destedi ile egitimler ve etkinlikler diizenlemek.
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No

Girisimcilik faaliyetlerine yonelik
21 devlet desteklerini ta_klp elt_mek, ilgili X X X X

kurum ve kuruluglar ile miizakere

halinde olmak

KOSGEB ve ISKUR ile egitim ve
2.2 | devlet destekleri igin Girisimcilik X X X X

Protokoli yapmak
2.3 | WEB sayfalarindan duyuru yapiimasi X X X X

Egitim yeri, tarihi, egitimcisi, ve kati-
limcilari belirlemek

24 X X X X 5.000 7.000 9.000 10.000

Girigsimcilik egitimini tamamlayarak
2.5 | isyeri kuranlarin KATSO kayitlarinin X X X X
takibi

Desteklerden faydalanan bireyler
2.6 | icin stirekli izZlemede kalarak Kast. X X X X
Ekonomisine katkilar. takibi
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STRATEJIK AMAG 3: UYELERIMIZIN YURT DISI FUARLARA KATILIMININ SAGLANMASI

Hedef 3: Uyelerimizin uluslararasi ticaretlerini gelistirmelerine 6nciiliik etmek MAALIYETLENDIRME

Faa-

liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No

Uyelerimizin sektdrlerine, ihtiyaglarina
3.1 | potansiyeline gore katilabilecegimiz X X X X
fuarlari tespit etmek

Fuarlar icin tyelerimize maddi destek-
te bulunabilecek kurum ve kurulus-

o2 lar (KOSGEB, Ticaret Bakanlg) oS S oS S
ile irtibata gegmek.

33 Yapilacak yurt disi fuarlari tyelere X X X X
duyurmak.

34 Katiimcilarin gidilecek dlkelerde X X X X
firmalardan randevu almak

35 Fuarlarla katilimla ilgili kayitlar

tutmak.
3.6 | Yurt disi is gezisi dlizenlemek.

Uyelerimize Be To Be imkani sagla-
mak

25000 35000 45000 55000

3.7

3.8 [ Yurt disindan yatirimei davet yapmak

Yurt disindan gelen yatirmciya
program

X |IX| X |X]| X
X |IX| X |X]| X
X |IX| X |X]| X
X |IX| X |X]| X

819
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STRATEJIK AMAG 4: ILIMIZIN TANITIMI
HEDEF 4: il tanitimi, Fuar, TV ve Radyo Programi, Ulusal Yazili veya Gorsel

Basin gibi etkinliklere katilim saglayarak, ilimizin ve odamizin taninirligini MAALIYETLENDIRME
artirmak.

Faa-

liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No

Fuar veya Il Tanitim Giinleri icin etkin-

L lik yapilacak yerlerin tespit edilmesi o X o8 8
42 Fuar veya Il Tanitim Ginleri etkinlikle- X X X X
rin Uyelere duyurulmasi
Fuar veya il Tanitim Giinleri etkinlik-
43 !enne kat|IacaI_( f|_rmalara ya da diger X X X X
ilce odalarina ihtiyaglari konusunda
destek verilmesi
44 Fuar veya Il Tanitim Giinleri etkinlikle- X X X X 50000 60000 70000 80000

rine katilim.
TV ve Radyo Programi, Ulusal Yazili

4.5 | veya Gorsel Basinicin ilgiler ile iletigi- [ X X X X
me gegmek

4.6 | Basin biiltenleri hazirlamak X X X X

Odamizin ve Yayinci kuruluslarin
4.7 | belirledigi tarih ve saatlerde yayinlara X X X X
katilmak

Yurt digindan yatirimei davet yapmak X X X X

iletisim araglarimiz ile katildigimiz
4.8 | yayinlari Uyelerimizin izlemesi veya X X X X
okumasi igin duyuru yapmak.

STRATEJIK AMAG 5: UYELERE DEVLET TESVIKLERI HIBELER HAKKINDA BILGILENDIRMEK
Hedef 5: Uyelerimize; Bakanliklar, Avrupa Birligi, KOSGEB, Kalkinma Ajansi,
TKDK, Tarim il Mudiirligu, Ulusal Ajans gibi kurumlarin 6zellikle tasraya ve ; ;
kirsala vermis oldugu destekler ve hibeler hakkinda bilgilendirmeler yaparak e EILELRIRE
tesvik ve hibelerden yararlanmalarini saglamak.
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
ilgili kurumlarla igbirligi saglayarak
5.1 | Gyelerimiz igin tanitim toplantilari X X X X 2.000 2.000 2.000 2.000
planlamak
59 Bu toplantilari Gyelerimize SMS yoluy- X X X X 1000 1000 1000 2000
la ve web sayfamizdan duyurmak
5.3 | Bilgilendirme toplantilari diizenlemek X X X X
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STRATEJIK AMAG 6: COGRAFIi ISARET TESCILI ILE ILGILi GALISMALAR YAPMAK

Hedef 6: ilimize ait 6zel diriinlerimizin ve bu Grtinleri Ureten firmalarimizin

L MAALIYETLENDIRME
korunmasi amaci ile cografi isaret almak
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
6.1 Cografi isaret alinabilecek drlinlerin X X X X

belirlenmesi

Bu drlnler ile ilgili caligmalar var ise
bunlarin toplanmasi yok ise Universite
6.2 | veilgili kurumlarla isbirligi yapilarak X X X X
gerekli bilimsel ¢alismalarin yapiima-
sini saglamak

Toplanan belgeler ile Tirk Patent
Enstitlisiine bagvuru yapmak.

6.4 | Cografi isaret almak. X X X X

6.3 X X X X 12.000 15.000 20.000 20.000

STRATEJIK AMAG 7: LOBI FAALIYETLERI

Hedef 7: Yatinm Tegvik Sisteminde 5. Bolge Tesviklerinden Yararlanmak,
!Iimizde saglik sektor(, ulastirma sektort, OSB nin genisletiimesi, Devrekani
Ilgem!zde Taan\ ve Hayy.arl10|l|ga yonelik ihtisas O%B aclimasi, Teknok?nt, ' MAALIYETLENDIRME
havalimaninin islevselliginin artiriimasi, Il — lige baglanti yollarinin ve tlinellerin
yatinmlarinin bitirilmesi, yeni baraj yapimi, odamiza yeni bina i¢in yer tahsisi
gibi konularda gerekli girisimlerin yapilmasi.
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
7.1 | Faaliyetlerin belirlenmesi X X X X
Uyelerimiz, Organ Uyelerimiz veya
7.2 | vatandaslardan gelen taleplerin X X X X
degerlendirilmesi
73 Komisyon,raporlanmn degerlendiril- X X X X
mesi.
7.4 | Sonuca yaklasilmasi. X X X X 5.000 7.000 10.000 12.000
STRATEJIK AMAG 8: INTERAKTIF UYE ILETISIMi
Hec!ef 8 Uyeilerlmlze zaman tasarrufu ve mesai saatleri disinda islem yapabil- MAALIYETLENDIRME
me imkani saglamak
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
g1 | VEB Sayfasialtyapisinin uygun hale | -y 10.000 | 12000 | 14000 | 15.000
getirilmesi
interakif hizmet verilebilecek hizmet
8.2 o ;
ve belgelerin belirlenmesi
8.3 | Uyelerin Bilgilendirimesi
Sitemin Uyelere agilarak uygulamanin
8.4 X
baslamasi
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STRATEJIK AMAG 9: UYELERIMIZIN REKABET GUNUNUN ARTIRILMASI

Hedef 9: Meslek Komitelerimiz, Meclisimiz ve (yelerimiz icin yeni pazarlar _ _
ve yeni teknolojilerin takibi amaciyla her yil belirli sektorlerde fuarlara katiimak, MAALIYETLENDIRME
URGE Projesi Yapmak, Dis Ticaret Biriminin kapasitesini artirmak.

Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
9.1 Y|II|I§ _sektorel uluslararasi fuarlarin X X X X
tespiti
9.2 Uluslararasi fuarlarin tiyelere duyu- X N X X
rulmasi
9.3 | Katilinacak fuarlarin tespit edilmesi X X X X
9.4 | Fuarlara Katilim 60.000 70.000 80.000 90.000

9.5 [ URGE Projesi icin sektor belirlemek.
9.6 [ Proje hazirlayip bakanhga sunmak

50.000 50.000 50.000 55.000

9.7 | Projenin uygulanmasi

ilimizde Kurulmasi Planlan Teknokent
e Ortak olmak

Dis Ticaret Biriminin kapasite artirimi
9.9 |[icin TOBB ve Ticaret Bakanligindan X X X X
destek almak.

X | XXX
X | XX | X
X | X | X | X
X | X | X | X

9.8 25.000 25.000 25.000 50.000

STRATEJIK AMAG 10: SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

Hedef 10: ilimizin Sosyal ve Kiiltiirel anlamda gelistirilmesi igin galismalar

yapmak veya yapan 6zel firmalar ile kamu kurumlarini desteklemek. WAALIVETLENDIRME

Faa-

liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No

ilimizde gerceklestirilecek olan
10.1 | belgesel, film, tiyatro gibi faaliyetleri X X X X
desteklemek, tesvik etmek,

Ogrenci, asker ve il digindan gelen
memurlarin talepleri ile sosyal alan-
10.2 | larda ilimizde bulunmayan hizmet X X X X
sektorlerinin faaliyetleri icin girisimler-
de bulunmak.

ilimizdeki intiyag sahibi ailelere des-
tekte bulunmak.

10.3 10.000 10.000 15.000 15.000

ilimizdeki ihtiyag sahibi dgrencilere

10 destekte bulunmak.
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STRATEJIK AMAG 11: KATSO YAYINLARI

Hedef 11: Odamizin tanitimi igin dergi yayinlamak MAALIYETLENDIRME
Faa-
liyet | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
Web sayfasinin giinliik giincellenme-
11 |8 Dergide yaymlflnacaklhlaberl.enn X X X X
toplanmasi ve degerlendirilmesi,
basin biiltenlerinin hazirlanmasi,
12 Devrginin nverede bellsnacagllve nasl| X N X X
dagrtilacaginin belirlenmesi
11.3 [ Hizmet alim sartlarinin saglanmasi X X X X
11,4 | Derdinin basimi ve tyelerimize 20000 | 22500 | 25.000 | 27.500
dagitimi
15 Gunlik faaliyetlerin sosyal medya X X X N
hesaplarindan yayinlanmasi
16 Sosyal medya hesaplari uzerindep X X X X
yapilan yorumlara cevap verilmesi

STRATEJIK AMAG 12: UYELERE YONELIK EGITIMLER

Heflef 12: P!{e'e['_"_"z'" tlcfxret hayatindaki ekonomik degisimlere uyum MAALIYETLENDIRME
saglamasi igin egitimler diizenlemek
He-
def [ Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No
12.1 | Egitim konusunun belirlenmesi X X X X
122 E.gltlmllverecek. kisinin ve egitim tarihi- X X X X
nin belirlenmesi
123 Egitimin duyurulmasi (SMS,web X X X X
sayfasl veya basin yoluyla)
12.4 | Egitimin yapilmasi X X X X 5.000 7.500 10.000 12.500
125 Egitim degerlendirmesi ve anketler X X N N
yapilmasi
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STRATEJIK AMAG 13: PERSONELE YONELIK EGITIMLER

Hedef : Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu MAALIYETLENDIRME

He-

def | Yapilacak Faaliyet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
No

131 Kurum tarafindan verilecek egitim X X X X

konusunun belirlenmesi

Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihi-

=2 nin belirlenmesi

Kurum disindan verilecek egitimlerin

13.3 X X X X
personele tebligi
13.4 | Egitimin Duyurulmasi X X X X
13.5 | Egitimin Yapilmasi X X X X | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000
136 Egitim degerlendirmesi ve anketler X X X X
yapilmasi

STRATEJIK AMAGLARIN 4 YILLIK TOPLAM TAHMINi MALIYETI
2018 2019 2020 2021 TOPLAM
TAHMINi MALIYETi 795.000,00 824.000,00 | 1.381.000,00 | 431.000,00 | 3.431.000,00
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilme-
si ve raporlanmasidair.

Degerlendirme uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 61-
culmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun ana-
lizidir.

2018-2021 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda yapilan calismalari,
Stratejik Planlama Komisyonumuz, yilda dért kez izleyecek, Akreditasyon
[zleme Komitemiz performans gostergelerinin degerlendirilmesini yapacak-

tir. Sonuclar gerektiginde Yonetim Kurulu’na rapor halinde sunulacaktir.
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